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Infroduccion

La Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de
Puebla como parte de sus acciones para dar cumplimiento al marco normativo en
materia de evaluaciéon del desempeno, realiza la publicacion anual del Programa Anual
de Evaluacioén (PAE) del Gobierno del Estado de Puebla. Como parte del PAE 2025, se
contemplé realizar una Evaluaciéon Especifica de Desempeno al Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) en su ejercicio fiscal 2024. Dicho
Fondo es administrado por la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno del Estado
de Puebla.

El FONE es uno de los ocho fondos que conforman las Aportaciones Federales
del Ramo General 33, cuyo propdsito es asignar recursos destinados a fortalecer dreas
estratégicas, como la educacién bdsica en los estados y municipios. Segun el articulo
26 de la Ley de Coordinacion Fiscal, este fondo se destina a cubrir los gastos de personal
transferido por la Federaciéon en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacion

de la Educaciéon Bdsica y los convenios con los estados.

El propdsito de esta evaluaciéon es realizar un andlisis sistemdatico que valore la
pertinencia de los principales procesos de ejecucion y los resultados del FONE, ejercidos

por el Estado de Puebla, en el ano 2024. Los objetivos especificos de la evaluacion son:

* Analizar la planeaciéon estratégica que hace el Estado de Puebla sobre los recursos

del Fondo.

e Valorar la contribucion y el destino de las aportaciones en la prestaciéon de los

servicios de educacién bdsica y normal en el Estado de Puebla.

e Valorar el grado de sistematizacion de la informacién referente al ejercicio y
resultados de la implementacion de las aportaciones en el Estado de Puebla, asi

como los mecanismos de rendicidn de cuentas.

» Valorarla orientacion aresultados y el desempeno del Fondo en el Estado de Puebila.
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 |dentificar la informacién que se genera a partir del ejercicio de los recursos del FONE
para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de rendicién de cuentas vy

fransparencia.

e Valorar la calidad de la informacidon que se genera a partir del ejercicio de los
recursos del FONE y que constituye el insumo principal para dar cumplimiento a las

disposiciones en materia de rendicion de cuentas y fransparencia.

* Generar recomendaciones susceptibles de implementarse para la mejora de

procesos de gestion y resultados del FONE.

El alcance de la presente evaluacidn es identificar las fortalezas retos vy
recomendaciones sobre el desempeno del Fondo en el Estado de Puebla a través del
andlisis del gabinete y de campo, con base en las evidencias documentales

respectivas.

La evaluacién estd organizada en cinco secciones temdticas principales: 1)
Caracteristicas del Fondo, 2) Conftribucion y Destino, 3) Gestion y Operacion, 4)
Generacién de Informacién y Rendicién de Cuentas, y 5) Orientacion y Medicion de
Resultados. Estas secciones, de acuerdo con los Términos de Referencia para la
Evaluacion Especifica de Desempeno del FONE, Ejercicio Fiscal 2024, incluyen un total
de 25 preguntas, 13 con valoraciéon cuantitativa binaria y 12 que no cuentan con una
valoracion cuantitativa, es decir, no incluyen un nivel de respuesta, enfocadas en

valorar distintos criterios y dimensiones del desempeno del fondo.

Posteriormente, se procederd a identificar los principales hallazgos de la
evaluacién con los cuales fungirdn como insumo para poder integrar un andlisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), ademds de presenta las

principales recomendaciones derivadas del andlisis realizado.

A partir de estos insumos, se describirdn las principales conclusiones de la
evaluacion por seccion temdtica y de manera general, ademds de presentar la
valoracién final del Fondo con base en la valoracién cuantitativa obtenida en cada

apartado. Como Ultimos apartados se presentan las referencias generales utilizadas
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seguidas de los anexos correspondientes, los cuales respaldan y complementan el

andlisis realizado.

Para el desarrollo de esta evaluacion se empled una metodologia de corte
cualitativo, basada en trabajo de gabinete para poder redlizar el andlisis documental
de las evidencias proporcionadas por las Unidades Responsables del Fondo, ademds de

una busqueda complementaria de informacién en fuentes publicas. Adicionalmente,

La metodologia utilizada es de cardcter cualitativo, se basa en el andlisis
documental de la informacién proporcionada por las Unidades Responsables del fondo,
asi como de fuentes publicas. Ademds, se realizaron entrevistas semiestructuradas con
personas servidores publicas encargadas de la gestion y operacién del fondo en la
Secretaria de Educaciéon Publica del Gobierno del Estado de Puebla, lo que permitio

enriquecer y complementar el andlisis documental.
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Marco Normativo de la evaluacion

La presente evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE) se fundamenta en diversos instrumentos normativos de orden federal
y estatal. En primer lugar, en lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; los articulos 78, 85 fraccion |y Il segundo pdrrafo, y 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; el articulo 49 fraccién
V de la Ley de Coordinacion Fiscal!, y los articulos 54 y 79 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

Este conjunto normativo garantiza, de forma jerdrquica, la institucionalizacion de
las evaluaciones de los fondos publicos a nivel federal. Asimismo, refuerza la
obligatoriedad, bajo el principio de transparencia en la funcidén publica, de publicar los
resultados de dichas evaluaciones en medios oficiales. Esto asegura el derecho de los

ciudadanos a auditar el origen y uso de los recursos gubernamentales.

Asimismo, el articulo 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla; el arficulo 9 fraccion VI, VI, VIII, XI, 48 y 49 de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla; el articulo 35 fraccién Il de la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; los articulos 5 fraccion IV, 128, 131, 133,
134, 135, 136, 138, 139, 140, 141, y 143 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico
Responsable del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del
Estado de Puebla y sus Municipios; arficulo 31 y 42 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas; asi como el Programa Anual de Evaluacion para el
Ejercicio Fiscal 2025 del Gobierno del Estado de Puebla (PAE 2025).

1 El articulo 49 fraccidén V, establece que, para la realizacién de la evaluacion del desempeno,
sujeta al articulo 110 de la LFPRH, se transferird hasta del 0.05 por ciento de los recursos de los
fondos de aportaciones federales aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon, con
excepcion de Servicios Personales previsto en el FONE.
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Criterios técnicos y metodolégicos para la evaluacion del Fondo

En esta seccidn se detallan las técnicas y mecanismos empleados para el desarrollo de
la Evaluacién Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo. La cual, se llevd a cabo en estricto apego con la
metodologia establecida en los Términos de Referencia (TdR) vigentes, elaborados por
la Direccién de Desarrollo, Capacitacién y Evaluacion (DDCE), Unidad Administrativa
adscrita a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno del
Estado de Puebla.

De acuerdo con lo establecido en los TAR para la evaluacion, el objetivo general
de este ejercicio es realizar un andlisis sistemdatico que valore la pertinencia de los
principales procesos de ejecucion y los resultados del FONE, ejercido por el Estado de

Puebla, en el ano 2024. Del cual se desprenden los siguientes objetivos especificos:

1. Anadlizar la planeacion estratégica que hace el Estado de Puebla sobre los

recursos del Fondo.

2. Valorar la contribucidon y el destino de las aportaciones en la prestaciéon de los

servicios de educacidén bdsica y normal en el Estado de Puebla.

3. Valorar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio y
resultados de la implementacion de las aportaciones en el Estado de Puebla, asi

como los mecanismos de rendicidn de cuentas.

4. Valorar la orientacion a resultados y el desempeno del Fondo en el Estado de

Puebla.

5. Identificar la informacidn que se genera a partir del ejercicio de los recursos del
FONE para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de rendicion de

cuentas y fransparencia.

6. Valorar la calidad de la informacién que se genera a partir del ejercicio de los
recursos del FONE y que constituye el insumo principal para dar cumplimiento a

las disposiciones en materia de rendicidon de cuentas y fransparencia.
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7. Generar recomendaciones susceptibles de implementarse para la mejora de

procesos de gestion y resultados del FONE.

La metodologia cudlitativa en la evaluacion consistio en la instrumentacion de: 1)
andlisis de gabinete y 2) trabajo de campo. El andlisis de gabinete consiste en el
conjunto de actividades relacionadas al acopio, organizacion y valoracion de
informacién concentrada en registros administrativos, documentos oficiales vy
normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre otras. Mismas que
fueron facilitadas por las Unidades Responsables del fondo y complementadas con

informacién y documentos publicos recabados por el equipo evaluador.

Por otra parte, se realizd un levantamiento de informacion a través de trabajo de
campo, que conisistid en la realizacion de entrevistas semi estructuradas y reuniones de
trabajo con las personas servidoras publicas responsables de la gestion y operacion del

fondo.

De acuerdo con los TdR, la evaluacion se comprende por cinco secciones
temdaticas que agrupan un total de 25 preguntas, de las cuales 13 son de respuesta
cerrada (respuesta binaria Si/No) y 12 de respuesta abierta. La distribucion de estas

preguntas se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 1. Secciones temdaticas del andlisis de desempeno del Fondo

No. Secciones temdticas \ Preguntas Total
| Caracteristicas del Fondo - -
] Contribucion y destino 1-7 7
[} Gestion y operacion 8-12 15
v Generacién de informacion y rendicion de 1314 4
cuentas
Vv Orientacién y medicién de resultados 17-25 9
TOTAL 25

Fuente: Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Noémina Educativa y Gasto Operativo (FONE), ejercicio Fiscal 2024. PAE

2025, Secretaria de Educacién Publica del Gobierno del Estado de Puebla.

Las respuestas a estas preguntas se deberdn proporcionar siguiendo el formato

establecido en los TdR. Este formato indica que cada pregunta debe responderse en un

—_
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maximo de dos cuartillas, siguiendo las "condiciones generales' establecidas, e

incluyendo los siguientes conceptos:

e La pregunta planteada.

La respuesta binaria (“Si o No”).

e Enlos casos en que la respuesta binaria sea “Si”, se debe de incorporar el nivel y

criterio de la respuesta.
e El andlisis que justifique la respuesta proporcionada.

e Las fuentes de informacion utilizadas, en caso de ser publicas, deberdn de incluir

la direccién electréonica de su ubicacion.

Para el total de las preguntas, los TdR incluyen los siguientes cuatro aspectos que se

deben considerar al responder:

1. De manera enunciativa mdas no limitativa, elementos con los que debe justificar
su andlisis, asi como la informacion que se debe incluir en la respuesta o en

ANEeXos.
2. Fuentes de informacion minimas a utilizar para la respuesta.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga
relacion con ofra(s), se senala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber

coherencia en la(s) respuesta(s).

4. Algunas preguntas requieren llenar anexos en formatos establecidos. Los anexos

que se deben incluir son los siguientes:

e Anexo 1. Destino de las aportaciones en la entidad federativa

e Anexo 2. Concurrencia de recursos en la enfidad federativa

e Anexo 3. Procesos en la gestion y operacion del FONE en la entidad federativa
e Anexo 4. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FONE

e Anexo 5. Conclusiones: Fortalezas, Retos y Recomendaciones del FONE

11
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Seccion I. Caracteristicas del Fondo

Esta primera seccidn tiene como propdsito efectuar una descripcidon exhaustiva de los
elementos distintivos del Fondo sujeto a evaluacion. Denfro de estos elementos se
contempla: nombre vy siglas del Fondo, la codificaciéon presupuestaria aplicable, el ano
en gue se iniciaron sus operaciones, asi como los principales actores institucionales
involucrados, entre otros aspectos relevantes. El desarrollo del presente apartado se
realiza en estricto apego a las especificaciones contenidas en los Términos de
Referencia para la Evaluaciéon Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), Ejercicio fiscal 2024 que fueron
publicados por la Direccion de Desarrollo, Capacitaciéon y Evaluacion (DDCE) adscrita
a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Educaciéon Publica del Gobierno del Estado de

Puebla (SEP Puebla).

Nombre, clave, siglas del Fondo, asi como aino de inicio de operacién en el Estado de

Puebla.

El Fondo evaluado, de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF) recibe el nombre de Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo, el cual es uno de los ocho fondos federales que integran
el Ramo 33 conforme al articulo antes mencionado. Su incorporaciéon en la LCF, y, por
tanto, su inicio de operaciones se dio en el ano 2013, donde la Federaciéon comenzé a
proveer de recursos a las entidades federativas para el pago de ndmina para plazas de
educacion bdsica y normal. Debido a que los recursos del Fondo no se distribuyen a
través de una sola partida presupuestaria, no se cuenta con una clave Unica para el

FONE tanto a nivel estatal como a nivel estatal.
Nombre de las instancias coordinadoras o UR del Fondo a nivel nacional y estatal.

En lo que respecta al orden federal, la responsabilidad de ministrar los recursos
correspondientes al Fondo recae en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
tal como lo establecen los articulos 25 y 26-A de la LCF. Enfre las funciones que

corresponden a la SHCP se encuentran: la publicacién de los criterios mediante los
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cuales se distribuyen los recursos, la fijacion de los montos presupuestales especificos, asi
como el establecimiento de los plazos dentro de los cuales se efectuard la ministracion

de los recursos hacia las entidades federativas en cada ejercicio fiscal.

Por otra parte, el articulo 26-A de la citada ley asigna a la Secretaria de
Educacidén Publica (SEP) la responsabilidad de operar el sistema de administracion de
némina, herramienta indispensable para redlizar los pagos que correspondan.
lgualmente, bajo la competencia de la SEP se encuentran las tareas vinculadas con la
planeacién, el seguimiento y la transparencia en relacién con los resultados que se

obtienen mediante el ejercicio de los recursos del Fondo.

En el plano de la entidad federativa, la coordinaciéon del fondo para dar
cumplimiento a las atfribuciones que de manera exclusiva reconoce la LCF corresponde
a la Secretaria de Educacién PUblica del Gobierno del Estado de Puebla. Derivado del
andlisis de la documentaciéon presentada y de las identificaciones efectuadas por el
equipo evaluador, se determind que las siguientes unidades administrativas adscritas a
la Secretaria tienen participacion en los procesos de gestion, ejecucion y evaluacion
del FONE:

e Oficialia Mayor (OM).

e Subsecretaria de Educacion Obligatoria (SEO)

e Direcciéon General de Programacion y Presupuesto (DGPP).
e Direccioén de Presupuesto (DP).

e Direcciéon de Programacion y Seguimiento (DPS).

e Direcciéon de Recursos Financieros (DRF).

e Direcciéon de Recursos Humanos (DRH).

e Direcciéon de Recursos Materiales (DRM).

e Direccién de Andlisis y Seguimiento del Recurso Federal (DASRF).
e Direccién de Desarrollo, Capacitaciéon y Evaluaciéon (DDCE).
e Direccién de Control y Atencién a Auditorias (DCAA).

e Direccién de Tecnologias de la Informacion (DTI).
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e Direcciéon de Planeacion y Estadistica Educativa, adscrita a la Direccion General
de Planeacion del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (DPEE).

e Direccion General Juridica y de Transparencia (DGJT).

Vinculacion de los objetivos del Fondo con los principales instrumentos de planeacion a

nivel internacional, nacional y estatal.

Con base en la evidencia documental presentada y en andlisis realizado por el equipo
evaluador, se identificod la alineacion del Fondo con los siguientes instrumentos de la

planeacidn estratégica de orden nacional, estatal y sectorial:

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)
e Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 (PED 2021-2024)
e Programa Sectorial de Educacion federal 2020-2024.
e Programa Sectorial de Desarrollo Integral, Educacion y Diversidad Cultural 2020-
2024
A partir del andlisis del Fondo y de los programas estatales que ejercen los recursos de
este en la entidad se presentan a continuacién las alineaciones especificas del Fondo

con la planeaciéon estratégica:

Tabla 2. Vinculacidon con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

2. Politica Social Derecho a la educacién

Fuente: elaboracion propia a partir del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
N/A: No aplica

Tabla 3. Vinculacidn con el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

[N S TH 1 [T (<1 - (I B 1. Generar las condiciones 1. Incrementar el acceso a la

desigualdades que permitan mejorar el educacion de ninas, ninos,
Objetivo. Reducir la pobreza y bienestar integral de las adolescentes, jbvenes y poblacion
la brecha de desigualdad personas adulta en todos los niveles educativos.
social, entre las personas y las Eje Transversal Pueblos 9. Fortalecer la educacién indigena en
regiones, con un enfoque Originarios. Instrumentar todos los niveles y modalidades en las

sostenible mecanismos que regiones del estado.

$4QH4S ©VALUATE

@)

% % g % g expertos en politicas publicas

1 4
@,



[ B 4
PUEBLA Educacion | :SRAMOR: | nEEn
Gobiernodel Estado ‘ Secretaria de Educacisn Pablica | PRJEBLA afémnde

2 0 2 4 - 2030

propicien la disminucién

de las desigualdades
sociales de los pueblos

indigenas.
Fuente: elaboracion propia a partir del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

Tabla 4. Vinculaciéon con el Programa Sectorial de Educacion Federal

1.1.1. Crear nuevos servicios
educativos, ampliar los existentes y
aprovechar la capacidad instalada
de los
planteles, para aumentar la oferta de
o1 Ampliar las  espacios  educativos  desde la
oportunidades  educativas  educacién inicial hasta la superior.
(0] SN\ J((CTii (o [(HMMN para cerrar las  brechas
Garantizar el derecho de [jeleilellSIRY%
[SHele el le Il A= (elel reducir las desigualdades 1.1.2 Desarrollar servicios educativos
a una le[llelelelolal rcgionales. que fortalezcan los aprendizajes
equitativa, regionales y comunitarios, mediante
inclusiva, intercultural e el uso social de las lenguas indigenas y
integral, que tenga de las tecnologias de la informacion,

como eje principal el comunicacion, conocimiento

interés superior de las y aprendizaje digital.

ninas, ninos,
adolescentes y jévenes. 1.2. Impulsar medidas para

favorecer el ingreso y la

1.2.1. Generar proyectos educativos

) ) locales y regionales con pertinencia
permanencia en el sistema
) » N cultural, que favorezcan la
educativo de las nifas, ninos, .
B continuidad y conclusion educativa en
adolescentes y  jovenes » o
) educacion bdsica y el acceso a la
provenientes de  grupos » ) )
o educacion media superior de la
historicamente B o
poblaciéon histéricamente
discriminados, que alienten
] discriminada.
la conclusion oportuna de sus
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Objetivo Sshatesie

estudios y permitan el

desarrollo de
frayectorias educativas

completas.

1.3. Promover la
reorientacion y . o

» 1.3.1. Consolidar los servicios de
transformacion de las

o ] educacion bdsica comunitaria e
instituciones educativas o . o
indigena, asi como inicial y
para que respondan a las
) telesecundaria, tomando en cuenta la
necesidades de sus
) diversidad e interculturalidad, con
comunidades y a las
i i enfoque de derechos humanos y
caracteristicas  especificas . i
perspectiva de género.
de su

contexto.
4.1.1 Ampliar, en coordinacién con

Objetivo prioritario 4. ofras instancias, la cobertura de

e D servicios bdsicos en las escuelas

Soveelales Belel & 4.1 Asegurar las condiciones  iqrizando los planteles con mayores

Y oy ey de infraestructura  fisica  qrencias  para garantizar  las

educativa necesarias condiciones minimas de operacion.

aprendizaje en

para el desarrollo efectivo de

los diferentes tipos,

las actividades académicas 4.1.2 Propiciar que los proyectos de
niveles y modalidades

y escolares. infraestructura  sean aquellos con
del Sistema Educativo

mayor utilidad, beneficio a la
Nacional.

comunidad escolar e impacto social.

Fuente: elaboracion propia a partir del Programa Sectorial de Educaciéon Federal 2020-2024.
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Tabla 5. Vinculacién con el Programa Sectorial de Desarrollo Integral, Educacion y Diversidad
Cultural del Estado de Puebla

Mejorar el acceso a una

educacion de calidad

equitativa e incluyente, en

todas las modalidades de

educacion bdsica.

Impulsar mecanismos que

el acceso a la educacién.

permitan mejorar la calidad y

Impulsar desde los centros
educativos una formacion
integral con enfoque en la
Nueva Escuela Mexicana, que
abarque el desarrollo de
conocimientos y habilidades, la
promocion de valores, el
reconocimiento de la cultura, el
fomento de ciudadania, asi
como el cuidado personal y del

medio ambiente.

Promover una educacion
inclusiva y con perspectiva de
género en todos los niveles, que
permita potencializar las
capacidades de las personas
bajo el nuevo planteamiento

curricular 2022.

Promover espacios dignos en
las instalaciones educativas de
los niveles y modalidades de
educacion bdsica para
garantizar la educaciéon como

un derecho.

Fuente: elaboracion propia a partir del Programa Sectorial de Educacion.

Descripcion de los objetivos del fondo de acuerdo con la LCF, la MIR y las leyes federales

relacionadas

La finalidad principal que establece la Ley de Coordinaciéon Fiscal (LCF) consiste en

articular el sistema tributario de la Federacién con las entidades federativas, municipios
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y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. El objeto de esta articulacion es
determinar la participacidon que corresponde a las haciendas publicas de estas
enfidades en los ingresos federales; distribuir entre ellas dichas participaciones; fijar las
normas que rigen la colaboraciéon administrativa entre las diversas autoridades fiscales;
constituir los organismos especializados en coordinacion fiscal; y establecer las bases

para su organizacion y funcionamiento.

En su articulo 25, este mismo ordenamiento juridico senala que las aportaciones
federales constituyen recursos que la Federacion transfiere a las haciendas puUblicas de
los Estados, Ciudad de México, y en su caso, de los Municipios. La aplicacidon de estos
recursos se encuentra condicionada al logro y satisfaccion de los propdsitos que esta
Ley dispone para cada tipo de aportacion, respecto a los diversos Fondos, entre los

cuales se encuentra el FONE.

El articulo 26 de la LCF establece que "con cargo a las aportaciones del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo que les correspondan,
los Estados y la Ciudad de México serdn apoyados con recursos econdmicos
complementarios para ejercer las atribuciones, en materia de educacién bdsica y

normal, que de manera exclusiva se les asignan'.

El arficulo 114 de la Ley General de Educaciéon, por su parte, senala que
corresponden de manera exclusiva a las autoridades educativas de los Estados vy
Ciudad de México, en sus respectivas competencias, diversas atribuciones vinculadas
con la provision de servicios educativos, entre las que destacan, la establecida en el

numeral V:

V.- Prestar los servicios que correspondan al tipo de educaciéon bdsica y de educaciéon
media superior, respecto a la formacion, capacitacidon y actualizacidon para maestras y
maestros, de conformidad con las disposiciones generales que la Secretaria determine,
de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General del Sistema para la Carrera de las

Maestras y los Maestros.

Los recursos del FONE se canalizan hacia intervenciones relacionadas con la

planificacion, formacidn, operacion, verificacion, monitoreo, promocion y difusion de la
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provision de servicios de educacion bdsica, educaciéon indigena y preparacion para el
personal docente. El articulo 6° de la Ley General de Educacion, en concordancia con
lo expuesto, enfatiza que todas las personas habitantes del pais deben cursar la
educacion preescolar, la primaria, la secundaria y la media superior. El articulo 8
menciona que el estado estd obligado a prestar servicios educativos con equidad y
excelencia, dando prioridad a grupos y regiones con mayor rezago educativo, dispersos
o gue enfrenten situaciones de vulnerabilidad por causas socioecondmicas, fisicas,
mentales, de identidad cultural, origen étnico o nacional, situacién migratoria o

vinculadas con aspectos de género, preferencia sexual o précticas culturales.

Los objetivos del Fondo se encuentran plasmados en la MIR federal, la cual
constituye un instrumento que posibilita la valoracion del desempeno en el ejercicio de
los recursos. Conviene destacar que estos objetivos se orientan hacia el bienestar social
y la equidad, asi como hacia el aseguramiento del acceso y terminacion de los estudios
de educacion bdsica por parte de ninas, ninos y jovenes, con énfasis particular en la
poblacién indigena y con necesidades especiales. En la tabla subsiguiente se visualizan

los objetivos establecidos en la MIR federal del FONE para el gjercicio fiscal 2024:

Tabla 6. Objetivos de la MIR federal del FONE, 2024

T e Cuiio

Contribuir a garantizar el derecho de la poblacién en México a la Educacion
Bdsica.

Los trabajadores que ocupan plazas pagadas a través del Fondo de

Propésito Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo  (FONE)

proporcionan el servicio educativo a los estudiantes de Educaciéon Bdsica.
Componentes A Servicios de educacion bdsica otorgados por las Entidades Federativas.

Atencién de la Matricula de educacion bdsica en centros de trabajo
Actividades
federalizados en la entidad federativa

Fuente: elaboracion propia a partir del MIR federal del Fondo 2024

Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con la
LCF y normativa aplicable; andlisis del presupuesto asignado a la entidad en el ejercicio

fiscal evaluado.
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El arficulo 27 de la LCF define que el monto del FONE se determinard cada ano en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) correspondiente, a partir de los siguientes

elemenftos:

o Las plazas registradas en términos de los articulos 26 y 26-A de esta Ley, con las
erogaciones que correspondan por concepto de remuneraciones, incluyendo
sueldos y prestaciones autorizados, impuestos federales y aportaciones de
seguridad social;

o Las ampliaciones presupuestarias que se hubieren autorizado al Fondo durante el
ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél que se presupueste, como resultado
del incremento salarial que, en su caso, se pacte en términos del articulo 27-A de
esta Ley;

o La creacion de plazas, que se autorice

Es importante senalar que para la designacion del presupuesto se tomard en

consideracion las plazas registradas en el sistema de administraciéon de ndmina con la

identificacion del nivel, modalidad educativa y clave del centro de trabajo, asi como
la disponibilidad de recursos publicos aprobada en el Presupuesto de Egresos de la

Federaciéon y los gastos de operacion establecidos. Para el cdlculo de los gastos

operativos, con base en articulo 27, se utiliza la siguiente férmula:

GO; = GO;3013 + ((GO — GO413)MPO;y)

Hm
Hn

Donde: MP; =

e (O, es el monto total del recurso destinado a gasto operativo del FONE.

e (O0; eselmonto delrecurso destinado a gasto operativo del FONE para la enfidad
federativa i.

e (05913 €5 el Gasto de Operacién presupuestado para la entidad federativa i en
el PEF 2013.

e (0,3 €5 el Gasto de Operacioén presupuestado en el PEF 2013.

e MP; es la participacion de la enfidad federativa i en la matricula potencial
nacional en el ano anterior para el cual se efectia el cdlculo. Por matricula
potencial se entiende el nUmero de ninos en edad de cursar educacién bdsica.

e Hn; es el nUmero de habitantes entre 5y 14 anos en la entidad federativa i.
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e Hn es el nimero de habitantes entre 5y 14 anos del pais.
Segun lo establece la Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el ejercicio fiscal 2024,
el fondo contd con un monto de $22 mil 799 millones 494 mil 702 pesos, lo que representa
un porcentaje del 4.58 con respecto al presupuesto federal de $496 mil 792 millones 726
mil 649 pesos establecido en la PEF 2024. Este monto se desagregd en cuatro partidas

presupuestarias:

p—

$20 mil 184 millones 229 mil 344 pesos se destinaron a servicios personales,
2. $960 millones 834 mil 141 pesos a otros de gasto corriente,

3. $901 millones 102 mil 109 a gastos de operacion y
4

. $753 millones 329 mil 108 pesos al fondo de compensacion.

El andlisis pormenorizado sobre los recursos asignados al Fondo para la entidad
federativa se presenta en las preguntas 3, 5y 7 de la seccion Il de esta evaluacion.

Indicadores federales a través de los cuales se le da seguimiento al Fondo.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta analitica que permite
resumir y visualizar los objetivos a los que va encaminada una intervencién publica.
Como parte de la operacion de los programas presupuestarios, incluido el FONE, se
presenta esta matriz para dar a conocer los objetivos y metas del Fondo para atender
el problema publico al cual se encuentran asociados. En el caso del FONE, su principal
objetivo (FIN) es garantizar el derecho de la poblacién en México a la educaciéon
bdsica. SEP Federal es la encargada de la construccién de la MIR del FONE a nivel
nacional, la cual sufrié un ajuste con respecto al ejercicio 2023 para hacer énfasis en la
atencion a la educacion bdsica. La MIR federal del FONE 2024 consta de un indicador
y tres objetivos a nivel Fin; un objetivo y tres indicadores a nivel Propdsito; un objetivo y

tres indicadores a nivel Componente; y un objetivo y tres indicadores a nivel Actividad.

Tabla 7. Resumen MIR federal FONE, 2024

Conftribuir a garantizar el derecho de la poblacidén en México a la
Objetivo T
Educacion Bdsica.

Tipo-
) ; Unidad de .
Nombre del indicador Meétodo de calculo Dimension-
medida
Frecuencia
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Tasa bruta de
escolarizacion del nivel
preescolar en la

entidad federativa en

centros de frabajo

federalizados.

Tasa bruta de
escolarizacion del nivel
primaria en la entidad
federativa en centros
de trabajo
federalizados.

Tasa bruta de
escolarizacion del nivel
secundaria en la
enfidad

federativa en centros

de trabajo

federalizados.

2 0 2 4 -

2 0 3 0

(Matricula  total en  Educacién
Preescolar atendida al inicio del ciclo
de

Federalizados en la Entidad Federativa

escolar en Centros Trabajo
en el ano t / Poblacién de 3 a 5 anos en
la Entidad Federativa en el ano t) x 100.
(Matricula total en Educacién Primaria
atendida al inicio del ciclo escolar en
Cenfros de Trabajo Federalizados en la
Entidad Federativa en el ano t /
Poblacion de 6 a 11 anos en la Entidad
Federativa en el ano t) x 100

(Matricula  total en  Educaciéon
Secundaria atendida al inicio del ciclo
de

Federalizados en la Entidad Federativa

escolar en Centros Trabajo
en el ano t / Poblacién de 12 a 14 afos
en la Entidad Federativa en el ano t) x

100

rORAMORA
PUEBLA

engrande

Estratégico
Porcentaje Eficacia

Anual

Estratégico
Porcentaje Eficacia

Anual

Estratégico
Porcentaje Eficacia

Anual

Nivel: Propdsito

Los trabajadores que ocupan plazas pagadas a través del Fondo de

Objetivo

Nombre del indicador

Porcentaje de
frabajadores de
Educacion Bdsica a
Nivel Primaria pagados

a fravés del FONE.

Porcentaje de

frabajadores de

Educacion Bdsica a

GGG GD
S VPV9Y

Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)

proporcionan el servicio educativo a los estudiantes de Educacion

Bdsica.

Método de calculo

de de

Educacion Bdsica a Nivel Primaria en la

(NUmero trabajadores
Enfidad Federativa que son pagados a
través del FONE / NuUmero total de
trabajadores de Educacién Publica
Bdsica a Nivel Primaria en la Enfidad
Federativa) x 100

(NUmero de trabajadores de
Educacién Bdsica a Nivel Secundaria
en

la Entidad Federativa que son

62606260 6
VLA AL AL A

SR
G99 %

Tipo-
Unidad de .
Dimension-
medida
Frecuencia

Estratégico-
Porcentaje Eficacia-

Anual

Estratégico-
Porcentaje Eficacia-

Anual
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Nivel Secundaria pagados a través del FONE / NUmero
pagados a través del total de ftrabajadores de Educacion
FONE PUblica Bd&sica a Nivel Secundaria en la
Enfidad Federativa) x 100.

(NUmero de trabajadores de

Porcentaje de

; Educacién Bdasica a Nivel Preescolar en
tfrabajadores de

. . la Entidad Federativa que son pagados Estratégico-
Educacion Basica a . . . o
a fravés del FONE / NUmero total de Porcentaje Eficacia-
Nivel Preescolar . y o
frabajadores de Educacion Publica Anual

pagados a través del
FONE.

Bdsica a Nivel Preescolar en la Entidad
Federativa) x 100

Nivel: Componente

Objetivo Servicios de educacion bdsica otorgados por las entidades federativas
Tipo-
; ) Unidad de ;
Nombre del indicador Metodo de calculo Dimension-
medida
Frecuencia
.‘, [(Matricula total al inicio de cursos en
Tasa de variacion de » ~
educacion preescolar de 3 a 5 anos
beneficiarios atendidos ] )
atendida en los servicios educativos
en
federalizados del estado en el ano t / Estratégico-
centros de trabagjo . o . ] .
Matricula total al inicio de cursos en Porcentaje Eficacia-
federalizados » ~
educacion preescolar de 3 a 5 anos Anual
del nivel preescolar en o .
) atendida en los servicios educativos
la entidad ] _
) federalizados del estado en el ano t-1) -
federativa.
1] x100
[(Matricula total al inicio de cursos en
- educaciéon primaria de 6 a 11 afios
Tasa de variacion de o )
e ) atendida en los servicios educativos
beneficiarios atendidos ] _ o
; federalizados del estado en el ano t) / Estrategico-
en centros de trabajo i o ) ] )
: ) Matricula total al inicio de cursos en Porcentaje Eficacia-
federalizados del nivel . o ~
N ; educacién primaria de 6 a 11 anos Anual
primaria en la entidad . .
atendida en los servicios educativos
federativa. ) _
federalizados del estado en el ano t-1) -
1] x100
Tasa de variacion de [(Matricula total al inicio de cursos en Estratégico-
oSl plelileifelglelel=lalellelell cducacidn secundaria de 12 a 14 afos  Porcentaje Eficacia-
en atendida en los servicios educativos Anual
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de

cenfros

frabajo

federalizados
del nivel secundaria en
la entidad

federativa.

2 0 2 4 -

5 Secretaria de Educacién Pablica
federalizados en el estado en el ano t) /
Matricula total al inicio de cursos en
educacién secundaria de 12 a 14 anos
atendida en los servicios educativos
federalizados en el estado en el ano t-
1)-1] x100
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erérande

Nivel: Actividad

Objetivo

Nombre del indicador

Porcentaje de alumnos
maftriculados en
educacion preescolar
atendidos en cenfros
de trabajo
federalizados.
Porcentaje de alumnos
maftriculados en
educacion secundaria
atendidos en cenfros
de

federalizados.

frabajo

Porcentaje de alumnos

maftriculados en

educacion primaria
atendidos en centros
de frabajo

federalizados

federalizados en la entidad federativa

Método de calculo

(Alumnos matriculados atendidos en
centros de frabajo federalizado en nivel
preescolar en el ano t/Total de alumnos
maftriculados en el nivel preescolar
atendidos por la entidad federativa en
el ano f) x 100

(Alumnos matriculados atendidos en
centros de frabajo federalizado en nivel
secundaria en el ano t / Total de
alumnos matriculados en el nivel
secundaria atendidos por la entidad
federativa en el ano 1) x 100

(Alumnos matriculados atendidos en
centros de frabajo federalizado en nivel
de primaria en el ano / Total de alumnos
maftriculados en el nivel primaria
atendidos por la enfidad federativa en

el ano) X 100

Atencién de la Matricula de educacién bdsica en centros de trabajo

Tipo-
Unidad de

medida

Dimension-

Frecuencia

Gestion-
Porcentaje Eficacia-

Anual

Gestion-
Porcentaje Eficacia-

Anual

Gestidn-
Porcentaje Eficacia-

Anual

Fuente: elaboracion propia a partir de la MIR federal del FONE, 2024.

Evolucidon del presupuesto del Fondo en la entidad.

El presupuesto del FONE asignado al Estado de Puebla para el ejercicio fiscal 2024 fue

de $22 mil 799 millones 494 mil 702 pesos. Esta cifra representa un incremento del 8.26

por ciento con respecto a los $21 mil 058 millones 130 mil 756 pesos aprobados para el

ejercicio 2023.

S
L 4

LD LD
272

%@%@%
9%

@% @% @% eVALUATe
oYy T



=

o
1|PUEBLA Educacion | -:AMoR. | nsor
ey zGoflfrr:oéezl Eostidoo Secretaria de Educacién Pablica PUEBLA mnde

Grdfico 1 Evolucién del presupuesto del FONE en el Estado de Puebla 2020-2024

$22,799.494,702.00

$21,058,130,756.00

2021 2022 2023 2024

$19,987,182,465.00

- $19,505,407,048.00

Fuente: Elaboraciéon propia con base a la Ley de Egresos correspondientes a los anos 2021, 2022,
2023 y 2024.

La distribucion de los recursos del FONE se readliza a través de cuatro partidas
presupuestarias federales, los cuales se enlistan a continuacion:

Tabla 8. Presupuesto de los programas presupuestarios federales vinculados al FONE destinados

el estado de Puebla, ejercicio fiscal 2024 (pesos)

Programas presupuestarios federales del
Importe
FONE

I013 Servicios Personales $20,184,229,344.00

I014 Otros de Gasto Corriente $960,834,141.00
1015. Gastos de Operacion $901,102,109.00

1016. Fondo de Compensacion $753,329,108.00

TOTAL $22,799,494,702.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Ley de Egresos 2024 del Estado de Puebla.

En el siguiente grdfico se puede observar la evolucidon de la desagregacion en cada
uno de los cuatro programas federales que integran el FONE. Aproximadamente el 90
por ciento de los fondos se destinan a Servicios Personales, que constituyen el nicleo del
Fondo. El restante 10 por ciento se distribuye entre los siguiente tres programas, con cifras

muy similares, las cuales varian entre el 3y el 5 por ciento respectivamente.
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Se puede notar que la evolucion de los fondos ha sido ascendente desde la
disminuciéon provocada por la pandemia del COVID 2019, la cual provocd un descenso
del 2.4 por ciento. En el periodo 2022-2023 ascendid un 8.0 por ciento, y en el 2023-2024
un 8.26 por ciento. En general se puede afirmar que el fondo ha crecido desde el ano

2022, tanto en el monto total como en cada uno de los programas que lo infegran.
Grdfico 2. Evolucion de los presupuestos de los programas federales que integran al FONE
destinados para el estado de Puebla (2021-2024)

$20,000,000,000.00
$15,000,000,000.00
$10,000,000,000.00
$5,000,000,000.00
2021 2022 2023 2024
B Servicios Personales M Otros de Gasto Corriente Gasto de Operacion M Fondo de Compensacion

Fuente: Elaboracion propia con base a la Ley de Egresos correspondientes a los anos 2021, 2022,
2023 y 2024.

Descripcion de los servicios de educacion basica y normal, en la que se definen las

atribuciones que tiene el estado en la prestaciéon de dichos servicios.

El andamiaje juridico-constitucional del sistema educativo mexicano encuentra su
cimiento fundamental en las disposiciones establecidas por la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), especificamente en las prescripciones
contenidas en su articulo 3°, las cuales consagran y garantizan el acceso universal al
derecho educativo como prerrogativa fundamental de todos los habitantes del territorio
nacional. Esta disposicion constitucional establece los principios rectores que han de

orientar la politica educativa nacional, configurando asi el marco normativo primario
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gue delimita las responsabilidades del Estado mexicano en materia de prestacion de

servicios educativos.

En consonancia con este mandato constitucional, la Ley General de Educacion
despliega y arficula de manera sistemdtica el entframado normativo federal que
operacionaliza el ejercicio efectivo del derecho a la educacién, estableciendo
simultdneamente los mecanismos institucionales, los procedimientos administrativos y los
criterios técnico-pedagdgicos que han de regir la configuracion y organizacion de las
diversas etapas que conforman el confinuum educativo nacional, asi como las
caracteristicas especificas, los esténdares de calidad y las modalidades operativas que
deben caracterizar la prestacion de los servicios educativos asociados por parte de las

instituciones publicas en sus diferentes niveles de competencia territorial y administrativa.

En consecuencia con el marco normativo previamente expuesto, y con el
propodsito de proporcionar una caracterizacion técnica exhaustiva y sistemdatica de
cada una de las etapas educativas que conforman el sistema de educacién bdsica y
normal en el dmbito territorial del estado, se procede a detallar minuciosamente las
particularidades distintivas, los objetivos pedagdgicos especificos y las finalidades
educativas de cada nivel formativo, tomando como referencia doctrinal y normativa
las disposiciones, criterios y especificaciones técnicas contenidas en la Ley de

Educacioén del Estado de Puebla:

Tabla 9. Servicios de educacion bdsica

Busca el desarrollo de las capacidades fisicas, cognoscitivas, afectivas y de

sociabilidad de ninos y ninds menores de tres anos de edad. La inclusién de
esta etapa educativa en el conjunto de la educacién bdsica es parte de la
Lo [Tdelei{e Wi i (| reforma constitucional y de la Ley General de Educacion, su universalizaciéon
serd progresiva y se desarrolla a través de instancias publicas, privadas y
comunitarias, asi como en el seno de la familia.

Comprende: 1) inicial escolarizada, 2) no escolarizada y 3) indigena.

Tiene por objeto propiciar un desarrollo integral de las dimensiones fisica,

Educacién

cognitiva, social y afectiva en edades de tres a seis anos. Para ello, desarrolla
preescolar las siguientes finalidades:

e Considerar al nino y a la nina como centro del proceso educativo.
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e Desarrollar los aspectos cognoscitivos, fisico y social de las ninas y
ninos a través de la estimulacién del lenguagje, involucrando a las
madres y padres de familia, tfutoras o tutores para que propicien un
ambiente de aprendizaje y estimulacion constante para el
educando.

e Fomentar actitudes de respeto, trabajo en equipo, optimismo, ayuda
mutua, responsabilidad, higiene e independencia personal, que
permita a las y los educandos una formacion que propicie la sana
convivencia social.

e Promover la iniciativa y capacidad creadora, el juego, la expresion
de las distintas formas de pensar y sentir, asi como el acercamiento a
los distinfos campos del arte y la cultura.

e Orientar la realizacion comprometida de acciones tendientes al
cuidado y a la conservacién de la vida y de los entornos natural y
social.

e Estimular el aspecto afectivo, sentido de responsabilidad, hdbitos de
cooperacion, amor a su familia e identidad local y nacional, de
acuerdo con los intereses propios de su edad.

e Iniciar al educando en el conocimiento del idioma inglés; en los
contextos de las escuelas de educacion indigena respetando el
conocimiento de las lenguas originarias.

Comprende tres subsistemas diferentes: 1) Preescolar General, 2) Preescolar

Indigena, y 3) Cursos comunitarios,

Tiene como objetivo fortalecer el desarrollo integral y armoénico del
educando, fortalecer su identidad individual y su integracién plena en la
familia, escuela y comunidad, fomentar la salud personal y la préctica del
deporte, proporcionar conocimientos bdsicos para la preservacion del medio
ambiente y el ejercicio de los derechos y deberes civico-sociales. Del mismo
modo, pretende estimular al desarrollo del pensamiento critico y cientifico y
desarrollar una actitud de aprendizaje permanente. Para ello, desarrolla las
siguientes finalidades:

e Considerar ala nina y el nino como centro del proceso educativo.
Promover el desarrollo integral, fortalecer la idenfidad individual y la
adaptaciéon al medio ambiente natural, familiar, escolar y social.

primaria e Generar condiciones para la participacion responsable en la foma
de decisiones y la solucion de problemas.

e Proporcionar nociones fundamentales de la escritura y manejo del
lenguaje, de las matemdticas, de las ciencias naturales y sociales.

e Favorecer el desarrollo de aptitudes corporales y estéticas a través de
la educacion fisica y artistica.

e Estimular la iniciativa, creatividad y responsabilidad en un ambiente
de libertad y respeto.

e Propiciar el ejercicio critico y reflexivo sobre objetos mediante el

trabajo intelectual, l6gico y sistemdtico, de modo que el educando

se haga agente activo de su proceso de aprendizaje.

Orientar en los educandos la adquisicibn de una conciencia de

participacién comprometida con el cuidado y conservacién de

entorno natural y social.

Fortalecer la prdctica de los valores y el respeto a los simbolos patrios.

Educacion
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e Desarrollar el conocimiento y domino del idioma inglés; en los
contextos de las escuelas de educacion indigena respetando el
conocimiento de las lenguas originarias.

Comprende fres subsistemas diferentes: 1) Primaria General, 2) Primaria

indigena, y 3) Cursos comunitarios,

Tiene como obijetivo fortalecer el desarrollo integral del educando, continuar
y profundizar en la formacién cientifica, humanistica, fisica, artistica,
tecnoldgica y para el trabajo productivo; asi como inducir la capacidad de
observacion, andlisis y reflexion critica; el desarrollo de facultades para
adquirir conocimientos, habilidades, destrezas y valores que eleven la calidad
moral de la sociedad. Para ello, desarrolla las siguientes finalidades:

e Serd de cardcter formativo y se ajustard a los intereses y aptitudes del
educando, asicomo a las exigencias del desarrollo de la comunidad,
del Estado y la Nacion.

e Ampliar los conocimientos adquiridos y fortalecimiento de los hdbitos
y apfitudes que permitan el mejoramienfo personal vy
desenvolvimiento de los educandos en la comunidad.

Educacion e Proporcionar elementos necesarios para el conocimiento general de
la geografia, historia y ecologia, propiciando el ejercicio critico y
reflexivo, la conciencia histérica de identidad y la prdctica de la
justicia, democracia y solidaridad.

e Profundizar en la educacién sostenible y el cuidado, proteccion,
preservacion y restauracién del medio ambiente.

e Promover el desarrollo de habilidades y destrezas mediante el frabajo
en talleres y laboratorios.

e Formar al educando para el andlisis critico, cientifico y objetivo de la
redlidad para la buUsqueda de soluciones en su comunidad,
Municipio, Estado y del conjunto del pais.

Encauzar el desarrollo y la aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

e Fortalecer la conciencia histérica de identidad regional, estatal y
nacional.

e Lograr el dominio del idioma inglés.

Comprende tres subsistemas diferentes: 1) Secundaria General, 2) Secundaria

secundaria

Técnica, y 3) Telesecundaria,

Fuente: elaboracion propia a partir de la Ley de Educacion del Estado de Puebla 2025.

Caracterizacion de los servicios de educacion bdasica y normal en la entidad.

Con el propdsito fundamental de ilustrar, ejemplificar y caracterizar de manera precisa
y sistemdatica la provision, cobertura y calidad de los servicios educativos de educacion
bdsica y normal que realiza la entidad federativa a través de sus diferentes instancias
administrativas y pedagdgicas especializadas, y que son directamente beneficiados

conlos recursos presupuestales provenientes del Fondo de Aportaciones para la Némina
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Educativa y Gasto Operativo (FONE), en este apartado analitico se aporta, presenta y
analiza informacién estadistica detallada, actualizada y técnicamente validada para
caracterizar de manera integral los servicios educativos estatales, haciendo énfasis
particular y sistemdatico en la cuantificaciéon precisa de la cantidad total de planteles
educativos en funcionamiento, el nUmero de alumnos matriculados y atendidos, asi
como el personal docente y administrativo con los que cuenta la entidad federativa en
el dmbito de la educacion bdsica. La informacion estadistica y los datos técnicos que
se presentan a continuacién fueron proporcionados oficialmente por la Direccidon de
Planeacion y Estadistica Educativa, dependencia técnica especializada adscrita a la
estructura organizacional de la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de

Puebla.

En la tabla que se presenta a continuacion se muestra de manera detallada,
sistematica y desagregada la distribucion cuantitativa de estudiantes matriculados y
personal docente por sexo y tipo especifico de educacion al cual se encuentran
adscritos institucionalmente, ademds de proporcionar informacién precisa sobre el
numero total de escuelas y planteles educativos que conforman el sistema educativo

estatal en el nivel bdsico.

De conformidad con la informacion estadistica oficial reportada por la Direccidon
de Planeacion y Estadistica Educativa de la Secretaria de Educacion del Estado de
Puebla, en el dmbito especifico de la educacion bdsica, se identifica y registra un total
de 7 mil 949 escuelas y planteles educativos en funcionamiento, en las cuales se atiende
de manera regular y sistemdatica a un total de 1,141,651 (un millén ciento cuarenta y un
mil seiscientos cincuenta y un) alumnos matriculados en los diferentes niveles y
modalidades educativas, de los cuales el 49.65 por ciento corresponde a estudiantes
de sexo femenino, mientras que el porcentaje restante, equivalente al 50.35 por ciento,
corresponde a estudiantes de sexo masculino. En este nivel educativo fundamental se
concentra y labora un total de 43 mil 558 docentes y personal educativo especializado,
de los cuales el 73 por ciento corresponde a personal de sexo femenino, en

contraposicidon a un 27 por ciento que corresponde a personal de sexo masculino, lo
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cual refleja la composicion predominantemente femenina del magisterio en la entidad

federativa.

Tabla 10. Estructura educacion Bdsica en el Estado de Puebla, 2024

Educacion basica

Mujeres 566,913.00
Estudiantes matriculados | Hombres 574,738.00
Total 1,141,651.00
Mujeres 32,176.00
Docentes Hombres 11,382.00
Total 43,558.00
Escuelas 7.949.00

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién estadistica reportada por la Direccién de
Planeacioén y Estadistica Educativa.
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Seccion Il. Contribucién y destino

1. La entidad federativa cuenta con documentaciéon en la se identifique un
diagnéstico de las necesidades sobre los recursos humanos y materiales para la
prestacion de los servicios de educacion basica y normal y tiene las siguientes
caracteristicas:

a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades.

b) Se cuantifican las necesidades.

c) Se consideran las diferencias regionales en las necesidades.

d) Se define un plazo para la revision y actualizacion del diagndstico.

e) Se integra la informacién en un solo documento.

m La documentacion tiene tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
R=SI.

El diagndstico de un programa es un documento integrador en el cual se establecen las
causas y efectos de las necesidades, su cuantificacion y distribucion geografica entre
otros elementos. Sin embargo, el FONE no cuenta, hasta el momento de la realizacion
de la evaluacion, con dicho documento integrador ni a nivel federal ni estatal. Esta
situacién permite afirmar que no se cumple con la quinta caracteristica senalada en la
pregunta. No obstante, la informacién de los restantes incisos, por su relevancia, se

obtiene a tfravés de otros instrumentos oficiales.

Las necesidades de recursos humanos y materiales requeridos se establecen
mediante el proceso de programacion y presupuestacion. En este se integran la
Direccion General de Planeacion y Presupuesto adscrita a la Oficialia Mayor vy la
Direccion General de Planeacion y del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros de la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno del Estado de Puebla. Las
UR de los programas que ejecutan el presupuesto procedente del FONE reportan un pre-
techo presupuestal. Este reporte es distribuido de acuerdo con sus respectivas

necesidades programdticas. En caso de existir una necesidad no contemplada
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inicialmente, existe la posibilidad de, mediante el correspondiente procedimiento, de

insertarla en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

Los programas estatales que ejecutaron recursos del FONE en el ejercicio fiscal 2024
cuentan con sus respectivos diagndsticos. Los mismos pueden ser consultados
publicamente a través de los enlaces copiados en la parte de fuentes de informacion

de esta pregunta. Sus denominaciones oficiales se muestran a continuacion:

e EO19 Educacioén Bdasica.
e FEO021 Educaciéon Superior.

e E098 Educacion y Cultura Indigena.

La Secretaria de Educaciéon Publica del Gobierno del Estado de Puebla ufiliza los
diagndsticos de estos programas presupuestarios estatales para identificar, de forma
agregada, las necesidades de recursos humanos y materiales que busca atender en la
entidad.

A contfinuacion, se presenta el andlisis de cada uno de los incisos:

a) En los tres diagndsticos se identificaron las necesidades y problemdticas de la
educacion bdsica y normal en la entidad, las cuales se encuentran plasmadas
en los apartados de Antecedentes y Definicion del Problema de estos
documentos. Los hallazgos estdn directamente relacionados con los objetivos
establecidos en la MIR federal del fondo y alineados con la LCF. De esta forma,
se considera que el Fondo cumple con este criterio.

b) Con base en la informacion contenida en los diagndsticos, No se idenftificd una
cuantificacién de las necesidades, ya que no existe en los documentos un
instrumento de determinacion rutinario de las necesidades para cada periodo
fiscal. Ante esta situacion, se considera que el Fondo no cumple con el inciso b)
de la pregunta.

c) A partir del andlisis de los diagndsticos y demds evidencia documental, no fue
posible observar estrategias para identificar las necesidades por regiones
especificas de la entidad. Este hecho es coherente con el principio de equidad

de los servicios publicos educacionales, que cenfra su atencién en las
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necesidades especificas de su poblacion objetivo. Con base en lo anterior, se
considera que el Fondo cumple con lo establecido en el inciso ¢) de la pregunta.

d) Los tres programas cuentan con su “hoja de control de actualizaciones”. Se
observa que han sido actualizados con periodicidad anual programas, el E021 y
el E019, no obstante, el E098 no se actualiza desde septiembre del 2023.

e) Dado que los incisos anteriores se encuentran contenidos en fres diferentes
documentos, correspondientes a los tres diagndsticos, se considera que el Fondo
no cumple con el criterio e) establecido en la pregunta.

En conclusién, el FONE cumple con tres de los cinco criterios o caracteristicas senalados
en la pregunta, por lo que se asigna una valoracion de 2 de 4 puntos posibles.
Recomendacion:

Desarrollar un diagndstico especifico a nivel estatal del Fondo que identifique las
necesidades de recursos humanos y materiales en la enfidad. Este debe contener los
elementos minimos estipulados en los documentos “Elementos minimos a considerar en
la elaboracién de diagndstico de programas nuevos” publicado por el Coneval y la
“Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados” publicado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Fuentes de informacion

e Diagndstico del programa EO19 Educacion Bdsica,

https://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/29/R08 EQ19 2024.pdf

e Diagndstico del programa E021 Educacioén Superior,
https://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article /29/R08 E021 2024.pdf

e Diagnéstico del programa E098 Educacion y  Cultura Indigena,
https://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/29/R08 EQ98 2024.pdf
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2. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las
aportaciones al interior de la entidad y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Son del conocimiento de las instancias responsables (normativas y operativas) del
Fondo.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por las instancias responsables
(normativas y operativas) del Fondo.

c) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.

d) Estdn definidos plazos para la revisidon y actualizacion de los criterios.

Los criterios para distriouir las aportaciones al interior de la entidad estdn
documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

R=Si.

La normativa referente a la distribucion de las aportaciones se sustenta en documentos
federales y estatales. Como punto de partida, la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)
establece—en sus articulos 26, 27 y 28—el marco juridico para la aplicacién de los

recursos del Fondo.

Ademdas, la SEP Federal, ha emitido diversos documentos normativos que definen
los criterios para la distribuciéon y disposicion de los recursos del Fondo por parte de los
estados. Uno de los principales son los "Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo” (SHCP, 2014), los cuales
especifican la definicion de los gastos operativos y la metodologia de distribucion de los

recursos que deben aplicar las entidades federativas en apego a la LCF.

Los criterios para la distribucion de los recursos del Fondo son establecidos en el
"Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucién y calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2024, de los
recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Enfidades
Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Enfidades Federativas y
Municipios”, el cual se publica de manera anual en el Diario Oficial de la Federacién

entre los meses de diciembre y enero. Este documento detalla los montos aprobados
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para cada entidad federativa, asi como el calendario de pagos y ministracion de los

recursos de los fondos del Ramo 28 y 33, del cual forma parte el FONE.

Por otro lado, la enfidad también cumple con lo dispuesto en el "Acuerdo por el
que se da a conocer el Procedimiento y los plazos para llevar a cabo el proceso de
conciliacion de los registros de las plazas transferidas, asi como la determinacién de los
conceptos y montos de las remuneraciones correspondientes” (SHCP, 2014), y las
"Disposiciones especificas que deberdn observar las Entidades Federativas para registrar
cada ndmina" (SHCP, 2014). Ambos documentos regulan los procedimientos y criterios
para la integracion y pago de las ndminas asociadas a las plazas transferidas a las
entidades federativas, en el marco del "Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon de la

Educacion Bdasica'.

A nivel estatal, existen diversos procesos y procedimientos documentados que
detallan las actividades relacionadas con la distribucion y ejercicio de los recursos del
Fondo. No obstante, cabe destacar que, actualmente, la Secretaria de Educacion
PUblica se encuentra en proceso de documentaciéon de sus procesos, derivado de las
Ultimas reformas de su Reglamento Interior publicadas en marzo de 2024 y agosto de
2025. Es importante destacar que todos los documentos mencionados son del
conocimiento de los actores involucrados en procesos del Fondo y de libre acceso en

internet.

Con base en lo anterior descrito, se considera que el FONE cumple en su totalidad
con los criterios requeridos, por lo tanto, se asigna una valoracion de 4 puntos en esta

pregunta.

Fuente de Informacion.

e Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la

Nomina Educativa y Gasto Operativo,
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e ACUERDO por el que se da a conocer alos gobiernos de las entidades federativas
la distribuciéon y calendarizacion para la ministracion, durante el ejercicio fiscal de
2024, de los recursos correspondientes a los ramos generales 28 Participaciones a
Enfidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios,
https://www.dof.gob.mx/nota detalle popup.phpecodigo=5711612#:~:text=Ta
ble _content:%20header:%20%7 C%20MES%20%7 C%20FONE1/%20%7C,12%20y%20
26%20%7 C%20FONE2/:%2010%20%7C

e ACUERDO por el que se da a conocer el Procedimiento y los plazos para llevar a

cabo el proceso de conciliacién de los registros de las plazas transferidas, asi
como la determinaciéon de los conceptos y montos de las remuneraciones
correspondientes,

https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php2codigo=5333723&fecha=25/02/2014

#gsc.tab=0
e Disposiciones especificas que deberdn observar las entidades federativas para

registrar cada nédmina,

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disposicio

nes Especificas que deberan observar las Entidades Federativas para reaqistr

ar_ cada _nomina.pdf

e Acuerdo nacional para la modernizacion de la educacion bdsica,
hitps://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/b490561c-5¢33-4254-
adlc-aad33765928a/07104.pdf

w
(0]

S

Y VIV
%%

LS G HS 4SO SVALUATE
NI AT AT A LA L4 LA LA L4

©® (@) expertos en politicas publicas
AL A LA 1A I B

9,


https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5711612#:~:text=Table_content:%20header:%20%7C%20MES%20%7C%20FONE1/%20%7C,12%20y%2026%20%7C%20FONE2/:%2010%20%7C
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https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5711612#:~:text=Table_content:%20header:%20%7C%20MES%20%7C%20FONE1/%20%7C,12%20y%2026%20%7C%20FONE2/:%2010%20%7C
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5333723&fecha=25/02/2014#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5333723&fecha=25/02/2014#gsc.tab=0
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disposiciones_Especificas_que_deberan_observar_las_Entidades_Federativas_para_registrar_cada_nomina.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disposiciones_Especificas_que_deberan_observar_las_Entidades_Federativas_para_registrar_cada_nomina.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disposiciones_Especificas_que_deberan_observar_las_Entidades_Federativas_para_registrar_cada_nomina.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/b490561c-5c33-4254-ad1c-aad33765928a/07104.pdf
https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/b490561c-5c33-4254-ad1c-aad33765928a/07104.pdf
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3. La entidad federativa documenta el destino de las aportaciones y esta desagregado
por las siguientes categorias:

a) Capitulo de gasto.

b) Nivel educativo.

c) Niveles vdlidos del personal (administrativo, docente o mando), de acuerdo con la
normatividad aplicable.

d) Tipo de plaza (hora o plaza), de acuerdo con la normatividad aplicable.

e) Distribucion geogrdfica al interior de la entidad.

4 El destino estd documentado y se encuentra desagregado en todas las categorias
establecidas en la pregunta.

R=Si.

La entfidad redliza la documentacion del destino del gasto del Fondo en distintos
documentos que permite dar cumplimiento a los requisitos de esta pregunta. A
continuacidén, se presenta la informacién solicitada en cada inciso.

Para dar respuesta al inciso a), se presenta la distribucién del presupuesto por
capitulo del gasto y su evolucion desde la partida aprobada, su posterior modificaciéon

y su valor ejercido al cierre del ano fiscal en la siguiente tabla.

Tabla 11. Aportaciones aprobadas, modificadas y ejercidas desagregadas por capitulo del
gasto del FONE, 2024

Capitulo del Gasto Aprobado Modificado Ejercido
Servicios personales 21,898,392,593.00 | 23,852,834,731.00 | 23,852,834,731.00
FETEICIER RN e 441,960,597.00 | 391,798,417.20 | 391,757,398.5.00
Servicios generales 459,141,512.00 514,134,477.30 | 512,135,829.7.00
22,799,494,702.00 24,758,767,626.50 24,756,727,959.20

Fuente: Reporte Estado del Ejercicio Acumulado al Cierre del Ejercicio Fiscal 2024.

Se puede observar que el presupuesto aprobado de 22 mil 799 millones 494 mil 702 pesos
se incrementaron en mil 9259 millones 272 mil 923 pesos, por lo que se divisa que se
incluyeron partidas no previstas o ascendieron algunas de las contempladas. La
ejecucion fue excelente computdndose un 99.99 por ciento. Con esto se cumplimiento

al inciso a).
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La distribucion por nivel educativo, prevista en el inciso b) se muestra a

continuacion.

Tabla 12. Presupuesto ejercido por nivel educativo, 2024

Presupuesto ejercido del Fondo en 2024 por nivel educativo

Nivel Educativo Tipo de servicio o modelo educativo

CENDI 86,689,018.28
General 2,676,650,384.79
Preescolar Indigena 504,155,470.04
Comunitario 0.00
Subtotal Preescolar (a) 3,267,494,873.11
General 7.790,812,691.56
Indigena 1,577,885,522.19
Comunitaria 0.00
Subtotal Primaria (b) 9,368,698,213.75
General 2,637,989,501.69
Técnica 1,986,493,755.43
Telesecundaria 2,600,876,378.59
Secundaria
Comunitaria 0.00
Para trabajadores 0.00
Subtotal Secundaria (c) 7.225,359,635.71

Normal 315,565,983.07
Subtotal Normal (d) 315,565,983.07
Total (a+b+c+d) 20,177,118,705,64

Fuente: Reporte Estado del Ejercicio Acumulado al Cierre del Ejercicio Fiscal 2024.
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La educacion primaria con 9 mil 368 millones 698 mil 213 pesos encabezan la aplicacion
de los recursos del fondo, seguida por el nivel secundaria con 7 mil 225millones 359 mil
635 pesos, lo que representa una diferencia aproximadamente un 30 por cienfo. En
tercer lugar, se encuentra el nivel preescolar con 3 mil 267 millones 494 mil 873 pesos,
casi fres veces menos que el nivel primario. El resto de los niveles se encuentra al menos
a 10 veces menos presupuesto que el nivel preescolar. De esta forma se observa que el

Fondo cumple con el inciso b).

La distribuciéon del presupuesto dividido por los niveles de personal y los tipos de
plazas existentes en el 2024 contemplados en los incisos ¢) y d) se concentran en la tabla

que se muestra seguidamente.

Tabla 13. Presupuesto ejercido por niveles de personal y tipo de plaza, 2024

Presupuesto ejercido del FONE en 2024 por niveles vdlidos de personal y tipo de plaza

- Tipo de plaza
Niveles validos del personal . - “
Horas

Personal de Mandos Medios y Superiores 57 0 19,510,183.72
Docente de Educacion Bdsica 34,915 113,963 20,959,957,162.54
Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacidén Bdsica 7,153 0 2,453,877,723.56
Docentes Normales 229 39 208,270,010.24
Administrativos Normales 196 0 82,341,748.11
Administrativos UPN 52 0 21,030,193.49
Docentes UPN 107,847,709.62

Fuente: elaboracién propia con informacién del Analitico de Plazas Federal 2024 y con los

importes remitidos por la Direccidén de Tecnologias de la Informacién de los pagos efectuados

de las Néminas Federal y Convenio Federal.
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Esta tabla nos muestra cdémo el presupuesto se destina acertadamente al pago de los

docentes, concentrando esta partida mds del 87 por ciento del total, registrando un
monto de 20 mil 959 millones 957 mil 162 pesos. Le sigue el pago al personal de apoyo y
asistencia en la ensenanza bdsica con un presupuesto 10 veces menor con 2 mil 453
millones 877 mil 723pesos, pero que, sin embargo, sobrepasa en igual magnitud al resto
de las partidas. Finalmente, se presenta la informacion correspondiente a la distribuciéon
geografica de los fondos en funcidn del nivel educativo. De esta forma se observa el
cumplimiento de los incisos c) y d) de la pregunta.

Tabla 14. Presupuesto ejercido del Fondo por niveles educativo y distribucion geogrdfica, 2024

Presupuesto ejercido del Fondo en 2024 por niveles educativo

Municipio Preescolar Primaria Secundaria Normal Total
Acajete $ 48,728,370.37 $75,318,167.79 58 623$950 27 5_5 $182,670,488.43
Acateno $  4,160,502.20 $17,589,230.46 13 444$310 55 ? $35,194,043.21
Acatldn $54,576,876.96 $89,177,265.55 70 452$502 23 $14,391,163.85 $228,597,808.59

Acatzingo $25,970,323.81 $ 65,344,327 .66 51 896$873 90 S_B $143,211,525.37

Acteopan $ 811,966.41 $ 3,163,678.04 2391 %580.54 3_5 $  6,367,524.99

Ahuacatldn $11,458,826.88 $25,933,913.89 05 469$832 70 5_5 $ 62,862,573.47
Ahuatldn $ 2,233,743.43 $ 3,038,903.56 1786 ?;81 86 $ $ 7,059,328.85
Ahuazotepec $ 9,595937.18 $ 17,078,643.27 23 934$688.07 3} $ 50,609,268.52
Ahuehuetitla $ 1,465,232.70 $ 4,049,790.58 4 55051565 75 1_; $ 10,065,189.03
Ajalpan $ 25,817,322.00 $116,547,627.85 54 613$937 94 % $196,978,887.79
Albino Zertuche @ $ 23,192.96 $ 933,078.07 1 846?85.71 5_5 $ 2,802,456.74
Aljojuca $ 4,013,917.77 $ 3,583,867.05 6 258{)144 00 % $ 13,856,228.82
Altepexi $ 9.381,021.66 $ 22,855,034.39 05 357$365.26 % $ 57,593,421.31

Amixtlan $ 3,515166.18 $ 7.884,160.91 5 167%35 30 5_5 $ 16,566,362.41
Amozoc $ 42,149,035.95 $101,675,189.21 71 643$557 08 3} $215,467,782.24
Aquixtla $ 8,052,689.73 $ 10,765,336.64 7 849 in 78 % $ 26,667,499.15
Atempan $ 19,382,938.77 $ 68,899,936.55 56 064$31739 5_5 $144,347,192.71
Atexcal $ 1,341,279.33 $ 11,583,029.47 4 215%;80 30 3} $ 17,140,289.12

Atlequizayan $ 151,106.17 $ 6,079,165.19 6 8455245 70 1_; $ 13,075,917.06
Atlixco $ 83,432329.24 | $276,513,491.32 $240'8252']O]'6 $ $600,767,922.21
Atoyatempan $ 5,209,093.33 $ 6,767,860.62 10 133$655.34 3} $ 22,110,609.29

I IyTVYYIY Y
<9<y

%@%@%@%@%@% eVALUAre
SO VG VP VG VI VPV ¥

g % g % % expertos en politicas publicas



PUEBLA Educacion | :SRAMOR: | nEEn
Gobierno del Estado ‘ Secretaria de Educacién Publica PUEBLA %‘«émnde

2 0 2 4 -

2 0 3 0

Presupuesto ejercido del Fondo en 2024 por niveles educativo

A

6D 0D 4D
22

9,
A

%,

® 6.0 s
22y

SEALA
PP

Municipio Preescolar Primaria Secundaria Total
Atzola $ 136011366 | $ 274208645 | o b o $ $ 506662701
Atdtzhuacan | $ 686527037 | $ 2275169823 | 0o oo $ $ 35,874,828.54
Atdtinfia | $ 430900402 | $ 1088055808 | 1, %o $ $ 27,360,709.17
Axutia s 28985528 5 66439835 | o % $ $ 4.560,674.97
Ayé’L‘;’;rceorode $ 719556681 $ 1940987462 | | 21006?”7.5] $ $ 38,611,558.94
Calpan $ 453486473 | $ 1122968967 | g0t $ $ 31,066,119.52
Cotepec | § 186454646  $ 727286574 | 0% $ $ 12,599.019.25
Camocuautla $ 150,487.72 $ 6,054,284.19 1,565,?384.69 :_5 $ 7.770,656.60
Cafioda Morelos | $ 12332.627.24 | $ 29.628.42183 | ,e b o $ $ 67,604,218.46
Codhwacan | $ 240615223 | § 989955796 | oo ¥ $ 19,828,649.60
Chelchicomuld | '$ 2874376590 | $ 89.797.19028 | o5 o b o $ $171,594,347.83
Chapuico | $ 256771303 | $ 1116659094 | oo oo $ $ 26,094,787.78
Chiautla $14168679.42 | $ 3580242793 | oo b oo ¥ $ 82,029,595.28
Chiautzngo | $ 821302464 | $ 1773601257 | o Ko ¥ $ 48,507,013.85
Chichiquila | § 144789398 | $ 5825034562 | o o8 $ $ 91,104,151.80
Chiconcuautio | $ 1161.56322 | $ 4673094875 | o b o $ $ 71,356,198.05
Chiefla $24133.435.43 | $ 6472611 | oo b $ $159,169,383.77
Chigmecatifisn | $ 60032535 = $  201,346.86 D $ $  808719.53
Chignohuapan | § 4153024080 | $133785202.58 | oo b $ $264,058,975.45
Chignautia | $13197.945.61 | $ 8078071652 | oo S $ $150,747,539.54
Chila $ 497911956 | § 822758292 | g.ndeo o $ $ 21,848,042.36
Chiladelasal | § 85979433 § 75683048 | | 030 00 $ $ 273498324
Chichofia | $ 372538663 | $ 4829640393 | o0 o ¥ $ 72,034,150.82
Chinonfla | § 233051911 | § 692192516 |, obo o $ $ 15.401,696.55
Coatepec | $ 2231145 | $  se373 | o8 $ $ 201859305
Coatingo | § 137735458 | $ ages2221s | % ¥ $ 6,847,456.49
Cohetrala | $ 66370552 | § 3249755 | %o $ $ 562650341
Cohuecan | $ 355603625 | $ 874832123 |, ot $ $ 16,942,841.68
Coonango | $ 1620961153 | $ 4464853326 | oo b o ¥ $113,581,842.75
Coxcatién | $ 1174607331 | $ 35.267.05873 | 4o 1 otece 1o ¥ $ 82,188,712.44
Coyomeapan $ 1,038,920.51 $ 41,796,899.44 14,048%889.87 % $ 56,884,709.82
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Municipio
Coyotepec

Cuapiaxtla de
Madero

Cuautempan
Cuautinchdn
Cuautlancingo

Cuayuca de
Andrade

Cuetzalan del
Progreso

Cuyoaco
Domingo Arenas

Eloxochitlan
Epatldn
Esperanza

Francisco Z.
Mena

General Felipe
Angeles

Guadalupe

Guadalupe
Victoria

Hermenegildo
Galeana

Honey
Huaquechula
Huatlatlauca
Huauchinango
Huehuetla

Huehuetldn el
Chico

Huehuetldn el
Grande

Huejotzingo
Hueyapan
Hueytamalco

Hueytlalpan

GGG GO GS
VP99 Y

N LA

Preescolar

$ 1,639,365.99

$ 5,848,683.63

$ 7.664,459.06
$ 9.115,187.56

$ 29,418,954.75

$ 537,516.49

$ 23,043,951.74

$ 12,725,562.11

$ 4,531,674.42

$ 981,498.71
$ 4,584,259.83

$ 9.910,885.24

$ 8903,517.73

$ 9.671,023.94

$ 3,964,907.74

$ 13,238,883.50

$ 13,324,586.02

$ 8,487,567.64
$ 18.834,192.01
$ 404,417.00
$108,484,837.08

$ 8,493,832.85

$ 4,562,416.30

$ 1,708,483.33

$ 46,210,769.63
$ 8571,283.59
$ 15,864,063.81

$ 2907,342.04

Primaria

$  6,625899.95

$ 9,603,058.95

$ 26,528,177.99
$ 16,382,473.34

$ 93,459,306.51

$ 8,032,339.62

$134,887,788.38

$ 28,575,643.24

$ 6,744,673.61

$ 39,486,758.19
$ 9,410,741.44

$ 18,585,336.88

$ 45,240,169.98

$ 30,335,625.25

$ 10,683,280.47

$ 21,597.959.14

$ 10,084,667.15

$ 16,542,919.87
$ 46,354,198.57
$ 16,270,134.82
$181,018,357.46

$ 37,117,540.58

$ 15,465,840.72

$ 7,716,983.08

$ 99,139,033.86
$ 43,550,891.88
$ 69.500,491.63

$ 14,372,520.09

XYV
22 TR

A

Secundaria
$
3,325,593.74
$
3,447,978.08

$
15,944,191.77

$
9.748,019.03

$
83,997.822.18

$
3,795.989.70

$
69,833,757.54

$
26,193,095.31

$
7.229,080.74

$
19,778,564.78

$
6,448,496.78

$
2,748,409.23

$
25,944,304.63

$
13,595,477.04

$
8,521,908.43

$
10,814,334.65

$
9.856,707.26

$
6,051,408.93
$
57,641,972.64
$
8,023,651.23
$145,434,055.7
2

$
21,312,780.32

$
9,023,978.23

$
5,887,179.83

$
88,990,056.38

$
10,620,739.47

$
49,589.062.78

$
4,715,256.79

SEALA
PP

Normal

$

$

[ =2

$ 79.857,182.15

Rl

(Y S

LA A A 1 A

[

R

Y N

R

A A A

$ 13,399,426.10

RS

= I S = S <

999 %

Total

$ 11,590,859.48

$ 18,899.720.66

$ 50,136,828.82
$ 35,245,679.93

$286,733,265.59

$ 12,365,845.81

$227,765,497.66

$ 67,494,300.66

$ 18,505,428.77

$ 60,246,821.68
$ 20,443,498.05

$ 31,244,631.35

$ 80,087,992.34

$ 53,602,126.23

$ 23,170,096.64

$ 45,651,177.29

$ 33,265,960.43

$ 31,081,896.44
$122,830,363.22
$ 24,698,203.05
$448,336,676.36

$ 66,924,153.75

$ 29,052,235.25

$ 15312,646.24

$234,339,859.87
$ 62,742,914.94
$134,953,618.22

$ 21,995,118.92
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Municipio

Huitzilan de
Serddn

Huitziltepec

Ixcamilpa de
Guerrero

Ixcaquixtla
Ixtacamaxtitidn
Ixtepec

lzGcar de
Matamoros

Jalpan
Jolalpan
Jonotla
Jopala
Juan C. Bonilla
Juan Galindo
Juan N. Méndez

La Magdalena
Tlatlauquitepec

Lafragua
Libres

Los Reyes de
Judrez

Mazapiltepec
de Judrez

Mixtla
Molcaxac
Naupan
Nauzontla
Nealtican
Nicolds Bravo
Nopalucan
Ocotepec
Ocoyucan
Olintla

Oriental

GGG GO GS
VP99 Y

N LA

Preescolar
$ 13,005,961.56
$ 3.868,113.26
$ 2.303,960.82

$ 6.456,273.79
$ 15,839,991.76

$ 7.328,632.38
$ 62,686,419.02

4,865,992.47

1,133,652.25

10,246,950.10

$

$

$ 2875836.00
$

$ 13,257,081.49
$

9,701,107 .44

$ 2966,237.02
$ 41,734.76

$ 4,120,523.06

$ 25,215,478.61

$ 17,226,117.25

$ 1,527,331.37

$ 2673,729.10
$ 5.643,186.57

758,552.33

Rad

1,863,234.17

$

$ 9.549,510.56
$ 3,785730.16
$ 13,765,363.23
$ 3.004,457.69
$ 20,615,458.96
$ 13,502,332.97

$ 10,695,161.87

Primaria
$ 22,874,200.98
$  4,662,129.23
$ 7,338,796.87

$ 20,792,571.72
$ 48,450,553.11

$ 7,688,888.02
$168,662,586.34

$ 20,433,851.63
$ 9,952,546.86
$ 9,997.632.38
$ 9.349,645.27
$ 27,951,448.91
$ 16,629,545.19

$ 9.845,001.31
$ 1,679,034.47

$ 14,617,397.83

$ 76,228,856.11

$ 44,227,370.83

$ 3,130,467.44

$ 4,021,954.84
$ 13,375,772.62
$ 30,517,383.50
$ 9,882,707.76
$ 9,948,764.64
$ 9,158,468.38
$ 34,546,949.82
$ 6,278,171.33
$ 51,434,444.50
$ 14,545215.83

$ 20,426,434.81

YYTVY
22 TR

A

Secundaria

$
14,905,513.90

$
3.256,452.92

$
3,532,066.93

$
16,732,502.34

$
30,289,945.05

$
9.577,109.22

$150,099,681.6
9

$
11,487,699.88
$
13,553,109.76
$
4,348,553.26
$
8,345,891.33
$
26,991.508.40
$
5,604,621.91

$
5,911,734.48

$
1,898,369.24

$
9,188,804.58

$
33,421,240.24

$
19.867,089.70

$
5019,027.14

$
6,266,055.91

$
19,841,593.20

$
18,791,450.96

Rid

10,658,246.58
$
4,539,156.63
$
6,935,362.92
$
21,415,217.88
$
6,631,647.74
$
25,516,235.64
$
13,488,278.50

$
15,584,737.15

SEALA
PP

Normal

$

$

LA A A e

LA A A A A B A P

LA A A

R 5

T = I I I I I L L - A

999 %

Total

$ 50,785,676.44

$ 11,786,695.41

$ 13,174,824.62

$ 43,981,347.85
$ 94,580,489.92

$ 24,594,629.62

$381,448,687.05

$ 36,787,543.98
$ 24,639,308.87
$ 17,222,021.64
$ 27,942,486.70
$ 68,200,038.80
$ 31,935,274.54

$ 18,722,972.81

$ 3,619,138.47

$ 27,926,725.47

$134,865,574.96

$ 81,320,577.78

$ 9.676,825.95

$ 12,961,739.85
$ 38,860,552.39
$ 50,067,386.79
$ 22,404,188.51
$ 24,037,431.83
$ 19,879.561.46
$ 69,727,530.93
$ 15914,276.76
$ 97,566,139.10
$ 41,535,827.30

$ 46,706,333.83
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Municipio Preescolar Primaria Secundaria Normal Total
. $ $
Pahuatldn $ 8,058,592.76 $ 43,839,935.10 2127214986 ’ $ 73,170,677.72
$ $
Palmar de Bravo = $ 21,080,221.02 $ 56,731,830.15 36,960.994.95 i $114,773,046.12
$ $
Pantepec $ 15,736,380.47 $ 39,238,363.52 29.795.118.5] ’ $ 84,769,862.50
- $ $
Petlalcingo $ 8,241,054.57 $ 20,030,903.04 16.556.635.34 "’ $ 44,828,592.95
. $ $
Piaxtla $ 5,736,013.51 $ 9.834,671.87 14.327.650.76 ’ $ 29,898,336.14
Puebla $604,283,050.04 HHHHHRHHHHH ########### $ 85,773,707.48 HHHHHBHBHRH
$ $
Quecholac $ 28,851,271.71 $ 63,754,590.61 34.687.247 58 "’ $127,293,109.90
S, $ $
Quimixtlan $ 7.111,796.02 $ 48,101,877.04 23.487.216.22 ’ $ 78,700,889.28
Rafael Lara $ $
Grajales $ 10,256,133.53 $ 31,729,764.20 12.660.715.84 _ $ 54,646,613.57
San Andrés $ $
Cholula $ 63,554,969.22 $ 79.929,982.62 97.813.172.83 "’ $241,298,124.67
San Antonio $
CaRada $ 2,781,030.78 $ 13,978,409.50 6.379.120.93 ’ $ 23,138,561.21
San Diego la $
I\'Ae.so. $ 393,633.14 $ 3,080,507.62 559,554.00 "’ $ 4,033,694.76
Tochimiltzingo
i $ 620620192 @ $ 10,982,881.14 $ $ 27,203,054.55
Teoflalcingo B e 10,013,971.49 - e
San Felipe $ $
Tepatlan $ 345944621 | $ 448527696 | 5 000,00 : $ 10,734,688.16
San Gabriel $ $
Chilac $ 4,180,951.62 $ 24,175,002.27 19.362.285.51 i $ 47,718,239.40
San Gregorio $ $
Atzompa $  4,964,899.50 $ 1,781,476.79 12.141.542.67 ? $ 18,887,918.96
San Jerénimo $
Tecuanipan $ 4,924,186.98 $ 5,656,091.20 2951 630.97 ? $ 13,531,909.15
San Jerébnimo $
Xayacatién $ 2,215,024.33 $ 8,695390.17 6.277.086.46 - $ 17,187,500.96
- $
San José Chiapa | $  6,671,854.59 $ 11,763,478.91 3.697.297.19 ’ $ 22,132,630.69
San José $
Miahuatian | $ 596858352 | $ 20846407.63 | o0 %o, o ¥ $ 33,837,485.41
San Juan $ $
Atenco $ 1,651,367.75 $ 1,670,159.41 2.806,369.71 ’ $ 6,127,896.87
San Juan $ $
Atzompa $ 72,039.54 | $ 2.898,229.07 753,376.16 ? $ 3.723.644.77
SanMartin ¢ 59 098 67033 | §225,098,02001 | $219:502.955.8 $ $503,529,646.23
Texmelucan 9 -
San Martin $
Totoltepec $ 642,734.99 $ 2,473,342.20 1.156.768.40 ? $  4,272,845.59
San Matias $
Tlalancaleca $ 7.996,555.42 $ 15,067,197.74 14,400 528.89 ’ $ 37,464,282.05

XTIV IVIYYY
22T

N LA
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A
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Municipio

San Miguel
Ixitléan

San Miguel
Xoxtla

San Nicolds
Buenos Aires

San Nicolds de
los Ranchos

San Pablo
Anicano

San Pedro
Cholula

San Pedro
Yeloixtlahuaca

San Salvador el
Seco

San Salvador el
Verde

San Salvador
Huixcolotla

San Sebastian
Tlacotepec

Santa Catarina
Tlaltempan

Santa Inés
Ahuatempan

Santa Isabel
Cholula

Santiago
Miahuatlan

Santo Tomds
Hueyotlipan

Soltepec

Tecalide
Herrera

Tecamachalco
Tecomatlan
Tehuacdn
Tehuitzingo
Tenampulco
Teopantldn
Teotlalco

Tepanco de
Lopez

GGG GO GS
VP99 Y

N LA

Preescolar

$  442,444.54

$ 7.654,077.22

$ 7.281,360.56

$ 7.895,902.40

$ 2.130,166.51

$ 63,093,935.85

$ 4,762,878.01

$ 10,677,438.87

$ 1547411517

$ 5.628,779.46

$ 1,681,597.86

$ 318,822.16

$ 2610801.31

$ 1.156,696.65

$ 12,553,427.33

$ 7.270,905.30

$  4,699.604.52

$ 16,063,375.32

$ 46,378,209.59
$ 5393,359.10
$155,637,621.25
$ 13,089,920.10
$ 2.828,776.44
$ 1,664,71097

$ 3,509,183.26

$ 12,566,474.42

Primaria

$ 1,257,266.22

$ 14,010,200.85

$ 7,336,167.32

$  4,403,269.28

$ 4,430,019.95

$174,051,411.20

$ 8,264,682.06

$ 31,922,059.95

$ 40,880,224.36

$ 10.,496,972.85

Rl

35,712,923.28

$ 877,102.03

R

15,947,364.07

R

14,647,102.42

-

39.783,971.96

R

12,400,000.02

Rl

17,844,493.80

-

34,869,343.32

$ 98,351,962.57
$ 5,443,483.44
$387,712,515.16
$ 28,984,295.13
$ 18,159,041.41
$ 1,254,892.90

$ 13,927,630.43

$ 32,548,113.32

YYTVY
22 TR

A

Secundaria
$
1,103,389.08
$
33,462,326.00
$
8,551,701.25
$
22,741,849.02
$
1,721,537.14
$174,901,435.7
6
$
12,666,142.08
$
20,657,696.20
$
56,333,159.98
$
14,142,295.26
$
16,352,017.28
$
1,394,680.56
$
8,260,122.55
$
10,026,965.58

$
33,601,749.34

$
14,626,072.76

$
22,101,134.30

$
13,757,010.48

$
92,324,578.55

$
8,673,356.32
$288,478,753.2
8
$
32,671,668.38
$
9,448,136.48
$
2,957,585.73

$
5,197,989.85

$
23,763,763.97

SEALA
PP

Normal

$

[

[

1A

LA A

$ 20,504,715.24

[ A = RS

[

999 %

Total

$ 2.803,099.84

$ 55,126,604.07

$ 23,169,229.13

$ 35,041,020.70

$ 8,281,723.60

$412,046,782.81

$ 25,693,702.15

$ 63,257,195.02

$112,687,499.51

$ 30,268,047.57

$ 53,746,538.42

$ 2,590,604.75

$ 26,818,287.93

$ 25,830,764.65

$ 85,939,148.63

$ 34,296,978.08

$ 44,645,232.62

$ 64,689,729.12

$237,054,750.71
$ 19,510,198.86
$852,333,604.93
$ 74,745,883.61
$ 30.435,954.33
$ 5877,189.60

$ 22,634,803.54

$ 68,878,351.71
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Municipio

Tepango de
Rodriguez

Tepatlaxco de
Hidalgo

Tepeaca
Tepemaxalco
Tepeojuma
Tepetzintla
Tepexco

Tepexi de
Rodriguez

Tepeyahualco

Tepeyahualco
de Cuauhtémoc

Tetela de
Ocampo

Teteles de Avila
Castillo

Teziutlan

Tianguismanalco

Tilapa
Tlachichuca

Tlacotepec de
Benito Judrez

Tlacuilotepec
Tlahuapan
Tlaltenango
Tlanepantla
Tlaola
Tlapacoya
Tlapanald
Tlatlaugquitepec
Tlaxco
Tochimilco
Tochtepec

Totoltepec de
Guerrero

GGG GO GS
VP99 Y

N LA

Preescolar

$ 325,499.35

$ 10,402,746.10

$ 57,448,535.72
$  650,436.61
$ 5675991.66
$ 11,633,108.38
$

5,072,939.93

Rl

14,112,864.47

$ 10,091,943.81

$ 3.319,179.51

$ 21,623,463.69

$ 4,873,927.04

$ 59,166,885.31

$ 2,413,842.85

$ 7,165859.73

$ 21,066,817.96

$ 27.743,127.52

$ 5,427,243.18
$ 24,612,178.25
$ 2,547,901.99
$ 3,887,871.15
$ 7,007,705.67
$ 1,613,166.96
$  6,660,709.93
$ 48,185,818.76
$ 1,657,351.51
$ 8,676,094.88

$ 9.274,550.95

$ 785,471.88

Primaria

$ 13,095,191.86

$ 28,646,721.46

$161,813,009.48
$ 2,794,595.05
$ 11,002,774.73
$ 27,447,660.56

$  4,426,496.39

$ 66,094,887.04

$ 23,945,798.50

$ 2,221,865.31

$ 68,636,454.67

$ 17,294,247.10

$210,514,233.23

$ 13,512,513.94

$ 19,751,550.43

$ 47.625711.76

$105,300,846.94

$ 49,507,748.09
$ 56,790,961.25
$ 6,574,724.82
$ 834,377.43
$ 58,353,041.60
$ 9.412,247.77
$ 8,995316.18
$129,072,837.71
$ 6,877,259.06
$ 35,968,189.01

$ 26,950,698.48

$ 1,477,763.03

40 6D ©;
22 TR

A

Secundaria
$
3,823,694.30

$
24,101,701.78

$116,702,470.1
0

$
776,143.37
$
6,141,002.55
$
13,691,287.84

$
5,377,043.19

$
12,932,797.16

$
19,598,470.32

$
4,018,957.82

$
31,951,618.62

$
20,275,951.24

$130,027,575.0
1

$
11,319,484.65

$
4,961,261.14

$
32,745,181.39

$
44,883,318.16

$
24,229,748.65

$
55,272,319.55
$
8,255,216.17
$
8,156,378.06
$
34,609,080.82
$
7.564,239.89
$
5,513,807.74
$
94,679.977.97
$
4,074,242.54

$
18,580,665.76

$
19,856,346.24

$
8,336,792.67

SEALA
PP

Normal

$

$

[ AL - I o R = R < ]

LA A s

R

$ 80,604,528.16

$ 21,035,260.09

$

[ =

LA A A A A A A A A A A I 4

[

999 %

Total

$ 17,244,385.51

$ 63,151,169.34

$335,964,015.30
$ 4,221,175.03
$ 22,819,768.94
$ 52,772,056.78

$ 14,876,479.51

$ 93,140,548.67

$ 53,636,212.63

$ 9.560,002.64

$122,211,536.98

$123,048,653.54

$420,743,953.64

$ 27,245,841.44

$ 31,878,671.30

$101,437,711.11

$177.,927,292.62

$ 79,164,739.92
$136,675,459.05
$ 17,377.842.98
$ 12,878,626.64
$ 99,969,828.09
$ 18,589,654.62
$ 21,169.833.85
$271,938,634.44
$ 12,608,853.11
$ 63,224,949.65

$ 56,081,595.67

$ 10,600,027.58
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Presupuesto ejercido del Fondo en 2024 por niveles educativo

Municipio
Tulcingo

Tuzamapan de
Galeana

Tzicatlacoyan

Venustiano
Carranza

Vicente
Guerrero

Xayacatldn de
Bravo

Xicotepec
Xicotlan
Xiutetelco
Xochiapulco
Xochiltepec

Xochitldn de
Vicente Sudrez

Xochitlédn Todos
Santos

Yaondhuac
Yehualtepec
Zacapala
Zacapoaxtla
Zacatlan
Zapotitldn

Zapotitlan de
Méndez

Zaragoza
Zautla
Zihuateutla
Zinacatepec
Zongozotla
Zoquiapan
Zoquitldn
Total

Fuente:

Preescolar

$ 9.812,251.21

$ 6,310,897.40

$ 3,209,754.21

$ 22,057,511.18

$ 10,228,347.53

$ 730,358.94

$ 50,084,735.03
$ 725,229.54
$ 24,452,567.98
$ 1.913,518.04

$ 882,553.51

$ 10,063,442.25

$ 2016,107.80

$ 4,683,718.95
$ 12,601,062.02
$ 1,819,104.36
$ 49,932,171.24
$ 60,496,778.38

$ 4,530,841.51

$ 467,179.58

$15,149,698.12
$ 17.580,379.41
$ 9.762,015.66
$ 4,719.335.10
$ 508,816.09
$ 2755592.29
$ 1.235,405.92

$3,267,494,873.11

Primaria Secundaria
$ 21,845,235.62 19,905?535.76
$ 13,127,824.95 6,738284.02
$ 7.985395.65 6,328,%526.59

$ 60,488,879.94

$ 54,246,599.86

$
43,886,419.44

$
21,578,358.57

$
$ 286487278 |, 1o,
$148955,55476 | #1257 Pl
$
$ 299388354 | 43491093

$ 74,960,127.43

$
49,817,032.84

$

$ 13,284,428.12 9.873.601.06
$

$ 7.230,376.87 5,619.364.25
$

$ 2342539443 | 15 0 0

$ 10,180,238.55 101066%869'22
$ 20,206,770.72 11173;593.59
$ 33,817,403.69 101443%304.]9
$ 12,892,751.07 4/884,5207'77
$183,271,746.70 $123,53(;6,120.o

$165,102,734.24

$110,037,585.8
9

$1606697336 | o 444267,09
$ 18.795,141.31 10,274?950.67
$28,869,644.39 58,652?51 8.32
$5386415395 | o 439?883,31
$37.906,260.28 ]6,801?570-64
$13,607,224.18 20,442?91 9.82
$ 9.231,352.25 9.1 79%1 4.48
$ 758082683 | | o) iéz.le
$ 49,701,720.56 271524%050,33
$9,368,698,213.75 57'225’73,59'635

Administrativa -Programdatica- Econdmica-Geogrdfica.

XTIV IVIYYY
@Y

9P

A

L0 60 &,
2Ly

A

SEALA
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Normal Total
% $ 51,563,022.59
? $ 26,177,606.37
? $ 17,523,976.45
? $126,432,810.56
? $ 86,053,305.96
? $ 10,309,406.86
3_5 $324,953,696.95
S_B $ 6,056,024.01
? $149,229,728.25
% $ 25,071,547.22
5_5 $ 13,732,294.63
? $ 52,695,473.38
3_5 $ 22,263,215.57
5_5 $ 36,626,083.26
3_5 $ 56,861,769.90
? $ 19.596,463.20
% $356,740,038.00
:_5 $335,637,098.51
? $ 29,042,681.96
% $ 29,537,271.56
?’ $102,671,860.83
% $110,884,416.67
% $ 64,469,846.58
% $ 38,769,479.10
% $ 18,919,682.82
? $ 12,208,081.30
% $78,461,176.81

$315,565,983.07 $20,177,118,705.64

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2024. Clasificacion
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En la tabla se presenta la informacién de los 217 municipios del Estado de Puebla. En
monto de presupuesto del municipio de Puebla ocupa el primer lugar con 3 mil 883
millones 640 mil 093 pesos seguido por los municipios de Tehuacdn y Atlixco, con cinco
y seis veces menos presupuesto respecto a la capital.

Con base en la evidencia anterior mostrada, se considera que el Estado de
Puebla documenta de manera adecuada el destino de las aportaciones del FONE,
conforme a los criterios establecidos en la pregunta.

Fuentes de informacion

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2024

e Informacion estadistica brindada por la Direccidn de Planeacion y Estadistica
Educativa adscrita a la Direccidn General de Planeacién y del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros de la Secretaria de Educaciéon PUblica del

Gobierno del Estado de Puebla.
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4. ;Existe consistencia entre el diagnostico de las necesidades sobre los recursos
humanos y materiales para la prestacion de los servicios y el destino de las
aportaciones en la entidad federativa?

No procede valoracién cuantitativa
R=Si.

Como se presentd en la respuesta a la pregunta 1 de esta seccion temdtica, la entidad
no cuenta con un diagndstico especifico del Fondo que permita establecer las
necesidades de recursos materiales y humanos para la prestacion de los servicios y el
destino de las aportaciones en la enfidad federativa. En consecuencia, no se tiene una
cuantificacién de dichas necesidades. Sin embargo, si existen ofros instrumentos para el

establecimiento causal de las necesidades, su cuantificacion y regionalizacion.

La Direccion General de Programacion y Presupuesto de la Oficialia Mayor vy la
Direccion General de Planeacion y del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, a fravés del proceso de programacion y presupuestacidon cuantifican
necesariamente las necesidades humanas y materiales. Cada UR de los programas que
ejecutan el presupuesto del FONE reportan un pre-techo presupuestal, que se distribuye
de acuerdo con sus necesidades programdaticas. Ademds, existe la posibilidad para las
UR, de, en caso de existir una necesidad no contemplada originalmente, mediante el
correspondiente procedimiento pueda ser incluida en el Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos. Para el ejercicio fiscal 2024, los siguientes programas ejecutaron recursos del
FONE, ademds de que se identificd que cada uno cuenta con un diagndstico
especifico.

e EO19 Educacioén Bdsica.

e EO021 Educacion Superior.

e FE098 Educacioén y Cultura Indigena.

La Secretariac de Educacion emplea los diagndsticos de los tres programas
presupuestarios (Pp) estatales para identificar, de forma agregada, las necesidades de
recursos humanos y materiales que busca atender en la entidad. Por lo tanto, para
responder esta interrogante, se revisaron de manera conjunta los documentos

diagndsticos.
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Recomendacion

Desarrollar un diagndstico especifico a nivel estatal del Fondo que identifique las
necesidades de recursos humanos y materiales en la entidad. Este debe contener los
elementos minimos estipulados en los documentos “Elementos minimos a considerar en
la elaboracion de diagndstico de programas nuevos” publicado por el Coneval y la
“Guia para el diseno de la Matriz de Indicadores para Resultados” publicado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Fuentes de informacién

* Diagndstico del Programa E019 Educacion Basica.

» Diagnostico del Programa E021 Educacion Superior.

» Diagnostico del Programa E098 Educacion y Cultura Indigena.

* Entrevistas realizadas con operadores del fondo.

B HDHDED CVALUATE
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5. De acverdo con la LCF, las aportaciones se destinan al pago de servicios personales
y gastos de operacion exclusivamente relacionados con las atribuciones de las
autoridades educativas locales, ;cudles son las fuentes de financiamiento
concurrentes en la entidad para el cumplimiento de sus atribuciones? Las fuentes
de financiamiento pueden ser:

a) Recursos federales provenientes de fondos o programas federales, y convenios
de descentralizacion.
b) Recursos estatales.

c) Oftros recursos.
No procede valoracion cuantitativa

R=Si.

El artficulo 24-A de la LCF establece que los recursos del FONE son parte de las
asignaciones del Ramo 33 que la Federacion destina a las entidades federativas para
que estas focalicen dichos recursos hacia la atencién de las necesidades identificadas
en la imparticion de los servicios de educacion bdsica y normal. Los recursos asignados
son complementados con diversas fuentes de financiamiento tanto federales como
estatales, lo que permite fortalecer las acciones realizadas y atender las necesidades
detectadas.

Conforme a la evidencia documental presentada por las UR del Fondo, la
concurrencia de los recursos del FONE asignados a la entidad, se presenté con diversas
fuentes de financiamiento federal y estatal. A continuacidn, se presenta el desglose de
esta concurrencia indicando su origen, asi como el monto asignado por capitulo de
gasto:

Tabla 15. Fuentes de financiamiento concurrentes del FONE en el estado de Puebla, ejercicio

fiscal 2024 (pesos)

e el | EENBEC Capitulo 1000 | Capitulo 2000  Capitulo 3000
recurso nanciamiento .

Participaciones a
= Entidades
1- . $16,491,878,212.29 | $3,395,175.17 | $747,045,476.81 | $17,242,318,864.27
Federativas y
115 L
Federal Municipios
1-5- .
Incentivos
]]]-6 Derivados de Ia $0.00 $142,663.00 $271,614.00 $414,277.00
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Colaboracion
Fiscal

Educacion |

Secretaria de Educacion Publica
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PUEBLA
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Programa para el
Desarrollo
Profesional

Docente

$0.00

$235,274.00

$22,735,056.56

$22,970,330.56

Programa
Nacional de
Inglés (PRONI)

$0.00

$2,277.689.50

$4,053,538.00

$6,531,227.50

Programa
Expansion de la
Educacién Inicial

$0.00

$4,155,264.00

$2,743,120.80

$6.8989,384.80

Programa de
Fortalecimiento a
la Excelencia
Educativa

$0.00

$103,518.00

$482,143.45

$585,661.45

Programa
Fortalecimiento
de los Servicios
de Educacion

Especial

$0.00

$2,010,994.50

$7.851,307.41

$9.862,301.91

Subtotal

$16,491,878,212.29

$12,520,578.17

$785,182,257.03

$17,289,581,047.49

Recursos Fiscales

$335.329.94

$0.00

$101,860,439.13

$102,195,769.07

Subtotal

$335,329.94

$0.00

$101,860,439.13

$102,195,769.07

Recursos del
Resultado del
Ejercicio
Contable
Presupuestal

$2,056,445.22

$0.00

$12,392,580.88

$14,449,026.10

Subtotal

Fuentes de informacion:

$2 056 445 22

$0.00

$12 392,580.88
)4

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2024.

SR
G99 %

$14,449,026.10

406 84

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio deI Presupues’ro de Egresos 2024. CI05|f|co<:|on Econdmica
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6. ¢Existe complementariedad entre la aplicacion del Fondo con otros programas o

acciones (federales o estatales) relacionados con el propésito del mismo?

No procede valoracion cuantitativa

R=Si.

A partir de la revision y andlisis documental realizado por el equipo evaluador, se

concluyd que el FONE presenta complementariedad con los programas presupuestarios

estatales EO19 Educacion Bdsica, E021 Educacion Superior y E098 Educacion y Cultura

Indigena, como ya se ha mencionado en preguntas anteriores. Mediante estos tres

programas la entidad ejerce los recursos del Fondo, debido a que sus objetivos tienen

una vinculaciéon directa con el propdsito del Fondo, ademds de alinearse en cuanto a

la poblaciéon objetivo que busca atender. A continuacion, se muestran los elementos de

los tres programas que permiten identificar la vinculacion de complementariedad con

el FONE.

Tabla 16 Elementos que conectan a los programas estatales E019, E021 y E098 con los objetivos

del

Caracteristicas
de los E019 Educacion Basica

programas

Poblacién de 3 a 14
anos de edad se
encuentra inscrita en

, . los niveles de
Proposito o
preescolar, primaria y
secundaria, y es
atendida con servicios

educativos.

FONE en el 2024

E021 Educacion

Superior

Alumnas y alumnos de
18 a 22 anos de edad
son atendidos con
servicios educativos de
calidad en
licenciaturas de las
instituciones de
educacion superior del

estado.

E098 Educacion y Cultura

Indigena

La poblacién indigena de
0 a 11 anos de edad
cuenta con acceso al
derecho ala educacion

intercultural y bilingUe.

Poblacién de 3 a 14

) anos de edad en el
Poblacion
estado de puebla,

objetivo

inscritos en los niveles

de educacion

Poblacion de 18 a 22
anos del estado de
puebla inscritos en el

nivel superior.

Poblacién indigena de 0 a
11 anos de edad inscrita
en los niveles de inicial,

preescolar y primaria

LD HDHD LD LD 6D EDED 6D & eVALUATE
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Caracteristicas

de los E019 Educacion Basica

programas

secundaria.

Educacion

Secretaria de Educaciéon Publica

preescolar, primaria y

rORAMORA nsar
BUEBLA | crigs

E021 Educacion

Superior

nde

E098 Educacion y Cultura

Indigena

Cobertura
Estatal

geogrdfica

Estatal

Estatal

Fuente: MIR de los programas EO019, E021 y E098, 2024.

Cabe senalar que para el ejercicio fiscal 2024, la MIR federal del FONE, sufrid una

modificacion que limita la vinculacion entre el Fondo y el Pp E021 debido a que se omitié

la educacion normal del resumen narrativo. Sin embargo, este programa sigue

vinculado al objetivo del FONE establecido en la LCF.

Fuente de informacion:

e Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los programas presupuestarios

EO19, EO21 y E098.

e Diagndsticos de los programas presupuestarios EO19, E021 y E098.

e Documento agregado con las MIR de todos los programas estatales de la

enfidad federal, entre ellos

los tres

abordados en esta pregunta,

https://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/29/MIR 2024 GENERAL.pdf
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7.Cudles fueron los programas presupuestarios estatales, programas especiales o

convenios a través de los cudles se ejercieron los recursos del Fondo en 20247
No procede valoracion cuantitativa

R=Si.
A partir de lo senalado en la pregunta anterior, asi como de la evidencia documental
analizada, el equipo evaluador observd que los recursos del FONE en la entidad
federativa se ejecutaron a través de fres programas presupuestarios estatales:

e EO019 Educacion Basica

e FEO021 Educaciéon Superior

e FE098 Educacioén y Cultura Indigena
El presupuesto del Fondo asignado a cada uno de estos programas se presenta en la
siguiente tabla:

Tabla 17. Presupuesto asignado de los programas estatales que ejercieron recursos del FONE

durante el ejercicio fiscal 2024 (pesos)

Programa Servicios Materiales y Servicios

Gasto Total

presupuestario personales Suministros Generales

SO RN e [elola T N .Ml $17,378,001,799.72 $331,841,534.49 $69.668,396.13 $17.779.511,730.34

AN L Ll VT[T $293,095,886.50 $15,788,177.97 $6.681,918.60 $315,565,983.07

E098 Educacion y
$2,067,285,857.24 $13,905,360.85 $849,774.14 $2,082,040,992.23

Cultura Indigena

Fuente: Estado del Ejercicio Acumulado Cierre 2024.

De manera adicional, se identificd que para el ejercicio 2024 se destinaron recursos por
$306 millones 697 mil 429 pesos con un centavo para llevar a cabo proyectos especiales

en beneficio de la comunidad educativa, los cuales se presentan en la tabla siguiente:

Tabla 18. Programa Especiales ejecutados con recursos FONE, 2024 (pesos)

Concepto ‘ Importe

Adquisicion y distribucion de diversos materiales para el programa de techados para

las escuelas de Puebla. $154,654,661.90

Adquisicion y distribucidon de materiales para el programa de mejoramiento de las
condiciones de espacios fisicos en escuelas de educacién bdsica en el Estado de| $111,852,830.08
Puebla.
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Concepto ‘ Importe
Adquisicion de pintura e impermeabilizante para la Secretaria de Educacién Publica
del Gobierno el Estado de Puebla. $35,900,384.63
Adquisicion de papel bond para la Secretaria de Educacién Publica del Gobierno del
Estado de Puebla. $3.998,937.60
Adquisicion de botellas de agua para la Secretaria de Educacion Publica del $290,614.80
Gobierno del Estado de Puebla. T

TOTAL $306,697,429.01

Fuente: Informacién proporcionada por la Direccién General de Programacién y Presupuesto
adscrita a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Educacion PUblica del Gobierno del Estado de
Puebla.

Fuente de Informacion:

e Estado del Ejercicio Acumulado Cierre 2024.

e Informacion proporcionada por la Direccidon General de Programacion y
Presupuesto adscrita a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Educacién Publica
del Gobierno del Estado de Puebla.
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Seccion lll. Gestidon y operacion

8. Describir los procesos en la gestion y operacion del Fondo, asi como la o las
dependencias responsables involucradas en cada etapa del proceso.

No procede valoracién cuantitativa.

R=Si.

Mediante las entrevistas realizadas por el equipo evaluador a las dreas responsables de

la gestion y operacion del FONE, se detectaron dos principales procesos:

a) proceso de gasto operativo

Este proceso inicia su operacion a nivel federal en la Secretaria de Hacienda y Crédito

PUblico, la cual da a conocer el Acuerdo sobre la distribucion y calendarizaciéon de los

recursos del ramo 33.

A nivel estatal, la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del
Gobierno del Estado de Puebla, recibe de conocimiento los recursos de las
aportaciones, asi como la calendarizacién de las ministraciones, sobre las cuales, en
caso de pertenecer al FONE se redliza la definicion y enfrega de los techos
presupuestaros a la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno del Estado de
Puebla.

En la Direccion General de Programacion y Presupuesto de la Oficialia Mayor de
la Secretaria de Educacion PuUblica del Gobierno del Estado de Puebla se realiza la
recepcion del comunicado de presupuesto correspondiente al FONE, asi como el
calendario de este. En caso de que exista la necesidad de modificar el presupuesto,
esta deberd de ser solicitada por la Unidad Responsable para que la Direccion General
de Programaciéon y Presupuesto de la Oficialia Mayor de la Secretaria de Educacién
Publica del Gobierno del Estado de Puebla realice la validacion de suficiencia
presupuestaria para la emision y, en su caso, firma del volante con las adecuaciones
presupuestales. Esto con la finalidad de que las Unidades Responsables realicen los
tramites de los pagos correspondientes a las claves presupuestarias.

Finalmente, la Direccion de Recursos Materiales y la Direccidén de Recursos
Financieros de la Oficialia Mayor reciben las requisiciones para ejercer los recursos del

fondo. El desarrollo de este proceso es ilustrado en la siguiente figura:
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Figura 1. Flujograma del Proceso de Gasto Operativo del FONE

Dicgrama de flujo del Proceso de Casto Operativo del FONE - Secretaria de Educacién Publica del Estado de Puebla

Direccién de Recursos Materiales
{DRM) y Direccion de Recursos
Financieros (DRF)

Secretaria de Hacienda y Crédito y Secretaria de Planeacion, Finanzas Direccion General de Programacion

Publico (SHCP) y Administracién (SPFA) y Presupuesto (DGPP) Unidades Responsables (UR)

INICIO
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Fuente: elaboracion propia.

b) Proceso de Validacion y Autorizacion de Néminas

El proceso inicia en los Departamentos de Recursos Humanos Federales y Estatales,
donde se realiza la captura de movimientos del personal en el sistema SPARH (Sistema
de Profesional para la Administracién de los Recursos Humanos). Aqui, en una primera
linea de accidn, se puede realizan la finalizacidon de los movimientos, asi como el envio
de reporte de movimientos de personal a FONE para la aplicaciéon de correcciones y

finalizar el proceso con la Persona Trabajadora.
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Alternativamente, posterior a la captura y finalizacién de movimientos en el
SPARH, en el Departamento de Pagos y Plantillas de Personal se descarga el reporte de
la pre-ndbmina y reporte de movimientos en el sistema SPARH. Si la ndmina es vdalida, se
ejecutala autorizaciéon de cierre y la Direccidn de Tecnologias de la Informacion ejecuta
el cdlculo definitivo para la realizacion del cierre de ndmina, asi como la elaboracion y
envio de su correspondiente reporte.

La Direccién de Recursos Financieros Recibe el reporte del cierre de ndbminay, en
caso de ser valido, autoriza la emisidon de la nédmina, la cual, conlleva a la emisién de la
orden de impresidn de cheques o realizacion de transferencias bancarias. Misma que
es recibida por la Persona Trabajadora via pago transferencia. Posterior a la recepcion
de la transferencia, la Direccidon General del Sistema de Administracion de la Némina
Educativa Federalizada (DG SANEF) envia un oficio con el informe del ejercicio de los
recursos del FONE del Estado de Puebla del mes correspondiente a la Direccidon de
Presupuesto.

En esta Ultima dependencia, se realiza la elaboracién de oficio y envio de plantilla
a la Direccidn de Recursos Financieros para la aplicacién del gasto en el SIAF para la
Persona Trabajadora.

Cabe senalar que, posterior a la recepcion del oficio con el informe del ejercicio
de los recursos del FONE del Estado de Puebla del mes correspondiente por parte de la
Direccion de Presupuesto, la Secretaria de Planeacién Finanzas y Administraciéon realiza
el envio de oficio de captura del Ramo 33 en el SRFT del portal de la Secretaria de
Hacienda y Crédito PUblico nuevamente a la Direccién de Presupuesto. Aqui, posterior
a su recepcion, se redliza la Captura de reporte de cada trimestre del ejercicio de los
recursos del FONE en el SRFT, lo cual es comunicada a la Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Puebla. La informaciéon del
comunicado es turnada por parte de la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno
Federal a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico para su revision, en caso de que
esta Ultima no emita observaciones se concluiria con el proceso.

Aunado a la autorizacion de emision de némina en la Direccién de Recursos
Financieros en el FONE se procede con la elaboracién y envio del correo con la ndmina

del convenio federal, el cual es recibido y revisado por la DG SANEF, en caso de ser
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valido se procede con el envio de notificacion de validacion a la Direccion de Recursos
Financieros para la emision de orden de impresion de cheques o redlizacion de
transferencias bancarias. En caso contrario, se devuelve al FONE con la solicitud de
correcciones para la elaboracién y envio del correo con la ndbmina del convenio
federal.

De igual forma, posterior a la emision de orden de impresidon de cheques o
realizacion de transferencias bancarias, la Direccion de Tecnologias de la informacion
realiza la recepcién de la informacion y procede con la Impresidon de cheques a la
Direccién de Recursos Financieros. Donde, tras su recepcién, entrega los cheques a
CORDE para su la descarga de talones en “Mi Portal” por parte de la Persona
Trabajadora y concluyendo con el proceso. El desarrollo de este proceso es ilustrado en

la siguiente figura:

Figura 2. Flujograma del Proceso de Validacién y Autorizacion de Nominas del FONE

erno del Estado de Puebla

INICIO

Fuente: elaboracion propia.

Fuentes de informacion:

e Enfrevistas realizadas con los operadores del Fondo.

@Q% @©® @O% @% e\d/.-//\ L P A ];e
PPy T



S o
- PUEBLA | Educacion | =SRAMOR, Penseir
N Gobierno del Estado Secretaria de Educacién Publica PUEBLA mnde

2 0 2 4 - 2030

9. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para la validacion
de las nédminas y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que las plazas corresponden a las transferidas a los estados

registradas en la SEP previa autorizacion de la SHCP.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por las unidades administrativas.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuenfra en bases de datos y

disponible en un sistema informdtico.

d) Estan actualizados.

Criterios

Los mecanismos para la validacion de las ndminas estdn documentados y tienen

todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

R=Si.

A partir del andilisis documental realizado y de los reportado por los operadores del
Fondo a fravés del trabajo de campo, se presenta a continuacioén la valoracién de cada
uno de los incisos de la pregunta:

a) Permiten verificar que las plazas corresponden a las transferidas a los estados
registradas en la SEP previa autorizacion de la SHCP.

Si. La Secretaria de Educacion Publica del Gobierno del Estado de Puebla realiza el
movimiento del personal que modifique cada ndmina en Sistema de Administracion de
Noémina Educativa (SANE) de acuerdo con las “Disposiciones especificas que deberdn
observar las entidades federativas para registrar cada nédmina” (SHCP, 2014).

De igual forma, la Secretaria de Educacién Publica verifica que la informacion
registrada corresponda con la contenida en la plataforma digital del Sistema de
Informacién y Gestion Educativa (SIGED). Para ello se exige en su fase de validacion
que:

e El cddigo de la plaza esté vigente en el SANE.
e Exista una constancia de nombramiento activo de la plaza en el SANE.
e Los montos y conceptos de pago coincidan con los registrados en el Sistema

Integral de Informacién y Gestion Educativa (SIGED).

De esta forma, al cruzar la informacion con SANE y SIGED (los sistemas federales de

registro), se asegura la correspondencia con las plazas autorizadas.
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b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las unidades administrativas.

Si. Al apegarse a las “Disposiciones especificas que deberdn observar las entidades
federativas para registrar cada nédmina” (SHCP, 2014), asi como al Manual de
Procedimientos de la Direccion General del Sistema de Administracion de la Nomina
Educativa Federalizada, los mecanismos utilizados por las unidades administrativas de la

entidad federativa se encuentran estandarizados.

c) Estan sistematizados, es decir, la infformacion se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informdatico.

Si. Los procesos son mecanismos sistematizados, ya que la validacién se realiza
"utilizando las bases de datos del SANE y el SIGED". ademds de que deben de ser

conocidos y utilizados por todas las areas responsables.

d) Estan actualizados.

Si. El mecanismo de validacion descrito anteriormente exige que la informacion se
encuentre actualizada, ya que dos de sus pasos fundamentales consisten en verificar
que el codigo de la plaza esté '"vigente" en el SANE y que la constancia de
nombramiento esté "activo" en el mismo sistema. Sumado a ello, se pudo constatar la
actualizacioén periddica de la informaciéon en el portal:

https://sep.puebla.gob.mx/index.php/quienes-somos/publicaciones-oficialesestart=0

En resumen, la entidad federativa cuenta con procesos adecuados para la
validacion de la ndmina educativa con base en los criterios establecidos en esta
pregunta.

Fuentes de informacién:

e Manual de Procedimiento de Cdlculo de Némina SEP/001.

e SHCP. (2014). Disposiciones especificas que deberan observar las Entidades
Federativas para registrar cada Nomina (No. 801.1.-.042). Subsecretaria de Egresos.

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disposicione

s _Especificas que deberan observar las Entidades Federativas para registrar ca

da_nomina.pdf
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10. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
transferencias de las aportaciones del FONE se hacen de acuerdo con lo
programado y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las unidades administrativas.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informdtico.

d) Estan actualizados.

Criterios
Los mecanismos para la validacion de las nédminas estdn documentados y tienen

todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

R=Si.

El principal documento en el cual se documenta la ministracion de los recursos del
Fondo hacia la entidad federativa es el Acuerdo por el que se da a conocer a los
gobiernos de las entidades federativas la distribucidon y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2024, de los recursos correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. Dentro de este documento se
establece el calendario de plazos y montos para la ministracion mensual de los recursos
del FONE. Dicha informaciéon se ve reflejada en la siguiente tabla para el Estado de
Puebla:

Tabla 19. Calendario de ministracion de recursos del FONE en el ejercicio fiscal 2024 para el

estado de Puebla (pesos)

Fecha Servicios Oftros de gasto ‘ Gastos c!e ‘ Fondo de : ‘
personales corriente operacion compensacion
Anuadl 20,184,229,344 960,834,141 901,102,109 588,123,603
Enero 2,415,026,110 158,392,905 75,091,843 45,750,607
Febrero 1,590,256,819 63,381,207 75,091,843 50,301,751
Marzo 1,537,880,793 63,381,207 75,091,843 48,973,945
Aburil 1,283,981,402 63,381,207 75,091,843 45,633,513
Mayo 2,263,987,241 63,381,207 75,091,843 50,281,609
Junio 1,263,778,116 63,381,207 75,091,843 48,527,728
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Servicios Otros de gasto Gastos de Fondo de

personales corriente operacion compensacion
Julio 1,706,406,502 95,051,773 75,091,843 49,539,463
Agosto 1,312,432,009 31,710,642 75,091,843 49,510,026
Septiembre 1,396,706,287 63,381,207 75,091,843 51,521,102
Octubre 1,531,189,009 63,381,207 75,091,843 51,068,687
Noviembre 1,477,860,523 63,381,207 75,091,843 47,728,255
Diciembre 2,404,724,533 168,629,165 75,091,836 49,286,917

Fuente: Elaboracion propia con base al Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucién y calendarizaciéon para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024,
de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

A partir de esta informacion, se presenta el andlisis de cada uno de los incisos de la

pregunta:

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario.
Si. La verificacion de la ministracion de los recursos es readlizada a través Sistema
Armonizado de Rendicion de Cuentas para Entes Publicos, version 2.0 (NSARCII)

mediante el reporte de los recibos del Comprobante Fiscal Digital (CFDI).
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las unidades administrativas.

Si. Los procesos se encuentran estandarizados bajo las “Disposiciones especificas que
deberdn observar las entidades federativas para registrar cada nomina” (SHCP, 2014), al
Manual de Procedimientos de la Direccion General del Sistema de Administracion de la
Némina Educativa Federalizada, asi como al Sistema Armonizado de Rendicion de

Cuentas para Entes Publicos, version 2.0 (NSARCII).

c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y

disponible en un sistema informatico.

Si, la informaciéon se encuentra sistematizada conforme a la distribucién de las bases de
datos del Sistema Armonizado de Rendicidon de Cuentas para Entes PUblicos, version 2.0
(NSARCII).

d) Estan actualizados.
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Si, la informacion se encuentra actualizada en el del Sistema Armonizado de Rendicion
de Cuentas de SANE.

En conclusién, la entidad federativa cuenta con mecanismos adecuados para la
verificacion de las transferencias de los recursos del Fondo, cumpliendo asi con todos
los incisos de la pregunta.

Fuentes de informacion:
e DOF. (2023). ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion,
durante el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes a los ramos

generales 28 Participaciones a Enfid. https://www.qguerrero.gob.mx/wp-

content/uploads/2025/03/Acuerdo-distrib-calendar-minist-ejercicio2024-Ramos-

28-y-33.pdf
e Secretaria de Educacioén Publica. (s/f). Publicaciones Oficiales. Recuperado el 24

de octubre de 2025, de https://sep.puebla.gob.mx/index.php/quienes-

somos/publicaciones-oficiales2start=0

e SHCP. (2014). Disposiciones especificas que deberdn observar las Entidades
Federativas para registrar cada Nomina (No. 801.1.-.042). Subsecretaria de
Egresos.

https://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/5209/5/images/Disposicio

nes Especificas que deberan observar las Entidades Federativas para reqistr

ar_cada nomina.pdf
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11. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento
al ejercicio de las aportaciones del FONE y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si los pagos por servicios personales y gastos de operacion se
realizan de acuerdo con lo establecido en la normatividad.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las unidades administrativas.
c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y
disponible en un sistema informdtico.

d) Estan actualizados.

Criterios

Los mecanismos para la validaciéon de las ndminas estdin documentados y

tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

R=Si.

A partir del andlisis documental realizado, asi como de lo reportados por los operadores
a través del frabajo de campo, se presenta el desarrollo de cada uno de los incisos de

esta pregunta:

a) Permiten identificar si los pagos por servicios personales y gastos de operacion se

realizan de acuerdo con lo establecido en la normatividad.

Si. Los pagos por servicios y gastos de operacion realizados por la entidad atienden a lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en cuanto al

tema del seguimiento de las aportaciones federales tfransferidas, el cual consta de:

e Cuaftro reportes trimestrales

e Unreporte definitivo.

Estos reportes pueden ser verificados a través del portal

https://sep.puebla.gob.mx/index.php/quienes-somos/publicaciones-oficiales.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las unidades administrativas.

Si. Los mecanismos de seguimiento de las aportaciones del FONE se encuentran
estandarizados “estandarizados". Lo cual se ve reflejado en el Proceso de Validacion y

Autorizacion de Néminas del FONE,
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c) Estan sistematizados, es decir, la informacion se encuentra en bases de datos y

disponible en un sistema informdtico.

Si, la informacién se encuentra sistematizada en las bases de datos que alberga el
portal de Publicaciones Oficiales de la Secretaria de Educaciéon Publica del Gobierno
del Estado de Puebla, Cuyo acceso se encuentra en

https://sep.puebla.gob.mx/index.php/guienes-somos/publicaciones-oficiales.

d) Estan actualizados.

Si. Se detecta que la informacién que alberga el portal se encuentra actualizada.

A partir de lo anterior mencionado, se considera que la entidad federativa
cumple con todos los criterios establecidos en la pregunta, por lo que se concluye que
cuenta con mecanismos adecuados para dar seguimiento puntual al ejercicio de las
aportaciones del Fondo.

Fuentes de informacién:
e Informacion entregada por las Unidades Responsables del Sistema de Recursos

Federales Transferidos (SRFT).

e Informacién trimestral del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

Secretaria de Educacion Publica. (s/f). Publicaciones Oficiales. Recuperado el 24

de octubre de 2025, de https://sep.puebla.gob.mx/index.php/quienes-

somos/publicaciones-oficiales2start=0
e DOF. (2025). Ley General de Contabilidad Gubernamental.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf
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12. ;Cudles son los retos en la gestion y operacion de los recursos humanos y materiales
para la prestacion de los servicios de educacion bdasica y normal en la entidad
federativa?

No procede valoracién cuantitativa.

R=Si.

Durante la realizacién del trabajo de campo con los operadores del Fondo en la
entidad, se reportd que el principal reto en la gestion y operacion del FONE radica en el
en el ejercicio de los recursos del fondo por parte de las UR de la Secretaria de

Educaciéon Publica del Gobierno del Estado de Puebla.

La problemdtica detectada y reportada refiere al proceso de gestion de tradmites
para el ejercicio oportuno de los recursos ante la Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion del Gobierno del Estado de Puebla. Los operadores senalaron que estos
procesos conllevan un fuerte esfuerzo de coordinaciéon entre las UR y demds dreas de la
Secretaria de Educacion Publica del Gobierno del Estado de Puebla. Pero, cuando no
es posible cumplir con los plazos para el ejercicio de los recursos, las UR incurren en el
subejercicio, el cual se reasigna hacia los Proyectos Especiales en beneficio de la
comunidad educativa, mismos que son instruidos por el Ejecutivo estatal.

Es importante mencionar, que, para estos Proyectos Especiales, se contdé con un
recurso del FONE destinado para ese fin en especifico el cual ascendié a $306 millones
697 mil 429 pesos con 01 centavos para llevar a cabo proyectos especiales en beneficio
de la comunidad educativa durante el ejercicio fiscal 2024, los cuales se presentan en

la tabla siguiente:
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Tabla 20. Proyectos especiales financiados con recursos FONE, 2024 (pesos)

Concepto ‘ Importe

Adquisicion y distribucion de diversos materiales para el programa de techados para

las escuelas de Puebla. $154,654,661.90

Adquisicion y distribucién de materiales para el programa de mejoramiento de las
condiciones de espacios fisicos en escuelas de educacién bdsica en el Estado de| $111,852,830.08

Puebla.

Adquisicion de pintura e impermeabilizante para la Secretaria de Educacién Publica

del Gobierno el Estado de Puebla. $35,900,384.63
Adquisicidon de papel bond para la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno el

Estado de Puebla. $3.998,937.60
Adquisicion de botellas de agua para la Secretaria de Educacion Publica del $290,614.80

Gobierno el Estado de Puebla.

$306,697,429.01
Fuente: Informacidén proporcionada por la Direccién General de Programacién y Presupuesto de

la Oficialia Mayor de la Secretaria de Educacién Publica del Gobierno del Estado de Puebla.
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Seccion IV. Generacién de infformacién y Rendicion de cuentas

13. La entidad federativa recolecta informaciéon para la planeacién, asignacion y
seguimiento de los recursos humanos y materiales para la prestacion de los
servicios de educacioén bdasica y normal, sobre los siguientes rubros:

a) Informacién estadistica de alumnos.

b) Informacion estadistica de docentes.

c) Informacioén estadistica sobre infraestructura educativa.

d) Indicadores educativos, como cobertura, desercién, eficiencia terminal, entre

otros.

Criterios
Los mecanismos para la validacion de las ndminas estén documentados y tienen

todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

R=Si.

La entidad federativa realiza el acopio de informacién necesaria para la planeacion,
asignacion y seguimiento de los recursos humanos y materiales a fin de cumplir con las
metas y objetivos en materia de prestacion de los servicios de educacion bdsica. A
continuacion, se presenta de manera puntual la informacidn analizada por el equipo
evaluador por cada uno de los incisos de la pregunta. Posteriormente, se presenta la
estadistica educativa referente a cada uno de los incisos.

a) Informacién estadistica de alumnos.

Si. La enfidad federativa recaba informacion estadistica de alumnos dividida por
Hombre y Mujer, asi como por nivel de servicio educativo. La cual es, necesaria para la
planeacién, asignacion y seguimiento de los recursos humanos y materiales a fin de
cumplir con su objetivo en materia de prestacion de los servicios de educacion bdsica.
Destacando que esta informacion es procesada, emitida y publicada con una
frecuencia, como minimo, conforme a la legislacién aplicable.

Enfre la informacién estadistica que recopila la entidad en torno a los alumnos se
encuentra:

e NUmero de alumnos por género segun clasificacion de nivel y subnivel.
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e Cobertura educativa por género segun clasificaciones de niveles y tipo de
servicio.
e Desercidn por género segun clasificaciones de nivel y servicio educativo.
e Eficiencia terminal por género segun clasificaciones de nivel y servicio educativo.
b) Informacién estadistica de docentes.

Si. La entidad federativa recaba informacién estadistica de los docentes dividida por
Hombre y Muijer, asi como por nivel de servicio educativo. La cual es, necesaria para la
planeacioén, asignacion y seguimiento de los recursos humanos y materiales a fin de
cumplir con su objetivo en materia de prestacion de los servicios de educacion bdsica.
Destacando que esta informacidon es procesada, emitida y publicada con una
frecuencia, como minimo, conforme a la legislacion aplicable.

Entre la informaciéon estadistica que recopila la entidad en torno a los docentes se
encuentra:

e NUmero de docente por nivel y subnivel.
c) Informacién estadistica sobre infraestructura educativa
Si. La entidad federativa recaba informaciéon estadistica sobre infraestructura dividida
por aulas y centros de estudio, asi como por nivel de servicio educativo. La cual es,
necesaria para la planeaciéon, asignacion y seguimiento de los recursos humanos y
materiales a fin de cumplir con su objetivo en materia de prestacién de los servicios de
educacion bdsica. Destacando que esta informacidon es procesada, emitida vy
publicada con una frecuencia, como minimo, conforme a la legislaciéon aplicable.

Entre la informaciéon estadistica que recopila la entidad en torno a los docentes se
encuentra:

e NUmero infraestructura por nivel y subnivel dividida en aulas y centros.

d) Indicadores educativos, como cobertura, desercion, eficiencia terminal, entre otros.

Si. La entidad federativa recaba informacién estadistica sobre cobertura, desercion,
eficiencia terminal, por nivel de servicio educativo. La cual es, necesaria para la
planeacién, asignacion y seguimiento de los recursos humanos y materiales a fin de
cumplir con su objetivo en materia de prestacion de los servicios de educacién bdsica.

Destacando que esta informacién es procesada, emitida y publicada con una
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frecuencia, como minimo, conforme a la legislacién aplicable. La informacién indicada
se presenta en las siguientes tablas referentes a:
e NuUmero de alumnos, docente e infraestructura por nivel y subnivel.
e Cobertura educativa por género segun clasificaciones de niveles y tipo de
servicio, en el estado de Puebla, ciclo escolar 2023-2024.
e Desercién escolar por género segun clasificaciones de nivel y servicio educativo,
en el estado de Puebla, 2023-2024 (porcentaje).
e Eficiencia terminal por género segun clasificaciones de nivel y servicio educativo,
en el estado de Puebla, ciclo escolar 2023-2024 (porcentaje).

Tabla 21. NOmero de alumnos, docente e infraestructura por nivel y subnivel

. . . . Alumnos Docentes Infraestructura
Nivel y servicio educativo

e ~ |Hombre | Mujer \ Total Hombre | Mujer | Total | Aulas | Centro

CAM 1,291 723 2,014 54 281 335 247 38
USAER 7,545 3,619 11,164 137 862 999 0 115
Indigena 589 592 1,181 0 51 51 34 45
Lactante y maternal 252 221 473 0 45 45 45 9
Inicial no escolarizada 1,292 1,216 2,508 3 171 174 0 16
General 69,004 | 69,195 138,199 45 5,672 | 5717 | 6,555 1,537
Indigena 3,249 22,675 45,924 | 101 2,042 I 2,143 | 2,500 i 955
General 305,659 | 298,969 | 604,628 5,160 16,685 21,845 | 25,388 | 2,822
Indigena 31,137 | 30,335 61,472 1,406 1,317 | 2,723 | 3,434 753
Para adultos 0 0 0 0 0 0 0 67
General 43,293 | 44,206 87,499 2,073 3,164 | 5237 | 2,889 193
Para adultos 0 0 0 0 0 0 0 24
Técnica 35,514 | 36,007 71,521 1,558 2,473 | 4,041 | 2,206 166
Telesecundaria 66,041 64,713 130,754 2,505 3,809 | 6,314 | 6,726 1,378
Educacién Superior* 3.984 12,870 16,854 468 615 | 1,083 | 400 15

*. En el caso de Educacién Superior, solo se incluye la Educacion Normal y la Universidad
Pedagdgica Nacional.
Fuente: Elaboracién propia elaborada con informacién proporcionada por la Direccidon de

Planeacion y Estadistica Educativa.
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Tabla 22. Cobertura educativa por género segun clasificaciones de niveles y tipo de servicio, en
el estado de Puebla, ciclo escolar 2023-2024

Preescolar 61.9% 60.7% 37.0%
General 49.2% 48.0% 24.3%
Indigena 12.7% 12.7% 12.7%
Primaria 94.0% 94.1% 94.1%
General 85.5% 85.5% 85.5%
Indigena 8.5% 8.6% 8.6%
Secundaria 88.0% 85.7% 86.8%
General 30.6% 29.2% 29.9%
Técnica 20.5% 19.7% 20.1%
Telesecundaria 36.8% 36.7% 36.8%
Superior 13.3% 12.3% 12.8%
TOTAL 60.9% 60.7% 60.8%

Fuente: Elaboracion propia elaborada con informacion proporcionada por la UR.
Tabla 23. Desercion escolar por género segin clasificaciones de nivel y servicio educativo, en
el estado de Puebla, 2023-2024 (porcentaje)

Primaria 0.3% 0.2% 0.2%
General 0.3% 0.2% 0.2%
Indigena 0.2% 0.2% 0.2%
Secundaria 4.9% 2.8% 3.8%
General 5.4% 2.5% 3.9%
Técnica 5.8% 2.7% 4.3%
Telesecundaria 4.0% 3.1% 3.5%
Superior 6.3% 8.2% 6.7%

TOTAL 1.8% 1.1% 1.4%

Fuente: Elaboracidon propia elaborada con informacidon proporcionada por la Direccidon de
Planeacién y Estadistica Educativa.
Tabla 24. Eficiencia terminal por género segun clasificaciones de nivel y servicio educativo, en

el estado de Puebla, ciclo escolar 2023-2024 (porcentaje)

Nively servicio educativo | Hombres | Mujeres | Tofal |

Primaria 102.6% 102.1% 102.4%
General 102.7% 102.5% 102.6%
Indigena 101.1% 98.1% 99.6%
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Secretaria de Educacion Publica

Secundaria 110.7%
General 108.4%
Técnica 112.5%
Telesecundaria 112.1%
Superior (Educacién normal) NA
TOTAL 106.6%

NA: No Aplica para este nivel.

Educacion | EScAMOR.. | %Gensar

PUEBLA rande
106.6%  108.6%
104.5%  106.4%
1051%  108.6%
109.5%  110.8%
NA NA
104.4% = 105.5%

Fuente: Elaboracién propia elaborada con informacién proporcionada por la Direccidon de

Planeacioén y Estadistica Educativa.

En conclusion, el equipo evaluador considera que la entidad federativa recolecta

informacién oportuna y pertinente para poder generar distintos indicadores educativos

que permitan observar el avance en la prestacién de servicios educativos para nivel

bdsico y normal.

Fuentes de informacion:

e FEstadistica reportada por la Direccidén de Planeaciéon y Estadistica Educativa.
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14. La entidad federativa reporta informacion documentada para monitorear el
desempeiio de las aportaciones con las siguientes caracteristicas:

a) Homogéneaq, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos
de armonizacion contable.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte
del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, es decir,
con el detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados.

c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos), es decir que
incluya la totalidad de la informacién solicitada.

d) Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el
procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad

aplicable.

Criterios
Los mecanismos para la validacion de las ndminas estdn documentados y

tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

R=Si.

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos de
armonizacioén contable.

Si. La enfidad federativa reporta la informacion documentada conforme a la Guia de

Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos

Federales Transferidos. En esta, se norman los mdédulos del Sistema de Recursos Federales

Transferidos (SRFT), los cuales permiten la homogeneidad y comparacion de la

informacion.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos, es decir, con el

detalle suficiente sobre el ejercicio, destino y resultados.
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Si. Los SRFT del FONE, estan desagregados en apego a lo establecido en la Guia de
Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos

Federales Transferidos (mdodulos del SRFT):

e Destino del gasto: se registra el avance fisico y financiero de los programas y
proyectos de inversion que se llevan a cabo con recursos federales transferidos.
En el caso especifico del FONE, se llevaron a cabo con los recursos transferidos
por parte del Gobierno del Estado de Puebla.

e Ejercicio del gasto: se registra la informacién financiera de las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la CDMX, en relaciéon con
los recursos federales que reciben en el Programa presupuestario. En el caso
especifico del FONE, se registra la informacién financiera en relacion con los
recursos recibidos. Con los que se identifica el avance en el gjercicio de forma
pormenorizada y homologada contable y presupuestaimente.

e Indicadores: En los Lineamientos SRFT se pone especial atencidn en la
infroduccion de elementos de planeacion estratégica, a fin de verificar el
cumplimiento de objetivos, metas y resultados de los Programa presupuestario.
En particular para los Fondos de Aportaciones Federales, se establecié que las
Dependencias Coordinadoras implementardn indicadores de desempeno y sus
metas de comuin acuerdo con los gobiernos de las entidades federativas; los
indicadores de estos fondos se estructuran dentro de una MIR que aplica de
forma homogénea y general a nivel nacional. En el caso del FONE, el estado
reporta indicadores educativos clave sobre los cuales inciden los recursos del
fondo en la entidad

c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del
ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos), es decir que

incluya la totalidad de la informacioén solicitada.

Si. Derivado de la revision realizada por el equipo evaluador, de los informes
trimestrales y definitivo del FONE, se observa que estd completa a cabalidad de lo

establecido en la Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino
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y Resultados de los Recursos Federales Transferidos. En este sentido, no se observan

la falta de datos en cada uno de los rubros cubiertos por 10s reportes.

d) Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el

procedimiento establecido en la normatividad aplicable.

Si. En la revision de los estatus de los informes SFRT frimestrales publicados en la pdgina
de la LGCG del Gobierno del Estado de Puebla, se observa que estos se encuentran
validados, lo cual indica que la informacidén reportada ha sido confirmada por parte de
la Secretaria de Planeacion, Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de

Puebla, asi como la SHCP.

e) Actudlizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad aplicable.

Si. En la revisién de los informes SFRT trimestrales publicados en la pdgina de la LGCG del
Gobierno del Estado de Puebla, se observa que la informacién presentada en los
reportes estd actualizada. Dicha informacion corresponde al periodo reportado,

incluyendo a los cortes trimestrales y el definitivo correspondiente.

A continuacion, se presenta la informacion al cierre definitivo de 2024 de Ia
ejecucion del FONE correspondiente al presupuesto aprobado, modificado, recaudado

(ministrado), comprometido, devengado, ejercido y pagado:

Tabla 25. Reporte del Cierre Definitivo de 2024 de la ejecucion del FONE en el SRFT (pesos),

presupuesto aprobado y modificado

Ciclo del )
Programa Descripcion del Programa Aprobado Modificado
Recurso
2024 1013 FONE Servicios Personales 20,184,229,344 22,133,804,999.29
2024 1014 FONE Ofros de Gasto corriente 960,834,141 962,590,321.38
2024 1015 FONE Gasto de Operacion 901,102,109 898,551,857.34
2024 1016 FONE Fondo de Compensaciéon 753,329,108 754,301,642.01
TOTAL GENERAL 22,799,494,702 24,749,248,820.02

Fuente: Elaboracién propia con base en el Cierre Definitivo al SRFT de |la Secretaria de Educacidn
PUblica del Gobierno del Estado de Puebla.
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Tabla 26. Reporte del Cierre Definitivo de 2024 de la ejecucion del FONE en el SRFT (pesos),

presupuesto comprometido

Ciclo del ) Recaudado
Programa Descripcion del Programa Comprometido
Recurso (Ministrado)
2024 1013 FONE Servicios Personales 22,133,804,999.29 22,133,804,999.29
2024 1014 FONE Ofros de Gasto corriente 962,590,321.38 962,590,321.38
2024 1015 FONE Gasto de Operacion 898,551,857.34 898,551,857.34
2024 1016 FONE Fondo de Compensacién 754,301,642.01 754,301,642.01
TOTAL GENERAL 24,749,248,820.02 | 24,749,248,820.02

Fuente: Elaboracidén propia con base en el Cierre Definitivo al SRFT de la Secretaria de Educacién
PUblica del Gobierno del Estado de Puebla.

Tabla 27. Reporte del Cierre Definitivo de 2024 de la ejecucion del FONE en el SRFT (pesos),

presupuesto devengado y ejercido

Ciclo del )
Programa Descripcion del Programa Devengado Ejercido
Recurso
2024 1013 FONE Servicios Personales 22,133,804,999.29 22,133,804,999.29
2024 014 FONE Ofros de Gasto corriente 962,590,321.38 962,590,321.38
2024 1015 FONE Gasto de Operacion 898,551,857.34 898,551,857.34
2024 1016 FONE fondo de Compensacion 754,301,642.01 754,301,642.01
TOTAL GENERAL 24,749,248,820.02 24,749,248,820.02

Fuente: Elaboracién propia con base en el Cierre Definitivo al SRFT de la Secretaria de Educacién
PUblica del Gobierno del Estado de Puebla.

Tabla 28. Reporte del Cierre Definitivo de 2024 de la ejecucion del FONE en el SRFT (pesos),

presupuesto pagado

Ciclo del :
Programa Descripcion del Programa

Recurso
2024 1013 FONE Servicios Personales 22,133,804,999.29
2024 1014 FONE Ofros de Gasto corriente 962,590,321.38
2024 1015 FONE Gasto de Operacion 898,551,857.34
2024 016 FONE fondo de Compensacion 754,301,642.01

TOTAL GENERAL 24,749,248,820.02

Fuente: Elaboracién propia con base en el Cierre Definitivo al SRFT de la Secretaria de Educacién
PUblica del Gobierno del Estado de Puebla.
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Fuentes de informacion:
e Informes SFRT trimestrales publicados en la pdagina de la LGCG del gobierno del

estado de Puebla: https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales-

interno/category/2015-8-copy-copy-copy-3-COpY-COPY-COPY-COPY-COPY-COPY

e Guia de Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos:

franspdarenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resource

s/files/quia_criterios.pdf

Q44 eVALUATE
eV T


https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales-interno/category/2015-8-copy-copy-copy-3-copy-copy-copy-copy-copy-copy
https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales-interno/category/2015-8-copy-copy-copy-3-copy-copy-copy-copy-copy-copy
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia_criterios.pdf
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia_criterios.pdf

S o
- PUEBLA | Educacion | =SRAMOR, Penseir
N Gobierno del Estado Secretaria de Educacién Publica PUEBLA mnde

2 0 2 4 - 2030

15.Las dependencias responsables del Fondo cuentan con mecanismos

documentados de transparencia y rendicién de cuentas, y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Los documentos normativos del Fondo estdn actualizados y son publicos, es decir,
disponibles en la pagina electronica.

b) La informacién para monitorear el desempeno del Fondo estd actualizada y es
publica, es decir, disponible en la pdgina electronica.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de
acceso d la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) Se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana en el seguimiento del
ejercicio de las aportaciones en los términos que senala la normatividad

aplicable.

Criterios
Los mecanismos para la validacion de las ndminas estdn documentados y

tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

R=Si.

Con base en las disposiciones establecidas en la Ley de General de Transparencia vy
Acceso a la Informacién Publica Federal y la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Puebla, es deber de las autoridades garantes generar
y mantener la informacién de transparencia a través de los distinfos medios senalados
en ambas leyes como un mecanismo de participacion ciudadana. Con base en esto,

se presenta a continuacioén, el desarrollo de cada uno de los incisos de la pregunta:

a) Los documentos normativos del Fondo estan actualizados y son puUblicos, es decir,

disponibles en la pagina electronica.

Si. Los Informes correspondientes al ejercicio de los recursos del FONE durante el ano
2024, se encuentran cargados y actualizados cargados en el SRFT. Los cuales se
encuentfran disponibles en el portal de Publicaciones Oficiales de la Secretaria de
Educacién Publica del Gobierno del Estado de Puebla. Mismo al que se puede acceder

a través del siguiente enlace:
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https://sep.puebla.gob.mx/index.php/quienes-somos/publicaciones-oficiales

b) La informacion para monitorear el desempeno del Fondo estd actualizada y es

publica, es decir, disponible en la pagina electréonica.

Si. La informacién correspondiente al monitoreo del desempeno del fondo se encuentra
actualizada en el portal de resultados del Sistema de Evaluacion del Desempeno de la
Administracion Publica Estatal, el cual habilita la Secretaria de Planeacion, Finanzas y
Administracion del Gobierno del Estado de Puebla. Al cual se puede acceder a través

del siguiente enlace: https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar framite a las solicitudes de acceso

a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

Si. El Gobierno del Estado de Puebla cuenta con la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Puebla, que marca los procedimientos para la
disposicion de la informacién PUblica generada y administrada por los sujetos obligados
del Poder Ejecutivo. Las solicitudes de acceso a la informacion se pueden realizar a

través del portal https://transparencia.puebla.gob.mx/.

Aunado a ello, en la Ley de General de Transparencia y Acceso a la Informacion
PUblica, en su Articulo 65, se establece la obligacion de mantener informacion publica
en el portal de intfernet de la entidad. En ella se engloban los informes de avance de
indicadores para resultados de los programas presupuestarios estatales que ejecutan
recursos del fondo, asi como los operados por la Secretaria de Educacion Publica del
Gobierno del Estado de Puebla, reportados en el Sistema de Monitoreo de Indicadores

de Desempeno (SIMIDE).

d) Se cuenta con mecanismos de participacion ciuvdadana en el seguimiento del

ejercicio de las aportaciones en los términos que seiala la normatividad aplicable.

Si. La dependencia establece en su portal el apartado “SEP te escucha” en el que se
registran comentarios, dudas, felicitaciones, quejas o cualquier ofro tipo de mensaje. Lo

cual constituye un mecanismo de participacion ciudadana. A este portal se puede
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acceder a través del siguiente enlace: https://sep.puebla.gob.mx/index.php/sep-te-

escuchaeview=form.

Fuentes de informacion:

DOF. (2025). Ley de General de Transparencia y Acceso a la Informacion
PUblica. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP.pdf

Secretaria de Gobernacion del Estado de Puebla. (2025). Ley de Transparencia

y Acceso a la Informacion PUblica del Estado de Puebla.

https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Ley de Transparencia y Ac

ceso_a_la_Informaci%C3%B3n P%C3%BAblica del Estado de Puebla T2 310720

25.pdf
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16. La instancia evaluadora debe constatar la veracidad de los indicadores de

desempeno reportados por la UR responsables del Fondo.

Analizar los procesos de gestion del Fondo, cuentan con la siguiente evidencia:

a) Diagrama y descripcion del proceso de generacion de la informacion para la
determinacion de los valores reportados en 2024, de los indicadores de
desempeno del Fondo analizado.

b) Documentos en los que se describen los mecanismos, instrumentos, formatos e
instancias para la generacion, recopilacion, integracién, andlisis, revision y
control de la informacidn que sustenta los valores reportados en los indicadores
de desempeno.

c) Bitdcora o memoria de cdlculo y sustento estadistico de los valores reportados en

los indicadores de desempeno del Fondo evaluado en el ejercicio 2024.

__Nivel Criterios
Los mecanismos para la validacion de las ndminas estdn documentados y

tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

R=Si.

Derivado de la revision de los reportes trimestrales que realiza el Estado dentro del
sistemna SRFT y de lo comentado por los operadores durante el frabajo de campo
realizado, se obtuvo la siguiente informacidén referente al proceso de validacion de los

indicadores del desempeno del Fondo:

a) Si bien no se cuenta con el diagrama de flujo del proceso de generacion de la

informacién, se realiza la descripcidon de dicho proceso:

e FElaboracion y definicion de indicadores por parte del administrador del fondo
(SHCP).

e Envio de oficio de la Direccidén de Programaciéon y Seguimiento para solicitar
informacién estadistica para el reporte de indicadores de la MIR, en apego a la
frecuencia de medicidon a la Direccidn de Planeacion y Estadistica Educativa de

la Secretaria de Educacion Publica (DPEE).
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e llenado de cuadro de resultados por parte de la DPEE y envio del reporte del
SRFT.

e Capftura de informacién sobre el desempeno del fondo al SRFT por parte de la
DPS.

e Revisidon de la captura realizada por la DPS, por parte de la Direccidn de
Programacién, Seguimiento y Andlisis de Gasto de la SPF (DPSAG). En caso de
observaciones, estas son remitidas a la DPS para su atencion.

e Visto bueno por parte de la DPSAG.

e Impresidon del reporte de carga del SRFT por la DPS.

Ante ello, se recomienda la creacién de un flujograma que capture el proceso de

generacion de la informacion para la determinaciéon de los valores reportados

b) A través de la revision de los reportes trimestrales que realiza el Estado de Puebla
dentro del sistema SRFT, se deftecta que existen dos campos que permiten verificar la
veracidad de los indicadores reportados, los cuales son “justificacion” y “flujo”. La
primera de ellas consiste en la sustentacion de lo realizado en el periodo. En esta casilla
se reporta Unicamente la relaciéon de las metas registras en el primer periodo del
ejercicio fiscal, por lo que, en caso de existir modificaciones, estas no pueden estar

justificadas.

Por su parte, en la casilla de “flujo”, se registra el resultado de los indicadores que
son cargados en el SRFT. Esta casilla puede tener Unicamente tres estatus: validado, no
validado o no reportd. Adicionalmente, se recomienda subir la informacién en el portal
en formato ciudadano, ya que se detectd que el archivo cargado se encuentra como
PDF, mismo que alberga la tabla de informacién con las columnas contraidas, lo que

impide la plena visualizacion del contenido de las celdas.

c) En el portal de Publicaciones Oficiales de la Secretaria de Educacion Publica del
Gobierno del Estado de Puebla, se copila el sustento histérico de los estadisticos
referentes a los indicadores de desempeno del Fondo, al cual se accede a través de la

siguiente liga: https://sep.puebla.gob.mx/index.php/quienes-somos/publicaciones-

oficiales.
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Fuentes de informacion:

e Reporte definitivo de indicadores del FONE del Sistema de Recursos Federales

Transferidos del ejercicio 2024.
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Seccidén V. Orientaciéon y medicion de resultados

17. Como documenta la entidad federativa los resultados del Fondo a nivel Fin y

Propésito?

a) Indicadores de la MIR federall

b) Indicadores estatales

c) Evaluaciones

d) Informes sobre la calidad de los servicios de educacion bdsica y normal en la entidad

No procede valoracién cuantitativa.

R=Si.

Con base en la evidencia documental presentada por los operadores del FONE, los
resulfados del Fondo a nivel Fin y Propdsito se presentan a través de los reportes del
seguimiento de las metas de los indicadores de la MIR federal, los indicadores de los
programas presupuestarios estatales a fravés de los cuales se ejecutan los recursos del
Fondo y de los informes de evaluacién aplicados al Fondo en ejercicios previos. De tal
forma que la entidad emplea tres de los cuatro insumos de informacion senalados en la

pregunta.

Con respecto a los indicadores federales, la MIR federal del Fondo se revisa y
actualiza en cada nuevo ejercicio fiscal como parte de los procesos de planeacion y
programacion. Este instrumento sirve como insumo para los procesos de planeacion y
programacion de los programas estatales derivados de este Fondo. La MIR federal para
el ejercicio fiscal 2024 consta de un objetivo y tres indicadores a nivel Fin, un objetivo y
tres indicadores a nivel Propdsito, un objetivo y tres indicadores a nivel Componente y
un objetivo y tres indicadores a nivel Actividad. La estructura de la MIR federal 2024 del

FONE se esquematiza en la tabla siguiente:

Tabla 29. Avance en las metas de la MIR federal del FONE, 2024

Avance en la
meta

Objetivo Indicador

Confribuir a garantizar Tasa bruta de escolarizacién del Nivel
Fin el derecho de la Secundaria en la Entidad Federativa 84.53%
poblacién en México a | en centros de trabajo federalizados.
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Avance en la

Nivel Objetivo Indicador
meta
la Educacion Bdsica Tasa bruta de escolarizacién del Nivel
Primaria en la Entidad Federativa en 92.72%
centros de trabajo federalizados.
Tasa bruta de escolarizacién del Nivel
Preescolar en la Entidad Federativa en 96.6%
centros de trabajo federalizados.
Los frabajadores que Porcentaje de frabaojadores de
ocupan plazas Educacién Bdsica a Nivel Primaria 104.95%
pagadas a través del pagados a través del FONE.
Fondo de Aportaciones | Porcentaje de  trabajadores de
para la Némina Educacion Bdsica a Nivel Secundaria 86.95%
Propésito Educativa y Gasto pagados a través del FONE
Operativo (FONE)
proporcionan el Porcentaje de trabajadores de
servicio educativo alos | Educacién Bdsica a Nivel Preescolar 91.32%
estudiantes de pagados a fravés del FONE.
Educacién Bdsica.
Tasa de variacién de beneficiarios
atendidos en centros de frabajo 100.00%
federalizados del nivel primaria en la A
entidad federativa.
Servicios de educacién | Tasa de variacion de beneficiarios
Componente | bdsica otorgados por atendidos en centros de frabajo 100.00%
A las Entidades federalizados del nivel secundaria en R
Federativas. la entidad federativa.
Tasa de variacién de beneficiarios
otendidos en cgnfros de ftrabajo 100.00%
federalizados del nivel preescolar en la
entidad federativa.
Porcentaje de alumnos matriculados
Atencion de la en educacion primaria atendidos en 93.83%
. centros de trabagjo federalizados.
Matricula de : -
» ducacion basica en Porcentaje .olle alumnos rno‘rnculqdos
Actividad A1 | © . en educacion secundaria atendidos 87.35%
centros de tfrabajo - -
. en cenfros de frabagjo federalizados.
Lenc:%rggz?eddc:rsﬂvlg Porcentaje de alumnos matriculados
en educacion preescolar atendidos 97.83%
en cenfros de frabagjo federalizados.

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR federal del FONE, ejercicio fiscal 2024.

Taly como se puede apreciar en la tabla, los indicadores federales obtuvieron un nivel

6ptimo de desempeno durante el ejercicio evaluado. Estos indicadores se reportan de

manera trimestral y al cierre del ejercicio a través del SRFT.

A nivel estatal,

presupuestarios estatales durante el ejercicio 2024

e FEO019 Educacion Bdsica
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rORAMORA
PUEBLA

| ar~6e|'c|n¢:le

Cada uno de estos programas cuenta con una MIR propia que contribuye al

cumplimiento del objetivo del FONE. El seguimiento de los indicadores de las MIR de los

Pp estatales se realiza a través del SIMIDE de manera frimestral. Al cierre del ejercicio

fiscal,

se presenta un reporte de avance sobre las metas establecidas para los

indicadores. A continuacién, se presentan los objetivos, indicadores y metas de cada

programa a nivel Fin, Propdsito y Componente.

Tabla 30. Metas de los indicadores de los Pp a través de los cuales opera el FONE en la entidad,

Programa
Presupuestario

E019 Educacidon
Bdsica

2024
Nivel Objetivo Indicador Meta
Contribuir a la conclusiéon
de la educacién primaria y
secundaria mediante una Porcentaje de
Fin Qducocién perT‘ine.nTe, eficigncio . ‘ 83.23%
incluyente, equitativay de | terminal (Primaria
calidad de la poblacién y Secundaria)
de 6 a 14 anos en el
estado de Puebla.
Poblacién de 3 a 14 afos
de edad se encuentra Porcentaje de
g inscrita en los niveles de cobertura en
Proposito ! . - 94.10%
Preescolar, Primaria y educaciéon
Secundaria, y es atendida bdsica
con servicios educativos
NUmero de
informes de los
Componente 1 ?is’remo.educoﬂvo estatal priqcipoles 1.00
ortalecido indicadores
educativos
elaborados.
Porcentaje de
- escuelas con
Escuelas con servicios de servicios de
Componente 2 | educacion inicial y L 41.44%
preescolar otorgados. educacion inicial
y preescolar en el
Estado.
Servicios de educacion Porcentaje de
primaria de calidad para eficiencia
Componente 3 | que los alumnos concluyan | terminal en 96.93%
su frayectoria escolar educaciéon
otorgados. primaria.
Servicios de educacion Porcentaje de
Componente 4 | secundaria de calidad eficiencia 89.91%
para gue los alumnos terminal en
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Indicador

engrande

G
%

Presupuestario

concluyan su trayectoria educacion
escolar otorgados. secundaria.
Servicios educativos a .
. Numero de
alumnos con necesidades .
. servicios
especiales en los Centros :
de Afencion Multiple educativos a
Componente 5 . P alumnos con 14,500.00
(CAM) y Unidades de .
. necesidades
Servicios de Apoyo a la especiales
Educacién Regular (USAER) P
otorgados.
otorgados.
NUmero de
Adultos y jbvenes con oS yJovenes
. . .. con servicios de
servicios de alfabetizacion L
Componente 6 . - . alfabetizacion, 1,231.00
de los niveles primaria y ) .
; . primaria,
secundaria atendidos. -
secundaria
atendidos.
NUmero de
Acciones de apoyo al informes de
Componente 7 | Sistema Educativo Estatal acciones de 1.00
aplicadas apoyo al Sistema
Estatal Educativo
., .. Cobertura de
Atencion psicoldgica a .
atencion
alumnos con conductas o NP
. . y psicologica a
sifuaciones de riesgo
NP » alumnos de
Componente 8 | psicoldgico de educacion . 91.91%
) . - educacion
primaria, secundaria y . .
. primaria,
bachilleratos .
roporcionada sestigelien;
R ’ bachilleratos.
Porcentaje de
escuelas publicas
Ensenanza y aprendizaje de educacién
Componente 9 del idioma inglés en bosm:g . 1.77%
escuela de educacion beneficiadas con
bdsica implementado. el Programa
Nacional de
Inglés (PRONI)
Contribuir a la formacién .
. . Variacion
de profesionales mediante
g porcentual de
la conclusidon de os alumnos que
Fin estudios de la poblacién d 5.49
; concluyen su
que ingresa a una g
N . educacion
institucién superior en el sUBerior
E021 Educacidn estado. P )
Superior Alumnas y alumnos de 18 a
22 anos de edad son .
- . Porcentaje de
atendidos con servicios cobertura de
Propésito educativos de calidad en - 50.62%
. . educacion
licenciaturas de las suberior
instituciones de educacién P ’
superior del Estado.
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Presupuestario

Objetivo

Servicios académicos y
administrativos de calidad
a alumnas y alumnos con

Porcentaje de
alumnos
beneficiados con
los servicios

cuentan con acceso al

cobertura en

Componente 1 . ! académicos y 5.65%
matricula vigente en las - -
administrativos de
escuelas formadoras de
las escuelas
docentes otorgados.
formadoras de
docentes
Porcentaje de
Instituciones de educacion | instituciones de
superior con ciencia y educacion
Componente 2 | tecnologia en los planes y superior que 10.00%
programas de estudio aplican ciencia y
aplicada. tecnologia en sus
planes de estudio
Porcentaje de
instituciones de
Instituciones de educacién | educacién
Componente 3 superior pgrh;ulor con superior pgr‘rlculor 77.5
servicios técnico- con servicios %
administrativo otorgados. técnico-
administrativos
otorgados.
NUmero de
Y - instituciones de
Instituciones de educacion -
superior con servicios educqaon
Componente 4 | (" e - superior 323.00
técnico-administrativo :
atendidos con
otorgados. My PY:
servicios técnico-
administrativos.
Escuelas Normales publicas | Porcentaje de
con proyectos infegrales escuelas
académicos y de gestion a | normales
través de acciones atendidas a
Componente 5 | académicasy través de 37.93%
administrativa en respuesta | proyectos
al Modelo de la Nueva intfegrales
Escuela Mexicana académicos y de
beneficiadas. gestion.
Confribuir a disminuir el
rezago educativo enla
modalidad indigena L
) . Variacion
mediante estrategias
. L porcentual de
Fin orientadas a la conclusion egresados en 011
E098 Educacion de sus estudios, . )
. educacion
y Cultura garantizando una S
. o indigena.
Indigena educacién integral con
enfoque intercultural
bilingUe.
La poblacién indigena de .
Propésito 0 a 11 anos de edad Porcentaje de 31.98%
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Objetivo Indicador

engrande

Presupuestario

intfercultural y bilingUe.

derecho a la educacion

educacion
indigena.

Alumnos con servicios
educativos en los niveles
inicial, preescolary

Porcentaje de
alumnos de

en modalidad indigena
fortalecidaos.

fortalecidas.

Componente 1 | primaria con enfoque gdgcooon 100.00%
. I indigena con
intercultural bilingte en 2
. . servicios
modalidad indigena :
educativos.
otorgados.
Figuras educativas que
reciben capacitacion en Porcentaje de
Componente 2 | metodologias sociocritica figuras educativas 2.06%

Fuente: elaboracién propia a partir de las MIR de los programas presupuestarios EO19, E021 y E098

y el Avance de Indicadores para Resultados del Sistema de Monitoreo de Indicadores de

Desempeno (SiIMIDE).

El tercer instrumento para medir los resultados del Fondo en la entidad corresponde a la

realizacion anual de evaluaciones del desempeno. El Estado de Puebla ha mandatado

que el FONE sea susceptible de evaluaciones del desempeno desde el ano 2016, siendo

evaluada principalmente bajo la metodologia de la Evaluacion Especifica de

Desempeno. Los informes de evaluacién pueden consultarse en el sitio web del Sistema

de Evaluacion del Desempeno de la Administracion PUblica Estatal (SED?). Asimismo, la

tabla siguiente muestra los tipos de evaluacion y anos evaluados del FONE:

Tabla 31. Evaluaciones del desempeno aplicadas al FONE en la entidad

Ano del PAE Ejercicio evaluado ‘ Tipo de evaluacion
2024 2023 Especifica de Desempeno
2023 2022 Especifica de Desempeno
2022 2021 Especifica de Desempeno
2021 2020 Especifica de Desempeno
2020 2019 Especifica de Desempeno y Resultados
2019 2018 Especifica de Desempeno y Resultados
2018 2017 Especifica de Resultados
2017 2016 Especifica de Desempeno
2016 2015 Desempeno

2 Disponible en: https://evaluacion.puebla.gob.mx/inicio
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Fuente: elaboracion propia con base en la informacién presentada en el portal Evaluacién

Puebla.

Derivado de los informes de evaluacion, la UR ha tomado en consideracion las
recomendaciones realizadas para mejorar distintos elementos del Fondo como lo son la
planeacién, la gestion y la operacion. Estas recomendaciones se integran en
Documentos Institucionales de Trabajo (DIT), en los cuales se presenta el avance de
implementaciéon de las recomendaciones, ya traducidas en Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM).

Por Ultimo, no se identificd evidencia sobre algun documento o informe en el cual

se valore la calidad de los servicios educativos de nivel bdsico y normal.
Fuentes de informacién:

e MIR federal del FONE, ejercicio fiscal 2024.

e MIR del programa E019 Educacion bdasica

e MIR del programa E021 Educacidn superior

e MIR del programa E098 Educacion y cultura indigena

e Avance de Indicadores para Resultados del Sistema de Monitoreo de Indicadores
de Desempeno (SIMIDE) de los tres programas presupuestarios.

e Informes de Evaluaciéon del FONE, ejercicios fiscales 2015-2024.

¢ Documentos institucionales de Trabajo (DIT) del FONE.
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18. De acuerdo con los indicadores federales, y en su caso con los indicadores estatales,

¢cudles han sido los resultados del FONE en la entidad federativa?

Criterios

Hay un avance significativo en los indicadores federales del fondo (mayor de 80%
4 respecto de la meta) a nivel de Finy Propdsito, y existen indicadores estatales que
den cuenta de los resultados del Fondo en la enfidad.

R=Si.

El seguimiento de los resultados del Fondo en el estado de Puebla se realiza a fravés de
los indicadores de la MIR federal del FONE y de los avances en los indicadores de los
programas estatales a fravés de los cudles opera el Fondo en la enfidad federativa.
Dichos resultados se reportan de manera trimestral en el SRFT para el caso de la MIR
Federal, y en el SIMIDE en caso de los avances estatales. A continuacion, se presenta el
andlisis de los resultados del Fondo mediante el avance en las metas de nivel Fin y

Propdsito de la MIR federal y las MIR estatales.

Tabla 32. Avance en las metas de los indicadores de la MIR federal del FONE, 2024

Unidad de Meta Meta Avance en

Nivel Indicado
o I ! medida Programada | Alcanzada la meta

Tasa bruta de escolarizacién
del Nivel Secundaria en la
Entidad Federativa en centros
de trabajo federalizados.

Tasa bruta de escolarizacién
Fin del Nivel Primaria en la
Entidad Federativa en centros
de frabajo federalizados.
Tasa bruta de escolarizacién
del Nivel Preescolar en la
Entidad Federativa en centros
de frabajo federalizados.
Porcentaje de frabajadores
de Educacion Bdsica a Nivel
Primaria pagados a través del
FONE.

Porcentaje de frabajadores
de Educacion Bdsica a Nivel
Secundaria pagados a través
del FONE

Porcentaje de frabajadores
de Educacion Bdsica a Nivel
Preescolar pagados a través
del FONE.

Porcentaje 70.47 59.57 84.53%

Porcentaje 66.99 62.11 92.72%

Porcentaje 46.74 45.15 96.6%

Porcentaje 77.03 80.84 104.95%

Propésito Porcentaje 71.29 61.99 86.95%

Porcentaje 76.25 69.63 91.32%
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2024
‘ Programa . Nivel Objetivo Indicador nEE e Avance
Presupuestario Programada Alcanzada
Contribuir a la
conclusion de la
educaciéon
primaria y
secundaria
mediante una Porcentaje de
educaciéon eficiencia
Fin pertinente, terminal 83.23% 79.54% 95.62%
incluyente, (Primaria y
equitativay de Secundaria)
calidad de la
poblacién de 6
a 14 anos en el
estado de
Puebla.
Poblacién de 3
E019 a 14 anos de
. 2 edad se
Educacion
Bdsica gncgen’rro .
inscrita en los Porcentaje de
Propésito | 1IVeles de cobertura en 94.10% 93.79% | 99.67%
Preescolar, educacion
Primaria y bdsica
Secundaria, y es
atendida con
servicios
educativos
NUmero de
Sistema informes de los
Componente | educativo prlr)apoles 1.00 1.00 100.00%
1 estatal indicadores
fortalecido educativos
elaborados.
Componente Escgellos con Porcentaje de
2 servicios de escuelas con 41.44% 41.62% 100.43%
educaciéon servicios de

Fuente: elaboracion propia con base en la MIR federal del FONE, ejercicio fiscal 2024.

La MIR federal del FONE en su ejercicio 2024 contd con tfres indicadores a nivel Fin y fres

indicadores a nivel Propdsito. En el caso del Fin, los tres indicadores obtuvieron un

desempeno 6ptimo, dado que tuvieron un avance de cumplimiento superior al 80 por

ciento de la meta establecida. En el caso del nivel Propdsito, los tres indicadores también

tuvieron un desempeno éptimo al situar su nivel de cumplimiento por encima del 80 por

ciento y debajo del 120 por ciento.

Tabla 33. Avance en las metas de los Pp a través de los cuales opera el FONE en la entidad,
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Objetivo Indicador Pro A:‘;:’q da AIcI:l\s;: da Avance
inicial y educacion
preescolar inicial y
otorgados. preescolar en
el Estado.
Servicios de
educacién
primaria de Porcentaje de
Componente calidad para eficigncio
3 que los alumnos | terminal en 96.93% 99.82% 102.98%
concluyan su educacion
frayectoria primaria.
escolar
otorgados.
Servicios de
educacién
secundaria de Porcentaje de
Componente calidad para eficiencia
4 que los alumnos | terminal en 89.91% 85.92% 95.56%
concluyan su educacion
frayectoria secundaria.
escolar
otorgados.
Servicios
educativos a
alumnos con
necesidades )
. NUmero de
especiales en .
los Centros de e
Componente | Atencion edusii: O
P alumnos con 14,500.00 14,945.00 | 103.07%
5 Multiple (CAM) y idad
Unidades de I
.. especiales
Servicios de
otorgados.
Apoyo ala
Educacion
Regular (USAER)
otorgados.
Adultos y NUmero de
jévenes con adultos y
servicios de jévenes con
Componente | alfabetizacion servicios de
6 de los niveles alfabetizacion, 1.231.00 1231.00 |OUIE
primaria y primaria,
secundaria secundaria
atendidos. atendidos.
Acciones de NUmero de
apoyo al informes de
Componente | Sistema acciones de 1.00 100 100.00%
7 Educativo apoyo al ) ’ ’
Estatal Sistema Estatal
aplicadas Educativo
Componente ATenci,én CoberT}Jro de
8 psicoldgica a atencion 921.91% 95.61% 104.02%
alumnos con psicolégica a
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ACEIE . Objetivo Indicador e . Avance
Presupuestario Programada Alcanzada
conductas o alumnos de
situaciones de educacion
riesgo primaria,
psicoldgico de secundaria y
educaciéon bachilleratos.
primaria,
secundaria y
bachilleratos
proporcionada.
Porcentaje de
Ensenanza escuelas
nzay publicas de
aprendizaje del L
-~ S educacion
Componente idioma ingles en bdsica
P escuela de - 1.77% 1.77% | 100.00%
9 P beneficiadas
educacion
.. con el
bdsica
implementado Prog.romo
- Nacional de
Inglés (PRONI)
Contribuir a la
formacion de
profesionales L
5 Variacion
mediante la
L porcentual de
conclusion de os alumnos que
Fin estudios de la . 5.49 5.49% | 100.00%
- concluyen su
poblacién que =
. educacion
ingresa a una .
Lo T, superior.
institucion
superior en el
estado.
Alumnas y
alumnos de 18 a
22 anos de
edad son
E021 G*e'.‘o!'dos con Porcentaje de
Educacién p SEIVICIos cobertura de
R Proposito educativos de - 50.62% 50.62% 100.00%
Superior . educacion
calidad en .
- . superior.
licenciaturas de
las instituciones
de educacion
superior del
Estado.
Servicios Porcentaje de
académicos y alumnos
administrativos beneficiados
de calidad a con los
Componente | alumnasy servicios 5.65% 561% 99.29%
1 alumnos con académicos y
maftricula administrativos
vigente en las de las escuelas
escuelas formadoras de
formadoras de docentes
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ACEIE . Objetivo Indicador e . Avance
Presupuestario Programada Alcanzada
docentes
otorgados.
Instituciones de Porcentaje de
educacién instituciones
superior con de educacion
Componente cienciay superior que
p2 tecnologia en aplican 10.00% 10.00% 100.00%
los planes y cienciay
programas de tecnologia en
estudio sus planes de
aplicada. estudio
o Porcentaje de
Instituciones de R
- instituciones
educacion -,
superior de educacion
Componente | parficular con superior
Wy particular con 72.5% 72.5% 100.00%
3 servicios .
- servicios
técnico- P
e . técnico-
administrativo R .
administrativos
otorgados.
otorgados.
N . NUmero de
Instituciones de A
. instituciones
educacion ),
. de educacion
Componente superior con superior
servicios : 323.00 323.00 100.00%
4 P atendidos con
técnico- ..
. . servicios
administrativo P
otorgados fecnicy
) administrativos.
Escuelas
Normales
pUblicas con
P royectos Porcentaje de
infegrales
L escuelas
académicos y
- normales
de gestion a atendidas a
Componente | fravés de .
) través de 37.93% 37.93% 100.00%
5 acciones
L proyectos
académicas y ]
- - infegrales
administrativa e
académicos y
en respuesta al de qestion
Modelo de la 9 ’
Nueva Escuela
Mexicana
beneficiadas.
Contribuir a
disminuir el
E098 rezago Variacion
Educacién educativoenla | porcentual de
Cultura Y Fin modalidad egresados en 0.11 0.11 100.00%
Indigena indigena educacion
g mediante indigena.
esfrategias
orientadas ala
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Objetivo

Educacion |

Secretaria de Educacion Publica

Meta

Indicador

rORAMORA
PUEBLA

Meta

ey

rande

Avance

Presupuestario

conclusion de
sus estudios,
garantizando
una educacion
infegral con
enfoque
intercultural
bilingUe.

Programada Alcanzada

La poblacién
indigenade 0 a
11 anos de
edad cuenta

Porcentaje de
cobertura en

sociocritica en
modalidad
indigena
fortalecidas.

fortalecidas.

Propésito con acceso al o 31.98% 31.98% 100.00%
derecho ala gdgcoaon
L indigena.
educacion
intercultural y
bilingUe.
Alumnos con
servicios
educativos en
los niveles inicial, | Porcentaje de
preescolary alumnos de
Componente | primaria con .edl’JCOCIOh 100.00% 100.00 100.00%
1 enfoque indigena con
intercultural servicios
bilingte en educativos.
modalidad
indigena
otorgados.
Figuras
educativas que
reciben
capacitacién Porcentaje de
Componente | en figuras
2 metodologias educativas 1067 2007 100007

G
%

Fuente: elaboracion propia a partir de la MIR de los programas presupuestarios E019, E021 y E098
y el Avance de Indicadores para Resultados del Sistema de Monitoreo de Indicadores de

Desempeno (SiIMIDE).

De manera general,

el desempeno de los indicadores a nivel Fin, Propdsito y

Componente de los tres programas fue optimo dado que tuvieron un nivel de

cumplimiento por encima del 80 por ciento, siendo que la mayoria estuvo muy cerca

del alcanzar su meta al 100 por ciento. Esto se puede apreciar en los indicadores de los

programas E021 y E098, los cuales tuvieron un mejor desempeno general pues la

6d
%

4>
e <Y

A

6D 4O
@Y

H®
%

G,
@

©®
@

@@%@
VPV

$4QH4S ©VALUATE

999 %

expertos en politicas publicas



=

.|| PUEBLA | Educacion

Gobierno del Estado Secretaria de Educaciéon Publica
2 024 -2 030

BUEBLA | ergonsar

totalidad o casi totalidad de sus indicadores a nivel Fin, Propdsito y Componente

alcanzaron el 100 por ciento de cumplimiento.

Fuentes de informacion:

MIR federal del FONE, ejercicio fiscal 2024.

MIR del programa EO019 Educacion basica.

MIR del programa E021 Educacion superior.

MIR del programa E098 Educacién y cultura indigena.

Reporte definitivo de avance de indicadores del FONE reportado en el SRFT.
Avance de Indicadores para Resultados del Sistema de Monitoreo de Indicadores

de Desempeno (SIMIDE).
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19. En caso de que la entidad federativa cuente con evaluaciones externas del Fondo
que permitan identificar hallazgo relacionados con el Fin y/o Propésito, ;cudles son los

resultados de las evaluaciones?
No procede valoracién cuantitativa.
R=Si.

A partir de la revision de la evidencia documental y de la informacion contenida en el
portal de evaluacion del Estado de Puebla, se observa que el FONE ha sido sujeto de
evaluaciones del desempeno desde el PAE 2016 hasta el momento del PAE 2025, en el
cual se incluye la presente evaluacion. A partir de la revision de los informes de
evaluaciéon del FONE, se presenta la siguiente tabla con las principales

recomendaciones en cada ejercicio evaluativo.

Tabla 34. Recomendaciones de las evaluaciones del FONE 2017-2023

Ejercicio

) Tipo de .
fiscal ., Recomendaciones
evaluacion

evaluado

Revisar y actualizar los diagndsticos de los cuatro
programas presupuestarios que operan con los recursos del

Fondo.

Verificar la implementacion de los Aspectos Susceptibles de

Especifica de Mejora (ASM)

Resultados

Considerar las externalidades a la consecucion de las

metas establecidas en los indicadores del Fondo.

Vincular los recursos del Fondo Unicamente a programas

presupuestados alineados a los objetivos del mismo.

e Completar el diagndstico de necesidades de recursos
Especifica de

Desempeno vy | Elaboracién consistente del Pp EQ04.

Resultados Excluir al Pp EO0S de recibir recursos del FONE.

SISO > SYALUALS
LA TR
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Ejercicio

Tipo de

fiscal , Recomendaciones
evaluacion

evaluado

Estructurar las MIR de los programas presupuestarios desde

la Metodologia de Marco Légico.

Incorporar el contexto del Estado de Puebla en los

indicadores de la MIR federal del Fondo.

Incrementar el presupuesto de gasto de operacién del

Fondo.

Establecer criterios para la distribucién de los recursos del

Fondo en el interior de la entidad.

Desarrollar un documento estratégico propio del Fondo
gue incorpore los elementos caracteristicos de la

Metodologia de Marco Logico.
Especifica de

Ajustar el diseno de los indicadores para cada nivel de
Procesos y

Resultados objetivos de la Mir de los programas presupuestarios que

operan con los recursos del Fondo en la entidad.

Analizar la viabilidad de elaborar evaluaciones orientadas
al fortalecimiento del Fondo: 1) diseno, en su vertiente
vertical, 2) Disefo de los Pp, y 3) diagndstico sobre la

problemdtica.

Establecer criterios para la distribuciéon de los recursos del

Fondo en el interior de la entidad.

Generar un documento Unico que claramente identifique
Especifica de | los criterios para asignar los recursos FONE al interior del

Procesos y | Estado.

Resultados - - T - T
Implementar un sistema informdtico que permita el andlisis

y generacion de estadisticas para la toma de decisiones,
con base en las bases de datos que hoy en dia se tienen

sobre alumnos, docentes e infraestructura educativa.
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Ejercicio .

. Tipo de .

fiscal ., Recomendaciones

evaluacion

evaluado

Generar un documento que utilice los resultados en la
evaluaciéon de indicadores para la planeacion, la
programacion, la toma de decisiones o para medidas que

mejoren la gestion.

Disenar e implementar estrategias que permitan disminuir
los efectos negativos de la pandemia por COVID-19 en
matera de: cobertura, desercién escolar, abandono

escolar.

Mejorar el planteamiento de las metas de los indicadores
del FONE, considerando en el cdiculo los siguientes valores:

e Losrecursos técnicos, econdmicos y de personal
disponibles

Especifica de e Factores internos (técnicos, administrativos)

Readlizar anualmente un diagndstico de necesidades,

Desempeno » ] o
cenfrado en la operaciéon del FONE, a fin de definir la

metodologia adecuada a las necesidades de mejora de la
SE-Puebla

Realizar una evaluacidén de procesos a nivel local, en la que
analice:

e La coordinacién institucional, interinstitucional e
infergubernamental.
¢ Lainstrumentacion, evolucién y consolidacion de
procedimientos sustantivos que le permitan
garantizar el correcto uso de los recursos.
Elaborar un diagndstico de las necesidades de recursos

- humanos y materiales para la entidad, exclusivo del fondo.
Especifica de

- Elaborar una agenda de evaluaciones al fondo donde se
Desempeno

defina otro tipo de evaluacién atendiendo al ciclo de vida

del mismo.

Desarrollar un diagndstico particular del Fondo que

identifique las necesidades de recursos humanos y

SIDED DO SVALINIE
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Ejercicio
Tipo de
fiscal , Recomendaciones
evaluacion
evaluado

materiales en la entidad, tal como lo solicita la pregunta 1

de los TdR de la Evaluacion Especifica de desempeno.

Concluiry validar los manuales de procesos de las Unidades
Responsables vinculadas con el Fondo, con la finalidad de
tener directrices claras que permitan estandarizar las

actividades entre las personas servidoras puUblicas.

Especifica de | Elaborar una agenda de evaluaciones realizadas que
Desempefio | defina ofras fipologias de evaluacion que atienda el ciclo
de vida del Fondo y permitan identificar dreas de
oportunidad en ofras dreas no exploradas. En el marco de
las metodologias de evaluacion establecidas por el
CONEVAL, se recomienda implementar evaluaciones de:

e Estratégica de Coordinacién (evaluaciéon
especifica para fondos del ramo 33).

e Procesos.

e Consistencia y Resultados

Fuente: elaboracion propia con datos de los informes de evaluaciéon externas del FONE,
2016-2024.

De los hallazgos realizados en ejercicios previos, persisten las siguientes observaciones:

e Redlizar anualmente un diagndstico de necesidades, centrado en la operacion
del FONE, a fin de definir la metodologia adecuada a las necesidades de mejora
de la SE-Puebla.

e Desarrollar un diagndéstico particular del Fondo que identifique las necesidades
de recursos humanos y materiales en la entidad, tal como lo solicita la pregunta
1 de la presente evaluacion.

e Plantear otros tipos de evaluacion que permitan valorar el desempeno del fondo

en la entidad.

Recomendacion.

105
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Elaborar una estrategia o plan de evaluacién para el Fondo y sus programas
presupuestarios que contemplen un horizonte de mediano y largo plazo, asi como ofras
tipologias de evaluacion que atienda el ciclo de vida del Fondo y permitan identificar
dreas de oportunidad en otras dreas no exploradas. En el marco de las metodologias
de evaluacién propuestas por el CONEVAL, se recomienda implementar evaluaciones

de:

e Procesos.
e Consistencia y Resultados.

e Estratégica de Coordinacion.
Fuentes de informacién:

e Evaluaciones aplicadas al FONE registradas en:

https://evaluacion.puebla.gob.mx/resultados y

https://sep.puebla.gob.mx/index.php/quienes-somos/publicaciones-

oficiales/evaluacion-de-desempeno-del-fondo-de-aportaciones-para-lo-

nomina-educativa-y-gasto-operativo-fone

PEDEDED SVALUATE
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20. Los indicadores estratégicos para medir los resultados del Fondo, tiene las siguientes

caracteristicas:

a) Relevancia, los indicadores estan directamente relacionados con los objetivos del

Fondo.

b) Adecuado, los indicadores aportan una base suficiente para emitir un juicio sobre el

desempeno del Fondo en la entidad.

c) Monitoreable, si existe claridad y validacion de los medios de verificacion de las

variables que integran los indicadores, asi como del método de cdlculo.

d) El diseno de las metas permite acreditar el grado de avance de los objetivos, si éstas
son demasiado ambiciosas o, por el conftrario, estan por debajo del umbral de la

capacidad del Fondo.
No procede valoracién cuantitativa.

R=Si.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) federal del FONE para el ejercicio 2024
sufrid cambios sustanciales con respecto al ejercicio 2023. La MIR federal para el
ejercicio 2024 consta de 12 indicadores, fres para cada nivel de objetivos, los cuales
buscan medir los avances en la educacion bdsica. Sin embargo, se considera que esta
matriz no logra captar en su totalidad los objetivos del Fondo, puesto que se dejo de
lado a los profesores de educacion normal, los cuales forman parte de la poblacién
objetivo del FONE. Esto de acuerdo con lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF).

Para el andlisis de esta pregunta no se toma en consideracion esta omisién, y se
valoré cada uno de los indicadores con base en la légica horizontal y su vinculaciéon
con respecto al objetivo. En la siguiente tabla, se presenta de manera breve el andlisis

de los indicadores federales del Fondo:
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Tabla 35. Valoracidn de los indicadores de la MIR Federal del FONE, 2024

o

nde

Meta
Nivel Objetivo Indicador Relevante Adecuao Monitoreable o‘r|en1c|dc
impulsar
Desempeio
Tasa bruta de
escolarizacién
del Nivel
Secundaria
en la Enfidad No Si No Si
Federativa en
centros de
frabajo
federalizados.
Contribuir a Tasa bruta de
garantizar el escolarizaciéon
derecho de del Nivel
la poblacién | Primaria en la
Fin en México a Entidad No Si No Si
la Educaciéon | Federativa en
Bdsica centros de
frabajo
federalizados.
Tasa bruta de
escolarizaciéon
del Nivel
Preescolar en
la Entidad No Si No Si
Federativa en
centros de
frabajo
federalizados.
Los Porcentaje de
trabajadores | trabajadores
que ocupan | de Educacion
plazas qum:o. a Nivel 5 5 NG 5
pagadas a Primaria
través del pagados a
Fondo de fravés del
, . Aportaciones | FONE.
Proposito -
para la Porcentaje de
Némina trabajadores
Educativay de Educacion
Gasto Bdsica a Nivel , , .
Operativo Secundaria S S No S
(FONE) pagados a
proporcionan | través del
el servicio FONE
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Objetivo

educativo a
los
estudiantes
de
Educacién
Bdsica.
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Indicador

Porcentaje de
frabajadores
de Educacién
Bdsica a Nivel
Preescolar
pagados a
través del
FONE.

Educacion

Secretaria de Educaciéon Publica

‘ rORAMORA ‘ nsar
PUEBLA anércmde
Meta
orientada

Relevante Adecuao Monitoreable

Si

impulsar
Desempeiio

Si No Si

Componente
A

Servicios de
educaciéon
bdsica
otorgados
por las
Enfidades
Federativas.

Tasa de
variacién de
beneficiarios
atendidos en
centros de
frabajo
federalizados
del nivel
primaria en la
enfidad
federativa.

No

Si No Si

Tasa de
variacién de
beneficiarios
atendidos en
centros de
frabajo
federalizados
del nivel
secundaria en
la entidad
federativa.

No

Si No Si

Tasa de
variacién de
beneficiarios
atendidos en
centros de
frabajo
federalizados
del nivel
preescolar en
la entidad
federativa.

No

Si No Si

Actividad A1

Atencion de
la Matricula
de

Porcentaje de
alumnos
matriculados

No

Si No Si
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Indicador

educacion en educacién
bdsica en primaria
centros de atendidos en
trabajo centros de
federalizados | trabajo

en la enfidad
federativa

federalizados.

Educacion |

Secretaria de Educacion Publica
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engrande

Meta
orientada

Relevante Adecuao Monitoreable

impulsar
Desempeiio

Porcentaje de

alumnos
matriculados
en educacién
secundaria
atendidos en
centros de
frabajo
federalizados.
Porcentaje de
alumnos
matriculados
en educacién
preescolar
atendidos en
centros de
frabajo
federalizados.
Fuente: elaboracion propia con base en la MIR federal del FONE, 2024.

No Si No Si

No Si No Si

El criterio de Claridad establece que los indicadores deben ser comprensibles en su
redaccion para cualquier usuario que los consulte, ademds de no presentar tecnicismos
o ambigUedades que generen malinterpretaciones sobre o que buscan medir. Bajo
esta premisa, el equipo evaluador concluye que los 12 indicadores federales del FONE
cumplen con este criterio. Esto se sustenta en que la redacciéon del nombre, definicion y
formulas de cdiculo de cada indicador no genera dudas o ambigUedades en su
redacciéon, por lo que cualquier usuario puede conocer su funcién y contribucion al

logro del objetivo al cual estd asociado.

Sobre la vinculacion enfre los objetivos de la MIR federal con los objetivos del
Fondo establecidos en su normativa para la valoraciéon del criterio de Relevancia, se

identificd que para el ejercicio 2024, el nivel Propdsito de la MIR se vincula de manera
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directa con los senalamientos del articulo 26 de la LCF y los articulos 13y 16 de la Ley
General de Educacion (LGE). Esto debido a que en este objetivo se senala el apoyo que
se brinda a las entidades federativas para poder cubrir con el pago de la ndmina
docente y de los gastos de operacion de las instituciones publicas de nivel bdsico y
normal. Por lo que se considera que los indicadores de este objetivo cumplen con el

criterio de Relevancia.

Sin embargo, los objetivos de nivel Fin, Componente y Actividad no guardan
relaciéon directa con el objetivo del Fondo ya que no se identifican indicadores
vinculados con el pago de ndmina docente o gastos de operacion, con lo cual se
considera que, el resto de los indicadores federales del FONE no cumplen con el criterio
de Relevancia. Esto provoca de solo el 25 por ciento de los indicadores federales

cumplan con este criterio.

Respecto al criterio de Economia, este establece que los indicadores no deben
ser costosos en su construccion y consulta, por lo cual deberd proveer la mayor
informacién Util posible al menor costo. Con base en esto, se asume que las fuentes de
informacién empleadas por la MIR federal provienes de fuentes puUblicas como la SEP y
la informacién reportada por cada una de las entidades federativas. Ante esto, se

considera que los 12 indicadores cumplen cabalmente con este criterio.

En cuanto al criterio de Monitoreable, la MIR federal no presenta los medios de
verificacion y fuentes de informacion empleadas para dar seguimiento al cdlculo de los
indicadores del Fondo, lo que limita el poder emitir un juicio valorativo sobre los medios
de verificacién. En conclusion, los indicadores de la MIR federal no cumplen con el

criterio de monitoreabilidad para el gjercicio fiscal evaluado.

El criterio de Adecuado establece que los indicadores aportan una base
suficiente para emitir un juicio sobre el desempeno del fondo en la entidad. A partir de
esta definicién, el equipo evaluador concluye que los 12 indicadores del Fondo cumplen
con este criterio debido a que su cdlculo permite generar una base confiable para
medir el desempeno de cada objetivo y su contribucién al cumplimiento de la l6gica

vertical de la Matriz.
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El criterio de Aporte Marginal senala que un indicador debe proveer informacion
adicional que otros de su mismo objetivo no cubran y que coadyuven a la medicién del
desempeno. En ese sentido, se considera que en los cuatro objetivos que posee la MIR
federal, se cumple con este criterio debido a que los indicadores presentan resultados
por nivel educativo (preescolar, primaria y secundaria) lo cual permite una medicidn

especifica del avance en la provision de servicios educativos en cada nivel educativo.

Por Ultimo, de acuerdo con el reporte de avance en las metas de los indicadores,
los 12 indicadores federales tuvieron un desempeno éptimo al cierre del ejercicio fiscal
evaluado, es decir, que su avance en el cumplimiento de las metas estuvo por encima
del 80 por ciento y por debajo del 120 por ciento de avance. Ante esta situacion, el
equipo evaluador concluye que las metas de los indicadores establecidas para el

ejercicio fiscal 2024 se encuentran orientadas a impulsar el desempeno del Fondo.
Fuentes de informacion:

¢ MIR federal del FONE, ejercicio fiscal 2024
e Ley General de Educacién

e ley de Coordinacién Fiscall
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21. En qué medida los objetivos previstos en las MIR de los programas presupuestarios,
programas especiales o convenios a través de los cuales se ejercieron los recursos del

Fondo en 2024, contribuyen al logro de los objetivos de la MIR del FONE?
No procede valoracién cuantitativa.

R=Si.

La ejecucidon del FONE en el estado de Puebla se realiza a través de tres programas
presupuestarios: 1) EO19 Educacién Bdsica; 2) E021 Educacion Superior y 3) E098
Educacidén y Cultura Indigenas. Estos programas cuentan con una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) propias, en las cuales se puede observar una contribucién allogro

de los objetivos establecidos en la MIR federal.

Para el andlisis de esta pregunta, se realizé la comparativa entre los objetivos a
nivel Fin, Propdsito y Componente de las MIR de los fres programas estatales, y su
vinculaciéon con los objetivos establecidos en la MIR federal. Dicho andlisis se presenta

en la tabla siguiente:

Tabla 36. Vinculacion de los objetivos de los Pp E019, E021 y E098 con la MIR federal del FONE,

2024
Proarama Nivel de la MIR Objetivo de la
g . Nivel Objetivo federal con el MIR federal con
Presupuestario . .
que se vincula el que se vincula

Contribuir a la
conclusion de la
educaciéon primaria y Contfribuir a
secundaria mediante garantizar el
una educacion derecho de la
Fin pertinente, incluyente, Fin poblacién en
equitativay de México a la
calidad de la Educacion
poblacién de 6 a 14 Bdsica.
.z anos en el estado de
:019 Educacion PLEDIG.
asica Poblacién de 3 a 14
anos de edad se Servicios de
encuentrainscrita en educaciéon
, . los niveles de bdsica
Proposito . . Componente A
Preescolar, Primaria y otorgados por
Secundaria, y es las Entidades
atendida con servicios Federativas.
educativos
Componente | Sistema educativo Servicios de
. Componente A .
1 estatal fortalecido educacion
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engrande

Nivel de la MIR Objetivo de la
Objetivo federal con el MIR federal con
que se vincula el que se vincula
bdsica
otorgados por
las Enfidades
Federativas.
Servicios de
. educacién
Componente Escuelas con servicios basica
p2 de educacién inicial y Componente A
reescolar otforgados o’rorgodos por
P : las Enfidades
Federativas.
Servicios de Servicios de
educaciéon primaria de educacién
Componente | calidad para que los bdsica
Componente A
3 alumnos concluyan su otorgados por
frayectoria escolar las Entidades
otorgados. Federativas.
Servicios de Servicios de
educaciéon secundaria educacién
Componente | de calidad para que bdsica
Componente A
4 los alumnos concluyan otorgados por
su trayectoria escolar las Entidades
otorgados. Federativas.
Servicios educativos a
alumnos con
necesidades Servicios de
especiales en los educaciéon
Componente | Centros de Atencion CoPnmi— .\ bdsica
5 Mdultiple (CAM) y P otorgados por
Unidades de Servicios las Enfidades
de Apoyo ala Federativas.
Educacion Regular
(USAER) otorgados.
L Servicios de
Adultos y jovenes con .
servicios de edU,C(.JC'Oﬂ
Componente T bdsica
alfabetizacion de los Componente A
6 . - . otorgados por
niveles primaria y .
. . las Entidades
secundaria atendidos. .
Federativas.
Servicios de
. educacién
Acciones de apoyo al P~
Componente . - bdsica
Sistema Educativo Componente A
7 Estatal aplicadas otorgados por
las Entidades
Federativas.
Atencidén psicoldgica
a alumnos con
Componente conductas o
p8 sifuaciones de riesgo N/V N/V
psicoldgico de
educacion primaria,
secundaria 'y

A
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Nivel de la MIR
federal con el

Objetivo de la

MIR federal con

engrande

G
%

bachilleratos
proporcionada.

que se vincula

el que se vincula

Componente
9

Ensenanzay
aprendizaje del idioma
inglés en escuela de
educacién bdsica
implementado.

N/V

N/V

E021 Educacién
Superior

Fin

Contribuir a la
formacion de
profesionales
mediante la
conclusidon de os
estudios de la
poblacién que ingresa
a una institucion
superior en el estado.

N/V

N/V

Propésito

Alumnas y alumnos de
18 a 22 anos de edad
son atendidos con
servicios educativos de
calidad en
licenciaturas de las
instituciones de
educacioén superior del
Estado.

N/V

N/V

Componente
1

Servicios académicos
y administrativos de
calidad a alumnas y
alumnos con matricula
vigente en las escuelas
formadoras de
docentes otorgados.

N/V

N/V

Componente
2

Instituciones de
educacioén superior
con ciencia y
tecnologia en los
planes y programas de
estudio aplicada.

N/V

N/V

Componente
3

Instituciones de
educacion superior
particular con servicios
técnico-administrativo
otorgados.

N/V

N/V

Componente
4

Instituciones de
educacion superior
con servicios técnico-
administrativo
otorgados.

N/V

N/V

Componente
5

Escuelas Normales
puUblicas con
proyectos integrales
académicos y de

Fin

Contribuir a
garantizar el
derecho de la
poblacién en
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Programa

PUEBLA

Gobierno del Estado
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2 0 3 0

Educacion

Secretaria de Educacion Publica

Objetivo

rORAMORA

Nivel de la MIR
federal con el

Objetivo de la

| ar~6e|'¢:m¢:le

MIR federal con

Presupuestario

gestiéon a través de

ue se vincula

acciones académicas
y administrativa en
respuesta al Modelo
de la Nueva Escuela
Mexicana
beneficiadas.

México a la
Educacion
Bdsica

el que se vincula

E098 Educacidn
y Cultura
Indigena

Contribuir a disminuir el
rezago educativo en
la modalidad indigena
mediante estrategias
orientadas a la

Contribuir a
garantizar el
derecho de la

Fin - Fin poblacién en
conclusion de sus México a la
estudios, garantizando Educacion
una educacién Basica
infegral con enfoque
intercultural bilingue.

. Contfribuir a
La poblacién indigena ;
= garantizar el
deOa 1l anos de
derecho de la
- edad cuenfan con . z,
Proposito Fin poblaciéon en
acceso al derecho a México a la
la educacion Educacion
intercultural y bilingUe. Basica
Alumnos con servicios Contribuir a
educativos en los -
niveles inicial EEgntizar ol
g . : derecho de la
Componente | preescolary primaria ; -,
Fin poblacién en
1 con enfoque México a la
intercultural bilingte Educacion
en modalidad Basica
indigena oforgados.
Figuras educativas que
reciben capacitacion
Componente | en metodologias
P netodolog N/V N/V
2 sociocritica en

modalidad indigena
fortalecidos.

Fuente: elaboracion propia a partir de la MIR de los programas presupuestarios E019, E021 y FOO1

y el Avance de Indicadores para Resultados del Sistema de Monitoreo de Indicadores de

Desempeno (SiIMIDE).

N/V: No Vinculado.

Tal y como se puede apreciar en la tabla, los programas E019 y E098 tienen una

alineacién directa entre sus objetivos con los de la MIR Federal 2024 del FONE. Sin

embargo, el cambio en la estructura de la MIR limita la medicion del Fondo a la

educacion bdsica, excluyendo de la medicién del desempeno, para el ejercicio 2024,
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a la educacién normal, lo cual impide visualizar de manera clara la contribuciéon del

programa E021 a las metas federales para el ano evaluado.
Fuentes de informacion:

¢ MIR federal del FONE, ejercicio fiscal 2024
e MIR del programa E019 Educacion bdasica
¢ MIR del programa E021 Educacién superior

e MIR del programa E098 Educacion y cultura indigena
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22. ;Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas

de atencion a los ASM para la atencion de las recomendaciones derivadas de las

evaluaciones realizadas al fondo? Si la respuesta es afirmativa ;cudl es el nivel de

atencion de dichos ASM?

Criterios
Se cuenta con un programa de frabajo institucional y/o con acciones para la
4 atencién de los ASM y hay un avance significativo en la atencién de estos (del
85% al 100% del total de ASM) se han solventado y/o las acciones de mejora
estdn siendo implementadas de acuerdo al programa de trabagjo).
R=Si.

La Secretaria de Educacion Publica en su portal web, publica los Documentos
Institucionales de Trabajo (DIT) para la atencién de los ASM que derivan de evaluaciones
externas. El equipo evaluador identificd seis DIT aplicables al FONE, que abarcan del afno
2017 al 2023, los cuadles pueden visuadlizarse en la  siguiente liga:

https://sep.puebla.gob.mx/index.php/quienes-somos/publicaciones-oficiales

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) estdn constituidos por los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas que se determinaron durante la realizacion de
las evaluaciones. El Ultimo documento disponible sobre la atencién de los ASM derivados
de evaluaciones del FONE proviene del informe de evaluacién de 2023 valorando el
ejercicio fiscal 2022. De este ejercicio, se identificd un ASM, el cual fue atendido en su

totalidad durante el desarrollo del ejercicio 2024.

El cumplimiento de este ASM se dio mediante la asistencia a reuniones regionales
virtuales con la SHCP realizadas durante 2024. Pese a ello, la modificacion de los
objetivos e indicadores de la MIR federal para el ejercicio evaluado presenta un drea
de oportunidad en cuanto a la exclusion de la educacidon normal en la medicion de los
objetivos del Fondo. De tal manera que para efectos de la presenta evaluacion, se

propone retomar este ASM como parte de los generados a partir del presente informe.

LD HIEDLDEDLD LD ED LD HO LD S CVALUATE
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Tabla 37. ASM derivados de evaluaciones previas realizadas al FONE en la entidad, 2024

., Cumplimiento de las
Hallazgo Recomendacion

Acciones

Los objetivos de nivel

Propdsito y Componente no | Realizar una revision y una

guardan relacién directa modificacién de los objetivos de
con el objetivo del Fondo, la MIR federal del FONE a nivel
ya que se identificaron Propdsito y Componente, con la

indicadores vinculados con | finalidad de que se encuentre en

: el pago de némina mayor vinculacion con el objetivo B
docente o gastos de del Fondo. Para ello se sugiere a o
operacioéon, con lo cual se la entidad solicitar a la SHCP y a

considera que, de manera la SEP una revision de los objetivos
agregada, los indicadores establecidos en la MIR del FONE y
federales del FONE no en su defecto presentarles una
cumplen con el criterio de propuesta de modificacion.

relevancia.

Fuente: Aspectos Susceptibles de Mejora 2023 proporcionado por la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado de Puebla, 2025.

Fuentes de informacion:

e Aspectos Susceptibles de Mejora del FONE 2023.
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23. ;Existen informes de la AF, la SFP, la ASE Puebla o de alguna otra Institucion
fiscalizadora (federal o estatal) que contengan hallazgos sobre los resultados del

ejercicio de los recursos del Fondo en el estado de Puebla?
No procede valoracién cuantitativa.
R=Si.

La evidencia documental presentada por la UR para el desarrollo de la presente
evaluacién contenia documentacion sobre la redlizacion de auditorias de
cumplimiento al FONE para los ejercicios fiscales 2020, 2021, 2022 y 2023. Al momento de
llevarse a cabo la presente evaluacion, se encontraba en desarrollo la auditoria al
ejercicio fiscal evaluado (2024), por lo cual no fue posible incorporar dicho instrumento

dentro del andlisis de esta pregunta.

El sustento para dar respuesta a esta pregunta se basa en los resultados obtenidos
a partir del informe de auditoria de cumplimiento 1603, en la cual se verifico el ejercicio

de los recursos ministrados al estado de Puebla por concepto del FONE.

Tabla 38. Auditorias realizadas al FONE, 2020-2023
N° de

Tipo de auditoria

auditoria

Direccion General de Auditoria de
De cumplimiento 1138-DS-GF | los Recursos Federales Transferidos
HA!!

Direccion General de Auditoria de
De cumplimiento 1399 los Recursos Federales Transferidos
HA!!

Direccion General de Auditoria de
De cumplimiento 1479 los Recursos Federales Transferidos
iiA!!

Direccion General de Auditoria de
De cumplimiento 1603 los Recursos Federales Transferidos
HAH
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El informe 1603, senala que la entidad tfuvo un total de 31 resultados con respecto al

ejercicio de los recursos del FONE, de los cuales 13 no presentaron algun tipo de

iregularidad,

16 fueron solventados a fravés de la evidencia adjunta en el oficio

SABGPue/OS/SCA/590/2025, los cuales fueron presentados para efectos de la presente

evaluacion, un resultado derivdé en una recomendacion y un resultado resultd en la

Promocién del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal.

Fuentes de informacion:

Publica: SABGPue/OS/SCA/590/2025
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Auditoria de Cumplimiento: 2020-A-21000-19-1138-2021.
Auditoria de Cumplimiento: 2021-A-21000-19-1399-2022.
Auditoria de Cumplimiento: 2022-A-21000-19-1479-2023.
Auditoria de Cumplimiento: 2023-A-21000-19-1603-2024.

Oficios de la Secretaria de Educacién dirigidos hacia la Secretaria de la Funcidon
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24. Se cuenta con un programa de trabajo institucional y/o con acciones determinadas
para la atencién de las observaciones y recomendaciones formuladas al Fondo por los
organos de fiscalizacién superior, durante el ejercicio fiscal evaluado? Si la respuesta es

afirmativa ;cudl es el nivel de atencion de dichas observaciones y recomendaciones?

Ciriterios

Se cuenta con un programa de frabajo institucional y/o con acciones para la

atencién de las observaciones formuladas por el érgano fiscalizador, y hay un
4 avance significativo en la atencién de estas (del 80% al 100% del total de

observaciones se han solventado y/o las acciones de mejora estdn siendo

implementadas de acuerdo al programa de trabajo).

R=Si.

Derivado de la auditoria 2023-A-21000-19-1603-2024 realizada al FONE, uno de los
resultados derivd en una recomendacion, de la cual se generd una cédula de
recomendaciones acordadas, que conforma el Anexo 1 de la auditoria 1603. La
recomendacion gira en torno a la comprobacion y/o validacion de seis RFC’s y dos
CURP’s de trabajadores incorporados en las ndminas del FONE pero que no se
encontraban en los listados del SAT y del Registro Nacional de Poblacion (RENAPO).
Derivado de ello, la recomendacion se solventd en su totalidad el dia 19 de abril
de 2025 llevando a los siguientes resultados:
e Dos actualizaciones de domicilio fiscal y retimbrado de recibos
e Se identificaron tres perfiles que no se encontraban activos en las instituciones a
las cuales se aludia por lo que se solicitd un informe pormenorizado de la situacién
laboral del trabajador.
e Una solicitud de Ultimo nombramiento realizado del individuo implicado ante
inconsistencia en el RFC.
e Unindividuo que no cuenta con la disposicidon para realizar la actualizacidon de su
RFC.

e Una baja por jubilacion con efecto del 31 de diciembre de 2023.
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Al momento de realizarse esta evaluacion, aun no se contaba con un oficio resolutorio
por parte del ente fiscalizador para validar el cumplimiento de las acciones y la atencidn
a la recomendacion.
Fuentes de informacién:
e Anexo |. Cédula de recomendaciones acordadas de informe de auditoria 1603.
e Oficios SE-1.3.1.3-DEP-179-2025_0001; SE-1.3.1.3-DEP-723-2025_0001; SE-1.3.1.7.1.2-
DAA-0025-2025_0001;  SE-1.7.1.3-DRH-01028-2025_0001;  SE-1.7.1.3-DRH-01029-
2025_0001; SE-1.7.1.3-DRH-02973-2025_0001; SE-EPMX-23-2025_0001.
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25. ;En qué medida los resultados documentados hasta el momento, permitirian o

justificarian una reorientacion de los objetivos iniciales del Fondo y en qué sentido?
No procede valoracién cuantitativa.
R=Si.

El FONE fiene como objetivos sustantivos apoyar con los recursos econdmicos
complementarios para ejercer las atribuciones que, de manera exclusiva, se les asignan
a las enfidades federativas y apoyar con recursos a estas para cubrir gastos de

operacion de los servicios de educacion bdsica y normal.

La fundamentacion juridico-normativa de estos objetivos institucionales se
encuentra establecida de manera explicita en el entramado de disposiciones
contenidas en los articulos 25 y 26 del la LCF, asi como en los preceptos normativos
consignados en los articulos 13y 16 de la Ley General de Educacion, cuerpos legales en
los cuales se establece de manera inequivoca que estos recursos de origen federal
constituyen elementos indispensables y estratégicos para garantizar la prestacion
continua, suficiente y de calidad de los servicios educativos de educacion bdsica y
normal que se encuentran bajo la responsabilidad operativa y administrativa de las

entfidades federativas.

Sustentdndose en el andlisis pormenocrizado de la evidencia empirica
sistematizada y en la valoracion técnica de los elementos descriptivos
precedentemente expuestos a lo largo del presente documento evaluativo, el equipo
técnico evaluador se encuentra en condiciones de formular la consideracion
profesional de que la operacion institucional del FONE en la demarcacion territorial del
Estado de Puebla durante el ejercicio fiscal bajo andlisis ha demostrado emplear los
recursos presupuestales asignados con un nivel satisfactorio de eficacia operativa y bajo
una orientacion estratégica claramente definida hacia la consecucion de resultados

mensurables y verificables.

Esta gestion institucional orientada a resultados ha posibilitado efectivamente el
logro documentado de las metas programdaticas y de los objetivos estratégicos, sin que

se identifiquen desviaciones que justificarian una reorientacion de los objetivos iniciales
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del Fondo hacia finalidades diferentes o complementarias a las actualmente

establecidas en el marco normativo vigente.
Fuentes de informacién:
. Ley de Coordinacion Fiscal.

. Ley General de Educacion.
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Andlisis FODA

Como un mecanismo para sintetizar los principales hallazgos derivados de la
evaluacion, se presenta a continuacion el andlisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA) del FONE en su ejercicio fiscal 2024 de acuerdo con lo
establecido en los TdR para la Evaluacion Especifica de Desempeno. Los aspectos por

analizar son los siguientes:

e Fortalezas. Corresponde a aqguellos elementos internos y positivos que propician
la eficiencia y la eficacia del Fondo.

e Oportunidades. Corresponde a todos aquellos elementos externos y positivos que
pueden potenciar la operacion y resultados del Fondo.

e Debilidades. Son aquellos elementos internos y negativos que constituyen
barreras para lograr el correcto desarrollo del Fondo, el logro de metas y
objetivos, o bien, el cumplimiento de la normatividad aplicable.

e Amenazas. Son aquellos elementos externos y negativos que suponen un riesgo

en la operacién y resultados del Fondo.

Tabla 39. Andlisis FODA

Seccion Tematica Fortalezas

1) El FONE cuenta con una alineacién clara
con los distintos instrumentos de planeacion
estratégica estatal, nacional e
infernacional que permiten vincular los
objetivos y acciones del Fondo bajo una
l6gica de desempeno.

I. Caracteristicas del Fondo

2) La operacion del FONE se encuentra
justificada en un marco normativo federal y
estatal sdlido.

1) Las Unidades Responsables a cargo de
FONE suplen la ausencia de un diagndstico
propio del Fondo con los diagndsticos de
Il. Contribucién y Destino los tres programas presupuestarios a través
de los cuales se operan los recursos a nivel
estatal.
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2) Los objetivos del FONE se cumplen en la
entidad a tfravés de la ejecucion de tres
programas presupuestarios estatales.

1) Se identificaron dos grandes procesos
gue norman la operacion del FONE en la
entidad: el pago de ndmina educativa y el
proceso de gasto operativo.

(SR 7 (O 2) La entidad cuenta con procesos

documentados para los procesos de
validacién de ndémina, verificacion de
fransferencias y seguimiento en el ejercicio
del gasto.

1) El estado de Puebla recolecta
informacion oportuna sobre los alumnos,
docentes e infraestructura para poder
generar la estadistica educativa con
(AT T e Tt e A 8 L e U N A U e (=l respecto ala educacion bdsicay normall.

de cuentas " .
2) La entidad cuenta con mecanismo

adecuados para la fransparencia vy
rendicidén de cuentas sobre el desempeno
del Fondo, los cuales son puUblicas vy
promueven la participacién ciudadana.

1) Los indicadores de la MIR federal del
FONE fuvieron un desempeno O6ptimo
durante el ejercicio fiscal evaluado.

2) Los indicadores de los fres programas a
través de los cuales se ejercen los recursos
del FONE en la entidad tuvieron un
desempeno éptimo durante el ejercicio
fiscal evaluado.

V. Orientacion y medicion de resultados

3) Al momento de llevarse a cabo la
presente evaluacion, las UR han atendido
en su totalidad las observaciones,
recomendaciones y senalamientos
derivados del Ultimo proceso de auditoria
aplicado al Fondo.

Seccion Temdtica Oportunidades

Derivado de los hallazgos identificados por
el equipo evaluador en la Evaluacion
Especifica de Desempeno del fondo, no se
observan oportunidades en esta seccién.

I. Caracteristicas del Fondo
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Il. Contribucién y Destino

lll. Gestion y Operacion

IV. Generacion de informacién y rendicion
de cuentas

V. Orientacion y medicion de resultados

Seccion Tematica

I. Caracteristicas del Fondo

Il. Contribucién y Destino

lll. Gestion y Operacion

IV. Generacion de informacién y rendicién
de cuentas

V. Orientacion y medicion de resultados

Seccion Tematica

I. Caracteristicas del Fondo

Educacion

Secretaria de Educaciéon Publica
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Derivado de los hallazgos identificados por
el equipo evaluador en la Evaluacion
Especifica de Desempeino del fondo, no se
observan oportunidades en esta seccién.

Derivado de los hallazgos identificados por
el equipo evaluador en la Evaluacion
Especifica de Desempeno del fondo, no se
observan oportunidades en esta seccién..

Derivado de los hallazgos identificados por
el equipo evaluador en la Evaluacion
Especifica de Desempeno del fondo, no se
observan oportunidades en esta seccién.

Derivado de los hallazgos identificados por
el equipo evaluador en la Evaluacion
Especifica de Desempeno del fondo, no se
observan oportunidades en esta seccién.
Debilidades

Derivado de los hallazgos identificados por
el equipo evaluador en la Evaluacion
Especifica de Desempeno del fondo, no se
observan debilidades en esta seccion.

1) El Fondo carece de un diagndstico a
nivel estatal que funja como documento
normativo que justifique su operacién en la
enfidad.

1) El cuello de botella identificado en la
gestion del Fondo corresponde a la
coordinacién entre las dreas de la
Secretaric de Educacion Publica del
Gobierno del Estado de Puebla en la
solicitud de las necesidades que se cubren
en la partida de gasto operativo del Fondo.

Derivado de los hallazgos identificados por
el equipo evaluador en la Evaluacion
Especifica de Desempeno del fondo, no se
observan debilidades en esta seccion.

1) La evaluacion del desempeio del FONE
en la entidad no presenta una estrategia
de diversificaciéon en las metodologias de
evaluaciéon que permitan retroalimentar
otros elementos del diseno, operacién vy
desempeno del Fondo.
Amenazas

1) La Matriz de Indicadores para Resultados
federal del Fondo sufrid cambios en su
estructura a nivel Fin y Propdsito, limitando
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la contribuciéon de la entidad a la medicién
del desempeno del pago de némina vy
gasto operativa en Educacién Normal.
Derivado de los hallazgos identificados por
el equipo evaluador en la Evaluacion
Especifica de Desempeno del fondo, no se
observan amenazas.

Derivado de los hallazgos identificados por
el equipo evaluador en la Evaluacion
Especifica de Desempeno del fondo, no se
observan amenazas.

Derivado de los hallazgos identificados por
ATV [ e teT W [N () (e (S B A G e[S | equipo evaluador en la Evaluacion
de cuentas Especifica de Desempeno del fondo, no se
observan amenazas.

1) La MIR federal del FONE para el ejercicio
evaluado limitada la vinculacién del Pp
EO21 con los objetivos federales al omitir la
educacién normal en su diseno.

Fuente: elaboraciéon propia con base en los Términos de Referencia para la Evaluacion.

Il. Contribucion y Destino

lll. Gestiéon y Operacion

V. Orientacion y medicion de resultados
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Valoracion final del Fondo

A partir del andlisis realizado, el equipo evaluador realizé la ponderacién de las 13
preguntas de la evaluaciéon que poseian valoracion cuantitativa para poder generar la
valoracién final del Fondo. Con base en lo ya establecido, el FONE en su ejercicio 2024
obtuvo una valoracién general de 3.83 de cuatro puntos posibles, lo que indica una
calificacién elevada, que a su vez refleja que la operacion del Fondo en la entidad es
adecuada, orientada a impulsar el desempeno y que contribuye a la mitigacion del

problema publico que se busca atender.

Tabla 40. Valoracion final del Fondo

Seccion Temdtica Nivel Justificacion

La contribucion de la entidad al logro de los objetivos
del Fondo se encuentra debidamente documentada
a fravés del diagndstico de los tres programas
presupuestarios estatales que ejercen recursos FONE.
A partir de estos documentos es posible observar y
emitir una valoracién positiva sobre el diseno del
3.33/4 Fondo a partir de la delimitacion del problema a
atender, la definicién, cuantificacién y actualizacién
de las necesidades y poblaciones que se buscan
atender, asi como del seguimiento pertinente del
destino de los recursos. Pese a ello, se carece de un
diagnéstico que documente vy justifique de manera
integral la Iégica de la intervencion en la entidad.

La entidad federativa cuenta con distintos
mecanismos para poder documentar y validar los
procesos operativos y de gestion del FONE en la
entidad. Esto permite la identificacién de buenas
4/4 prdcticas y cuellos de botella, lo que a su vez permite
tomar acciones pertinentes para corregir los cuellos
de botella. Sin embargo, no se identificd un manual
de procedimientos integral para la descripcién de los
procesos del FONE en la entidad.

A partir de la revision documental y del trabajo de
campo readlizado, se concluye que la entidad cuenta
con mecanismos adecuados para la recoleccion de
4/4 informacion para generar estadistica educativa,
validar el reporte de los indicadores federales y para
poder cumplir con las disposiciones en materia de
transparencia y rendicién de cuentas.

Contribucion y
destino

Gestion y
operacion

Generacion de
informacion y
rendicion de
cuentas
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Seccién Temdtica i Justificacion
La enfidad cuenta con mecanismos adecuados para
poder medir y dar seguimiento a los resultados
obtenidos por el Fondo, entre las que se cuentan la
medicidon y reporte de los indicadores de la MIR
federales a fravés del SRFT y de los indicadores de los
Orientaciéon y fres Pp estatales que ejercen los recursos del FONE a

medicién de 4/4 través del SIMIDE.

resultados Asimismo, el sometimiento anual a evaluaciones del
desempeno y auditoria de cumplimiento permiten
retroalimentar el diseno, operacién y gestién del FONE
en la enfidad a fin de implementar acciones de
mejora que coadyuven a la mejora de los resultados
y el cumplimiento de los objetivos.
La operacion del FONE durante el ejercicio 2024 en el
estado de Puebla, presenté una serie de fortalezas en
términos de diseno, gestion y operacion para el
cumplimiento de los objetivos del Fondo. Pese a ello
se presenta la carencia de un diagnéstico estatal que
justifica la légica de la intervencion del FONE, asi

como de un manual de procedimientos propio del
Fondo y de una estrategia de evaluacion de mediano
plazo que contemple la aplicacién de ofras
metodologias que permitan retroalimentar oftros
elementos del FONE en la entidad.

Fuente: elaboracion propia con base en los Términos de Referencia para la Evaluacion.
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Hallazgos y Recomendaciones por seccion temdtica y cardcter

global

En la siguiente seccion, se presentan los principales hallazgos de la evaluacion por
seccion tematica. Dentro de los hallazgos se encuentran aspectos tanto positivos como
negativos identificados por el equipo evaluador con respecto al desempeno del FONE
en la entidad. Posteriormente, se presentan las recomendaciones derivadas de los
hallazgos de la evaluaciéon que representan dreas de oportunidad en la mejora del
diseno, operacion seguimiento y monitoreo o tfransparencia y rendicion de cuentas de

las acciones realizadas por el FONE en la entidad.
I. Caracteristicas del Fondo

e El FONE cuenta con una alineacion clara con los distintos instrumentos de
planeacién estratégica estatal, nacional e internacional que permiten vincular
los objetivos y acciones del Fondo bajo una légica de desempeno.

e La Matriz de Indicadores para Resultados federal del Fondo sufrié cambios en su
estructura a nivel Fin y Propdsito, limitando la contribucién de la entidad a la
medicion del desempeno del pago de ndbmina y gasto operativa en Educacion
Normal.

e La operaciéon del FONE se encuentra justificada en un marco normativo federal y

estatal sélido.
Il. Contribucién y Destino

e FEl Fondo carece de un diagndstico a nivel estatal que funja como documento
normativo que justifique su operacion en la entidad.

e Las Unidades Responsables a cargo de FONE suplen la ausencia de un
diagndstico propio del Fondo con los diagndsticos de los tres programas
presupuestarios a través de los cuales se operan los recursos a nivel estatal.

e Los objetivos del FONE se cumplen en la enfidad a fravés de la ejecucion de tres

programas presupuestarios estatales.
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lll. Gestion y Operacion

e Se identificaron dos grandes procesos que norman la operacién del FONE en la
entidad: el pago de ndmina educativa y el proceso de gasto operativo.

e Laentidad cuenta con procesos documentados para los procesos de validacion
de nédmina, verificaciéon de transferencias y seguimiento en el ejercicio del gasto.

e Laentidad carece de un manual de procedimientos propio del Fondo en el cual
se detallen las actividades, insumos, actores y plataformas para la operacion del
FONE en la entidad.

e El cuello de botella identificado en la gestion del Fondo corresponde a la
coordinacion entre las dreas de la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno
del Estado de Puebla en la solicitud de las necesidades que se cubren en la

partida de gasto operativo del Fondo
IV. Generacion de informacién y rendicion de cuentas

e Elestado de Pueblarecolecta informaciéon oportuna sobre los alumnos, docentes
e infraestructura para poder generar la estadistica educativa con respecto a la
educacion bdsica y normal en la entidad.

e Laentidad cuenta con mecanismo adecuados para la transparencia y rendicion
de cuentas sobre el desempeno del Fondo, los cuales son publicas y promueven

la participacién ciudadana.
V. Orientacion y medicion de resultados

e La MIR federal del FONE para el ejercicio evaluado limitada la vinculacion del Pp
EO21 con los objetivos federales al omitir la educacion normal en su diseno.

e Los indicadores de la MIR federal del FONE tuvieron un desempeno 6ptfimo
durante el gjercicio fiscal evaluado.

e Losindicadores de los tres programas a tfravés de los cuales se ejercen los recursos
del FONE en la entidad fuvieron un desempeno 6ptimo durante el ejercicio fiscal

evaluado.
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e Laevaluacion del desempeno del FONE en la entidad no presenta una estrategia
de diversificacion en las metodologias de evaluacion que permitan
retroalimentar otros elementos del disefno, operacion y desempeno del Fondo.

e Al momento de llevarse a cabo la presente evaluacion, las UR han atendido en
su totalidad las observaciones, recomendaciones y senalamientos derivados del

Ultimo proceso de auditoria aplicado al Fondo.

A partir de la descripcién de estos hallazgos, el equipo evaluador extiende las siguientes

recomendaciones:

Tabla 41. Recomendaciones para la mejora operativa del FONE en la entidad

N° . s Tipo de
. Recomendacion . s
Consecutivo Recomendacion

Mejora esperada

La presencia de un
diagndstico especifico
para el FONE permitir&
detectar de manera
puntual las necesidades
en materia de recursos
humanos y de gasto
operativo. Asimismo, esto
permitird tener una
Elaborar un documento justificacidon documentada
diagndstico para el sobre la l6gica de la
Fondo a nivel estatal Operativa intervencidon del Fondo en
que permita justificar el Juridico- la entidad, proveyendo
diseno vy la légica de la normativa insumos para verificar la
intervencidn en la relacion entre las
entidad. necesidades de recursos
materiales y gasto
operativo con el problema
publico que se busca
atender. Ademds de
permitir mejorar la
planeacién que miras a
impulsar el desempeno vy la
gestién del FONE en la
enfidad.
Elaborar un manual de Mediante la elaboracion
de un manual de
Operativa procedimientos para el
Juridico- FONE en la entidad se
normativa permita la integracién en
un solo documento la
descripcién y

procedimientos
especifico para el Fondo
gue integre todas las
actividades, insumos,
actores y relaciones que

LD EB 6P SVALUATE
SeeH ey T



PUEBLA Educacion | EScAMOR.. | aﬂeenscn'

zGo::slfrr:o fﬂezl Eostidoo Secretaria de Educacién Pablica PUEBLA mnde
N° . Recomendacién Tipo de oz Mejora esperada
Consecutivo Recomendacion
intervienen en la esquematizacion de
operaciéon del FONE en insumos, actores, sistemas
Estado de Puebla. y productos que permita

reflejar la realidad en la
gestion y operacion del
Fondo en la entidad que
permitird la identificacién
oportuna de cuellos de
botella que pudieran
afectar la adecuada
ejecucién de los procesos.

Elaborar una agenda de
evaluaciones realizadas
que defina otras
tipologias de evaluacién
que atienda el ciclo de
vida del Fondo y
permitan identificar
dreas de oportunidad en
otras dreas no
exploradas. En el marco
de las metodologias de
evaluacion establecidas
por el CONEVAL, se Operativa
recomienda
implementar
evaluaciones de:

e Estratégica de
Coordinacion
(evaluacién
especifica para
fondos del ramo
33).

e Procesos.

e Consistenciay
Resultados

Fuente: elaboracion propia con base en los Términos de Referencia para la Evaluacion.

La aplicacion de
metodologias mds diversas
de evaluacion permitird
retroalimentar ofros
elementos del diseno,
gestién y resultados del
Fondo en la entidad que
no se contemplan en el
alcance de la Evaluacién
Especifica de Desempeno.
Esto generard diversas
oportunidades para
implementar mejoras para
mejorar la operacion del
Fondo en la entidad.
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Conclusiones

La operacion del FONE en el Estado de Puebla presenta diversas fortalezas que reflejan
la capacidad de implementacidén de mejoras en la planeaciéon, operacion y
presentacion de resultados del Fondo, ademds de recolectar informaciéon Util y
pertinente para la generacion de estadistica educativa que permite observar como la
provisidn de servicios educativos de nivel bdsica y normal influyen sobre la poblacién y
el problema publico que se busca atender. A partir de los resultados obtenidos en la
valoracién cuantitativa de cada apartado, la operacion y gestion del Fondo en la

entidad obtuvo una valoracién de 3.83 puntos de cuatro posibles.

Pese a esta valoracion el Fondo presenta algunas dreas de oportunidad en su
diseno, gestion y evaluacion. En la parte de diseno, la ausencia de un diagndstico limita
la capacidad de justificar la légica de la intervencidon en la enfidad, ademds de
presentar una relacién causal entre los bienes y servicios del Fondo con la atencién del
problema publico y su vinculacidon con los objetivos del FONE. A nivel de gestion, la
ausencia de un manual de procedimientos propio para el Fondo en la entidad limita la
identificacion de cuellos de botella, ademds de tener un registro sistematizado de las
acciones realizadas, insumos y actores que intervienen en la operacién del Fondo. De

manera especifica se tienen las siguientes conclusiones por seccién temdatica:

1. El Fondo presenta un marco normativo claro y adecuado que sustenta su
objetivo, ademds de presentar una alineacién clara con distintos objetivos de la
planeacidén estratégica estatal, sectorial, nacional e internacional. Sin embargo,
los cambios realizados a la MIR federal para el ano evaluado omiten a la
educacion normal dentro de la construccion de sus objetivos e indicadores, lo
que limita la medicién adecuada del cumplimiento de los objetivos del Fondo.

2. Conrespecto a la contribucion del Fondo a la mitigacion del problema publico
para el cual fue creado, si es posible observar una contribuciéon directa mediante
la operacion del Fondo, sin embargo, la ausencia de un diagndstico federal y

estatal limita la valoracion del diseno de este. Pese a ello, la enfidad ha suplido
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esta carencia a través de la vinculacion de los objetivos del FONE con los fres
programas estatales que ejecutan sus recursos en la entidad.

3. Se identificaron dos macroprocesos que rigen la operacion del Fondo en la
entidad: 1) Pago de ndmina educativa y 2) Gasto operativo. Ambos procesos de
encuentran documentados por cada una de las dreas que intervienen en su
ejecucion, sin embargo, se carece de un documento que compile en un solo
documento el desarrollo de las actividades, los insumos e interrelacion entre los
actores para la actuacion del FONE en la entidad.

4. La recopilacién de informacién sobre el desempeno del Fondo y de estadistica
educativa para la generacién de indicadores es adecuado y se encuentra
sistematizada, lo que permite medir los avances en la provisidn de servicios
educativos de nivel bdasico y normal.

5. El Fondo ha sido sujeto de manera constante de evaluaciones del desempeno y
de procesos de auditorias de cumplimiento. Estos ejercicios han reforzado el
diseno, operacion, seguimiento y rendicion de cuentas del Fondo en la entfidad.
Asimismo, es posible observar esta evolucidon del FONE a fravés de los propios
informes, asi como de los documentos y planes de trabajo derivados de estos
ejercicios valorativos. Pese a que el FONE ha sido sujeto de evaluaciones del
desempeno, es conveniente implementar ofras metodologias de evaluacion que
permitan valorar y retroalimentar otros efectos sobre el diseno, planeacion,
gestion, operaciéon y desempeno del Fondo en la entidad que no son captados

a través de la Evaluacion Especifica de Desempeno.
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a) Presupuesto del Fondo en el ejercicio fiscal evaluado por Capitulo de Gasto

Capitulo del

Gasto Etiquetas de fila

1100
REMUNERACIONES
AL PERSONAL DE
CARACTER
PERMANENTE

1300
REMUNERACIONES
ADICIONALES Y
ESPECIALES

1400 SEGURIDAD
SOCIAL

1000
SERVICIOS

PERSONALES

PRESTACIONES
SOCIALES Y
ECONOMICAS

1500 OTRAS

1700 PAGO DE
ESTIMULOS A LAS Y
LOS SERVIDORES
PUBLICOS

Subtotal del Capitulo
1000

2100 MATERIALES DE
ADMINISTRACION,
2000 EMISION DE
MATERIALES DOCUMENTOS Y
Y ARTICULOS

SUMINISTROS OFICIALES

2200 ALIMENTOS Y
UTENSILIOS

o .. Ejercido/
Aprobado Modificado Ejercido Modificado
8.779,632,820.00 | 9,542,510,789.26 | 9,542,510,789.26 100%
6,331,952,030.00 | 6,747,197,464.39 | 6,747,197,464.39 100%
1,842,855,540.00 | 2,066,714,448.65 | 2,066,714,448.65 100%
4,486,250,688.00 | 4,751,925,451.38 | 4,751,925,451.38 100%
457,701,515.00 744,486,577.60 744,486,577.60 100%
21,898,392,593.00 | 23,852,834,731.28 | 23,852,834,731.28 100%
185,869,753.00 21,493,915.20 21,462,896.54 100%
222,965,888.00 65,063,715.69 65,053,715.69 100%
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Capitulo del

Gasto Etiquetas de fila

2300 MATERIAS
PRIMAS Y
MATERIALES DE
PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

2400 MATERIALES Y
ARTICULOS DE
CONSTRUCCION Y
DE REPARACION

2500 PRODUCTOS
QUIMICOS,
FARMACEUTICOS Y
DE LABORATORIO

LUBRICANTES Y
ADITIVOS

2700 VESTUARIO,
BLANCOS, PRENDAS
DE PROTECCION Y
ARTICULOS

2600 COMBUSTIBLES,
DEPORTIVOS

2900 HERRAMIENTAS,
REFACCIONES Y
ACCESORIOS
MENORES

Subtotal del Capitulo
p0[0]0]

3100 SERVICIOS
BASICOS

3000
SERVICIOS
GENERALES

3200 SERVICIOS DE
ARRENDAMIENTO

3300 SERVICIOS
PROFESIONALES,
CIENTIFICOS,

S
‘A LA LA L4

[ Y 4
'Educacion | camor, | Pensar
Secretaria de Educacién Publica NEBLA mnde
oge .. Ejercido/
Aprobado Modificado Ejercido Modificado
- 10,000.00 10,000.00 100%
4,958,558.00 275,602,197.28 275,602,197.28 100%
1,182,945.00 3.696,101.28 3.696,101.28 100%
16,376,969.00 9.502,500.00 9.,502,500.00 100%
4,748,694.00 13,062,858.20 13,062,858.20 100%
5,857,790.00 3.367,129.52 3,367,129.52 100%
441,960,597.00 391,798,417.17 391,757,398.51 100%
131,296,250.00 119,259,570.32 119,222,370.32 100%
163,794,338.00 199,278,710.67 199,005,363.06 100%
102,248,429.00 116,791,939.85 115,103,839.85 98.55%
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Capitulo del
Gasto

Ejercido/

Etiquetas de fila Aprobado Modificado Ejercido Modificado

TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS

3400 SERVICIOS
FINANCIEROS,
BANCARIOS Y
COMERCIALES

10,980,197.00

34,322,926.78 34,322,926.78

3500 SERVICIOS DE
INSTALACION,
REPARACION, 31,872,735.00 27,858,929.33 27,858,929.33 100%
MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION

36400 SERVICIOS DE
COMUNICACION
SOCIALY
PUBLICIDAD

100,000.00 = - -

3700 SERVICIOS DE
TRASLADO Y 2,662,895.00 542,663.43 542,663.43 100%
VIATICOS

3800 SERVICIOS

OFICIALES 14,898,045.00 15,478,089.93 15,478,089.93 100%

3900 OTROS
SERVICIOS 1,288,623.00 601,647.00 601,647.00 100%
GENERALES

Subtotal del Capitulo

3000 459,141,512.00

514,134,477.31 512,135,829.70

Total general | 22,799,494,702.00 24,758,767,625.76 24,756,727,959.49
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b) Presupuesto ejercido del Fondo en el ejercicio fiscal evaluado por nivel educativo.

Presupuesto ejercido del Fondo en 2024 por nivel educativo

Nivel Educativo Tipo de servicio o modelo educativo

Total (a+b+c+d)

Preescolar
General
Indigena

Secundaria

CENDI
General

Indigena

General

Técnica

Normal

Comunitario

Comunitaria

Comunitaria

Subtotal Primaria (b)

Telesecundaria

Para trabajadores

Subtotal Normal (d)

Subtotal Preescolar (a)

Subtotal Secundaria (c)

86,689,018.28
2,676,650,384.79
504,155,470.04
0.00
3,267,494,873.11
7,790,812,691.56
1,577,885,522.19
0.00
9.368,698,213.75
2,637,989,501.69
1,986,493,755.43
2,600,876,378.59
0.00
0.00
7,225,359,635.71
315,565,983.07

315,565,983.07

20,177,118,705.64
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c) Presupuesto ejercido del Fondo en el ano fiscal evaluado por distribucion geogrdfica,

en la cual se debe desagregar por cada uno de los municipios de la entidad el

presupuesto ejercido por nivel educativo.

Presupuesto ejercido del Fondo en 2024 por niveles educativo

DEL LD LD LD 45
> <%
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Municipio Preescolar Primaria Secundaria Normal Total
Acajete 48,728,370.37 75,318,167.79 58,623,950.27 0.00 182,670,488.43
Acateno 4,160,502.20 17,589,230.46 13,444,310.55 0.00 35,194,043.21
Acatlan 54,576,876.96 89.177,265.55 70,452,502.23 14,391,163.85 228,597,808.59
Acatzingo 25,970,323.81 65,344,327 .66 51,896,873.90 0.00 143,211,525.37
Acteopan 811,966.41 3.163,678.04 2,391,880.54 0.00 6,367,524.99
Ahuacatldn 11,458,826.88 25,933,913.89 25,469,832.70 0.00 62,862,573.47
Ahuatldn 2,233,743.43 3,038,903.56 1,786,681.86 0.00 7,059,328.85
Ahuazotepec 9.595,937.18 17,078,643.27 23,934,688.07 0.00 50,609,268.52
Ahuehuetitla 1,465,232.70 4,049,790.58 4,550,165.75 0.00 10,065,189.03
Ajalpan 25,817,322.00 116,547,627.85 54,613,937.94 0.00 196,978,887.79
Albino Zertuche 23,192.96 933,078.07 1,846,185.71 0.00 2,802,456.74
Aljojuca 4,013,917.77 3,583,867.05 6,258,444.00 0.00 13.856,228.82
Altepexi 9.,381,021.66 22,855,034.39 25,357,365.26 0.00 57,593,421.31
Amixtlan 3,515,166.18 7.884,160.91 5,167,035.32 0.00 16,566,362.41
Amozoc 42,149,035.95 101,675,189.21 71,643,557.08 0.00 215,467,782.24
Aquixtla 8,052,689.73 10,765,336.64 7.849,472.78 0.00 26,667,499.15
Atempan 19,382,938.77 68,899,936.55 56,064,317.39 0.00 144,347,192.71
Atexcal 1,341,279.33 11,583,029.47 4,215,980.32 0.00 17,140,289.12
Atlequizayan 151,106.17 6,079,165.19 6,845,645.70 0.00 13.075,917.06
Atlixco 83,432,329.24 276,513,491.32 240,822,101.65 0.00 600,767,922.21
Atoyatempan 5,209,093.33 6,767,860.62 10,133,655.34 0.00 22,110,609.29
Atzala 1,360,113.66 2,742,046.45 964,466.90 0.00 5,066,627.01
Afzitzihuacdn 6.865,270.37 22,751,698.23 6,257,859.94 0.00 35,874,828.54
Aftzitzintla 4,309,004.02 10,880,558.08 12,171,147.07 0.00 27,360,709.17
Axutla 289,855.28 664,398.35 3,606,421.34 0.00 4,560,674.97
Ayotoxco de Guerrero 7.195,566.81 19,409,874.62 12,006,117.51 0.00 38,611,558.94
Calpan 4,534,864.73 11,229,689.67 15,301,565.12 0.00 31,066,119.52
Caltepec 1,864,546.46 7.272,865.74 3.,461,607.05 0.00 12,599,019.25
Camocuautla 150,487.72 6,054,284.19 1,565,884.69 0.00 7.770,656.60
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Canada Morelos 12,332,627.24 29,628,421.83 25,643,169.39 0.00 67,604,218.46
Caxhuacan 2,406,152.23 9,899,557.96 7,522,939.41 0.00 19,828,649.60
Chalchicomula de

28,743,765.90 89,797,190.28 53,053,391.65 0.00 171,594,347.83
Sesma
Chapulco 2,567,713.03 11,166,590.94 12,360,483.81 0.00 26,094,787.78
Chiautla 14,168,679.42 35,802,427.93 32,058,487.93 0.00 82,029,595.28
Chiautzingo 8,213,024.64 17,736,112.57 22,557,876.64 0.00 48,507,013.85
Chichiquila 1,447,893.98 58,250,345.62 31,405,912.20 0.00 91,104,151.80
Chiconcuautla 1,161,563.22 46,730,948.75 23,463,686.08 0.00 71.356,198.05
Chietla 24,133,435.43 64,741,426.11 70,294,522.23 0.00 159,169,383.77
Chigmecatitlan 600,325.35 201,346.86 7,047.32 0.00 808,719.53
Chignahuapan 41,530,240.80 133,785,202.58 88,743,532.07 0.00 264,058,975.45
Chignautla 13,197,945.61 80,780,716.52 56,768,877.41 0.00 150,747,539.54
Chila 4,979,119.56 8,227,582.92 8,641,339.88 0.00 21,848,042.36
Chila de la Sal 859,794.33 756,830.48 1,118,358.43 0.00 2,734,983.24
Chilchotla 3,725,386.63 48,296,403.93 20,012,360.26 0.00 72,034,150.82
Chinantla 2,330,519.11 6,921,925.16 6,149,252.28 0.00 15,401,696.55
Coatepec 22,311.45 897,613.73 1,098,667.87 0.00 2,018,593.05
Coatzingo 1,377,354.58 3,868,222.15 1,601,879.76 0.00 6,847,456.49
Cohetzala 663,705.52 3,249,117.55 1,713,680.34 0.00 5,626,503.41
Cohuecan 3,556,036.25 8,748,321.23 4,638,484.20 0.00 16,942,841.68
Coronango 16,209,611.53 44,648,533.26 52,723,697.96 0.00 113,581,842.75
Coxcatlén 11,746,073.31 35,267,058.73 35,175,580.40 0.00 82,188,712.44
Coyomeapan 1,038,920.51 41,796,899.44 14,048,889.87 0.00 56,884,709.82
Coyotepec 1,639,365.99 6,625,899.95 3,325,593.74 0.00 11,590,859.68
Cuapiaxtla de Madero 5,848,683.63 9,603,058.95 3,447,978.08 0.00 18,899,720.66
Cuautempan 7,664,459.06 26,528,177.99 15,944,191.77 0.00 50,136,828.82
Cuautinchdn 9.115,187.56 16,382,473.34 9,748,019.03 0.00 35,245,679.93
Cuautlancingo 29,418,954.75 93,459,306.51 83,997,822.18 79,857,182.15 286,733,265.59
Cuayuca de Andrade 537,516.49 8,032,339.62 3,795,989.70 0.00 12,365,845.81
Cuetzalan del Progreso 23,043,951.74 134,887,788.38 69,833,757.54 0.00 227,765,497.66
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Cuyoaco 12,725,562.11 28,575,643.24 26,193,095.31 0.00 67,494,300.66
Domingo Arenas 4,531,674.42 6,744,673.61 7,229,080.74 0.00 18,505,428.77
Eloxochitldn 981,498.71 39,486,758.19 19,778,564.78 0.00 60,246,821.68
Epatlan 4,584,259.83 9,410,741.44 6,448,496.78 0.00 20,443,498.05
Esperanza 9,910,885.24 18,585,336.88 2,748,409.23 0.00 31,244,631.35
Francisco Z. Mena 8,903,517.73 45,240,169.98 25,944,304.63 0.00 80,087,992.34
General Felipe Angeles 9,671,023.94 30,335,625.25 13,595,477.04 0.00 53,602,126.23
Guadalupe 3,964,907.74 10,683,280.47 8,521,908.43 0.00 23,170,096.64
Guadalupe Victoria 13,238,883.50 21,597,959.14 10,814,334.65 0.00 45,651,177.29
Hermenegildo

13,324,586.02 10,084,667.15 9,856,707.26 0.00 33,265,960.43
Galeana
Honey 8,487,567.64 16,542,919.87 6,051,408.93 0.00 31,081,896.44
Huaquechula 18,834,192.01 46,354,198.57 57,641,972.64 0.00 122,830,363.22
Huatlatlauca 404,417.00 16,270,134.82 8,023,651.23 0.00 24,698,203.05
Huauchinango 108,484,837.08 181,018,357.46 145,434,055.72 13,399,426.10 448,336,676.36
Huehuetla 8,493,832.85 37,117,540.58 21,312,780.32 0.00 66,924,153.75
Huehuetldn el Chico 4,562,416.30 15,465,840.72 9,023,978.23 0.00 29,052,235.25
Huehuetldn el Grande 1,708,483.33 7.716,983.08 5,887,179.83 0.00 15,312,646.24
Huejotzingo 46,210,769.63 99,139,033.86 88,990,056.38 0.00 234,339,859.87
Hueyapan 8,571,283.59 43,550,891.88 10,620,739.47 0.00 62,742,914.94
Hueytamalco 15,864,063.81 69,500,491.63 49,589,062.78 0.00 134,953,618.22
Hueytlalpan 2,907,342.04 14,372,520.09 4,715,256.79 0.00 21,995,118.92
Huitzilan de Serddn 13,005,961.56 22,874,200.98 14,905,513.90 0.00 50,785,676.44
Huitziltepec 3,868,113.26 4,662,129.23 3,256,452.92 0.00 11,786,695.41
Ixcamilpa de Guerrero 2,303,960.82 7.338,796.87 3,532,066.93 0.00 13,174,824.62
Ixcaquixtla 6,456,273.79 20,792,571.72 16,732,502.34 0.00 43,981,347.85
Ixtacamaxtitldn 15,839,991.76 48,450,553.11 30,289,945.05 0.00 94,580,489.92
Ixtepec 7.328,632.38 7.688,888.02 9,577,109.22 0.00 24,594,629.62
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Iz0car de Matamoros 62,686,419.02 168,662,586.34 150,099,681.69 0.00 381,448,687.05
Jalpan 4,865,992.47 20,433,851.63 11,487,699.88 0.00 36,787,543.98
Jolalpan 1,133,652.25 9,952,546.86 13,553,109.76 0.00 24,639,308.87
Jonotla 2,875,836.00 9,997,632.38 4,348,553.26 0.00 17,222,021.64
Jopala 10,246,950.10 9,349,645.27 8,345,891.33 0.00 27,942,486.70
Juan C. Bonilla 13,257,081.49 27,951,448.91 26,991,508.40 0.00 68,200,038.80
Juan Galindo 9.,701,107.44 16,629,545.19 5,604,621.91 0.00 31,935,274.54
Juan N. Méndez 2,966,237.02 9,845,001.31 5.911,734.48 0.00 18,722,972.81
La Magdalena
41,734.76 1,679,034.47 1,898,369.24 0.00 3,619,138.47

Tlatlauquitepec
Lafragua 4,120,523.06 14,617,397.83 9,188,804.58 0.00 27,926,725.47
Libres 25,215,478.61 76,228,856.11 33,421,240.24 0.00 134,865,574.96
Los Reyes de Judrez 17,226,117.25 44,227,370.83 19,867,089.70 0.00 81,320,577.78
Mazapiltepec de

. 1,527,331.37 3,130,467.44 5,019,027.14 0.00 9,676,825.95
Judrez
Mixtla 2,673,729.10 4,021,954.84 6,266,055.91 0.00 12,961,739.85
Molcaxac 5,643,186.57 13,375,772.62 19,841,593.20 0.00 38,860,552.39
Naupan 758,552.33 30,517,383.50 18,791,450.96 0.00 50,067,386.79
Nauzontla 1,863,234.17 9.882,707.76 10,658,246.58 0.00 22,404,188.51
Nealtican 9,549,510.56 9,948,764.64 4,539,156.63 0.00 24,037,431.83
Nicolds Bravo 3,785,730.16 9,158,468.38 6,935,362.92 0.00 19.879,561.46
Nopalucan 13,765,363.23 34,546,949.82 21,415,217.88 0.00 69.727,530.93
Ocotepec 3,004,457.69 6,278,171.33 6,631,647.74 0.00 15,914,276.76
Ocoyucan 20,615,458.96 51,434,444.50 25,516,235.64 0.00 97.566,139.10
Olintla 13,502,332.97 14,545,215.83 13,488,278.50 0.00 41,535,827.30
Oriental 10,695,161.87 20,426,434.81 15,584,737.15 0.00 46,706,333.83
Pahuatldn 8,058,592.76 43,839,935.10 21,272,149.86 0.00 73,170,677.72
Palmar de Bravo 21,080,221.02 56,731,830.15 36,960,994.95 0.00 114,773,046.12
Pantepec 15,736,380.47 39,238,363.52 29,795,118.51 0.00 84,769,862.50
Petlalcingo 8,241,054.57 20,030,903.04 16,556,635.34 0.00 44,828,592.95
Piaxtla 5,736,013.51 9.834,671.87 14,327,650.76 0.00 29,898,336.14
Puebla 604,283,050.04 1,670,947,161.66 | 1,522,636,174.74 | 85,773,707.48 3,883,640,093.92
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Quecholac 28,851,271.71 63,754,590.61 34,687,247.58 0.00 127,293,109.90
Quimixtldan 7.111,796.02 48,101,877.04 23,487,216.22 0.00 78,700,889.28
Rafael Lara Grajales 10,256,133.53 31,729,764.20 12,660,715.84 0.00 54,646,613.57
San Andrés Cholula 63,554,969.22 79.929,982.62 97.813,172.83 0.00 241,298,124.67
San Antonio Canada 2,781,030.78 13,978,409.50 6,379,120.93 0.00 23,138,561.21
San Diego la Mesa
393,633.14 3.080,507.62 559,554.00 0.00 4,033,694.76
Tochimiltzingo
San Felipe Teotlalcingo 6,206,201.92 10,982,881.14 10,013,971.49 0.00 27,203,054.55
San Felipe Tepatlan 3,459,446.21 4,485,276.96 2,789,964.99 0.00 10,734,688.16
San Gabriel Chilac 4,180,951.62 24,175,002.27 19,362,285.51 0.00 47,718,239.40
San Gregorio Atzompa 4,964,899.50 1,781,476.79 12,141,542.67 0.00 18,887,918.96
San Jerébnimo
4,924,186.98 5,656,091.20 2,951,630.97 0.00 13,531,909.15
Tecuanipan
San Jerébnimo
3 2,215,024.33 8,695,390.17 6,277,086.46 0.00 17,187,500.96
Xayacatldn
San José Chiapa 6,671,854.59 11,763,478.91 3,697,297.19 0.00 22,132,630.69
San José Miahuatldn 5,968,583.52 20,846,407.63 7,022,494.26 0.00 33,837,485.41
San Juan Atenco 1,651,367.75 1,670,159.41 2,806,369.71 0.00 6,127,896.87
San Juan Atzompa 72,039.54 2,898,229.07 753,376.16 0.00 3.723,644.77
San Martin Texmelucan 58,928,670.33 225,098,020.01 219,502,955.89 0.00 503,529,646.23
San Martin Totoltepec 642,734.99 2,473,342.20 1,156,768.40 0.00 4,272,845.59
San Matias
7,996,555.42 15,067,197.74 14,400,528.89 0.00 37,464,282.05
Tlalancaleca
San Miguel Ixitldn 442,444.54 1,257,266.22 1,103,389.08 0.00 2,803,099.84
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San Miguel Xoxtla 7.,654,077.22 14,010,200.85 33,462,326.00 0.00 55,126,604.07
San  Nicolds Buenos
) 7.281,360.56 7.336,167.32 8,551,701.25 0.00 23,169,229.13
Aires
San Nicolds de los
7.895,902.40 4,403,269.28 22,741,849.02 0.00 35,041,020.70
Ranchos
San Pablo Anicano 2,130,166.51 4,430,019.95 1,721,537.14 0.00 8,281,723.60
San Pedro Cholula 63,093,935.85 174,051,411.20 174,901,435.76 0.00 412,046,782.81
San Pedro
4,762,878.01 8,264,682.06 12,666,142.08 0.00 25,693,702.15
Yeloixtlahuaca
San Salvador el Seco 10,677,438.87 31,922,059.95 20,657,696.20 0.00 63,257,195.02
San Salvador el Verde 15,474,115.17 40,880,224.36 56,333,159.98 0.00 112,687,499.51
San Salvador
5,628,779.46 10,496,972.85 14,142,295.26 0.00 30,268,047.57
Huixcolotla
San Sebastidn
1,681,597.86 35,712,923.28 16,352,017.28 0.00 53,746,538.42
Tlacotepec
Santa Catarina
318,822.16 877,102.03 1,394,680.56 0.00 2,590,604.75
Tlaltempan
Santa Inés
2,610,801.31 15,947,364.07 8,260,122.55 0.00 26,818,287.93
Ahuatempan
Santa Isabel Cholula 1,156,696.65 14,647,102.42 10,026,965.58 0.00 25,830,764.65
Santiago Miahuatldn 12,553,427.33 39,783,971.96 33,601,749.34 0.00 85,939,148.63
Santo Tomds
7,270,905.30 12,400,000.02 14,626,072.76 0.00 34,296,978.08
Hueyotlipan
Soltepec 4,699,604.52 17,844,493.80 22,101,134.30 0.00 44,645,232.62
Tecali de Herrera 16,063,375.32 34,869,343.32 13,757,010.48 0.00 64,689,729.12
Tecamachalco 46,378,209.59 98,351,962.57 92,324,578.55 0.00 237,054,750.71
Tecomatldn 5,393,359.10 5,443,483.44 8,673,356.32 0.00 19,510,198.86
Tehuacdn 155,637,621.25 387,712,515.16 288,478,753.28 20,504,715.24 852,333,604.93
Tehuitzingo 13,089,920.10 28,984,295.13 32,671,668.38 0.00 74,745,883.61
Tenampulco 2,828,776.44 18,159,041.41 9,448,136.48 0.00 30,435,954.33
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Teopantldn 1,664,710.97 1,254,892.90 2,957,585.73 0.00 5,877,189.60
Teoflalco 3.509,183.26 13,927,630.43 5,197,989.85 0.00 22,634,803.54
Tepanco de Lépez 12,566,474.42 32,548,113.32 23,763,763.97 0.00 68,878,351.71
Tepango de Rodriguez 325,499.35 13,095,191.86 3.823,694.30 0.00 17,244,385.51
Tepatlaxco de Hidalgo 10,402,746.10 28,646,721.46 24,101,701.78 0.00 63,151,169.34
Tepeaca 57,448,535.72 161,813,009.48 116,702,470.10 0.00 335,964,015.30
Tepemaxalco 650,436.61 2,794,595.05 776,143.37 0.00 4,221,175.03
Tepeojuma 5,675,991.66 11,002,774.73 6,141,002.55 0.00 22,819,768.94
Tepetzintla 11,633,108.38 27,447,660.56 13,691,287.84 0.00 52,772,056.78
Tepexco 5,072,939.93 4,426,496.39 5,377,043.19 0.00 14,876,479.51
Tepexi de Rodriguez 14,112,864.47 66,094,887.04 12,932,797.16 0.00 93,140,548.67
Tepeyahualco 10,091,943.81 23,945,798.50 19,598,470.32 0.00 53,636,212.63
Tepeyahualco de
3.319,179.51 2,221,865.31 4,018,957.82 0.00 9,560,002.64

Cuauhtémoc
Tetela de Ocampo 21,623,463.69 68,636,454.67 31,951,618.62 0.00 122,211,536.98
Teteles de Avila Castillo 4,873,927.04 17,294,247 .10 20,275,951.24 80,604,528.16 123,048,653.54
Teziutldn 59,166,885.31 210,514,233.23 130,027,575.01 21,035,260.09 420,743,953.64
Tianguismanalco 2,413,842.85 13,512,513.94 11,319,484.65 0.00 27,245,841.44
Tilapa 7.165,859.73 19,751,550.43 4,961,261.14 0.00 31,878,671.30
Tlachichuca 21,066,817.96 47,625,711.76 32,745,181.39 0.00 101,437,711.11
Tlacotepec de Benito

i 27,743,127.52 105,300,846.94 44,883,318.16 0.00 177,927,292.62
Judrez
Tlacuilotepec 5,427,243.18 49,507,748.09 24,229,748.65 0.00 79.164,739.92
Tlahuapan 24,612,178.25 56,790,961.25 55,272,319.55 0.00 136,675,459.05
Tlaltenango 2,547,901.99 6,574,724.82 8,255,216.17 0.00 17,377,842.98
Tlanepantla 3.887,871.15 834,377.43 8,156,378.06 0.00 12,878,626.64
Tlaola 7,007,705.67 58,353,041.60 34,609,080.82 0.00 99,969,828.09
Tlapacoya 1,613,166.96 9,412,247.77 7.,564,239.89 0.00 18,589,654.62
Tlapanal& 6,660,709.93 8,995.316.18 5,513,807.74 0.00 21,169,833.85
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Tlatlauquitepec 48,185,818.76 129,072,837.71 94,679,977 .97 0.00 271,938,634.44
Tlaxco 1,657,351.51 6,877,259.06 4,074,242.54 0.00 12,608,853.11
Tochimilco 8,676,094.88 35,968,189.01 18,580,665.76 0.00 63,224,949.65
Tochtepec 9,274,550.95 26,950,698.48 19,856,346.24 0.00 56,081,595.67
Totoltepec de
785,471.88 1,477,763.03 8,336,792.67 0.00 10,600,027.58
Guerrero
Tulcingo 9.812,251.21 21,845,235.62 19,905,535.76 0.00 51,563,022.59
Tuzamapan de
6,310,897.40 13,127,824.95 6,738,884.02 0.00 26,177,606.37
Galeana
Tzicatlacoyan 3,209,754.21 7,985,395.65 6,328,826.59 0.00 17,523,976.45
Venustiano Carranza 22,057,511.18 60,488,879.94 43,886,419.44 0.00 126,432,810.56
Vicente Guerrero 10,228,347.53 54,246,599.86 21,578,358.57 0.00 86,053,305.96
Xayacatldn de Bravo 730,358.94 2,864,872.78 6,714,175.14 0.00 10,309,406.86
Xicotepec 50,084,735.03 148,955,554.76 125,913,407.16 0.00 324,953,696.95
Xicotldn 725,229.54 2,993,883.54 2,336,910.93 0.00 6,056,024.01
Xiutetelco 24,452,567.98 74,960,127.43 49,817,032.84 0.00 149,229,728.25
Xochiapulco 1,913,518.04 13,284,428.12 9.873,601.06 0.00 25,071,547.22
Xochiltepec 882,553.51 7.230,376.87 5,619,364.25 0.00 13,732,294.63
Xochitldn de Vicente
) 10,063,442.25 23,425,394.43 19,206,636.70 0.00 52,695,473.38
Sudrez
Xochitldn Todos Santos 2,016,107.80 10,180,238.55 10,066,869.22 0.00 22,263,215.57
Yaondhuac 4,683,718.95 20,206,770.72 11,735,593.59 0.00 36,626,083.26
Yehualtepec 12,601,062.02 33,817,403.69 10,443,304.19 0.00 56,861,769.90
Zacapala 1,819,104.36 12,892,751.07 4,884,607.77 0.00 19,596,463.20
Zacapoaxtla 49,932,171.24 183,271,746.70 123,536,120.06 0.00 356,740,038.00
Zacatldn 60,496,778.38 165,102,734.24 110,037,585.89 0.00 335,637,098.51
Zapotitldn 4,530,841.51 16,066,973.36 8,444,867.09 0.00 29,042,681.96
Zapotitldn de Méndez 467,179.58 18,795,141.31 10,274,950.67 0.00 29,537,271.56
Zaragoza 15,149,698.12 28,869,644.39 58,652,518.32 0.00 102,671,860.83
Zautla 17,580,379.41 53,864,153.95 39,439,883.31 0.00 110,884,416.67
Zihuateutla 9,762,015.66 37.,906,260.28 16,801,570.64 0.00 64,469,846.58
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Zinacatepec 4,719,335.10 13,607,224.18 20,442,919.82 0.00 38,769,479.10
Zongozotla 508,816.09 9,231,352.25 9.179.514.48 0.00 18,919,682.82
Zoquiapan 2,755,692.29 7,580,826.83 1,871,662.18 0.00 12,208,081.30
Zoquitldn 1,235,405.92 49,701,720.56 27,524,050.33 0.00 78.461,176.81
Total $3,267,494,873.11 | $9,368,698,213.75 | $7,225,359,635.71 | $315,565,983.07 | $20,177,118,705.64

d) Presupuesto ejercido del Fondo en el ejercicio fiscal evaluado por niveles validos del

personal y tipo de plaza

Presupuesto ejercido del Fondo en 2024 por niveles validos de personal y tipo de plazo

. - T|po de plaza
Niveles validos del personal

Personal de Mandos Medios y Superiores 57 19,510,183.72
Docente de Educaciéon Bdsica 34,915 113,963 20,959,957,162.54
Personql lde A,\poyo y Asistencia a la 7153 0 2 453.877.723.56
Educacion Basica

Docentes Normales 229 39 208,270,010.24
Administrativos Normales 196 0 82,341,748.11
Administrativos UPN 52 0 21,030,193.49
Docentes UPN 137 101 107,847,709.62

ool | 42739 | 114103 | 2385283473128
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Anexo Il. Concurrencia de recursos en la entidad federativa

Concurrencia de recursos, 2024

Participaciones a

engrande

1-5- .
I Enfidades $16,491,878,212.29 | $3,395,175.17 | $747,045,476.81 | $17,242,318,864.27
15 Federativas y
Municipios
Incentivos
1 | perivados de la
1- - $0.00 $142,663.00 $271,614.00 $414,277.00
116 Colaboracién
Fiscal
5 Programa para el
= Desarrollo
1- . $0.00 $235,274.00 $22,735,056.56 $22,970,330.56
Profesional
022
Docente
2-5- Programa
adera 1- Nacional de $0.00 $2,277,689.50 $4,053,538.00 $6,531,227.50
252 Inglés (PRONI)
2-5- Programa
1- Expansion de la $0.00 $4,155,264.00 $2,743,120.80 $6,8989,384.80
289 | Educacién Inicial
0.5 Programa de
. | Fertalecimiento a $0.00 $103,51800 | $482,143.45 $585,661.45
la Excelencia
301 .
Educativa
Programa
2-5- Fortalecimiento
1- de los Servicios $0.00 $2,010,994.50 $7.851,307.41 $9.862,301.91
313 de Educacion
Especial
Subtotal $16,491,878,212.29 | $12,520,578.17 | $785,182,257.03 | $17,289,581,047.49
1-1-
ato 1- Recursos Fiscales $335,329.94 $0.00 $101,860,439.13 $102,195,769.07
000
Subtotal $335,329.94 $0.00 $101,860,439.13 $102,195,769.07
Recursos del
1-7- Resultado del
Otro = Ejercicio $2,056,445.22 $0.00 $12,392,580.88 $14,449,026.10
e 0 902 Contable
Presupuestal
Subtotal $0.00
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Programas especiales ejecutados con recursos FONE, 2024.

Concepto ‘ Importe

Adquisicion y distribucion de diversos materiales para el programa de techados para

las escuelas de Puebla. $154,654,661.90

Adquisicion y distribucién de materiales para el programa de mejoramiento de las
condiciones de espacios fisicos en escuelas de educacion bdsica en el Estado de| $111,852,830.08
Puebla.

Adquisicion de pintura e impermeabilizante para la Secretaria de Educacién PUblica

del Gobierno el Estado de Puebila. $3000/38888
Adquisicion de papel bond para la Secretaria de Educacién Publica del Gobierno del $3.998.937.60
Estado de Puebla. A
Adquisicion de botellas de agua para la Secretaria de Educacion Publica del $290.614.80
Gobierno del Estado de Puebla. O
TOTAL ‘ $306,697,429.01
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Anexo llIl. Procesos en la gestion y operacion del FONE en la entidad federativa

Diagrama de flujo del Proceso de Gasto Operative del FONE - Secretaria de Educacién Publica del Estado de Puebla

Secretaria de Hacienda y Crédito y Secretaria de Planeacion, Finanzas Direccion General de Programacion IEEEER d? Re[.:%lrsos el
g A A (DRM) y Direccién de Recursos
Publico (SHCP) y Administracion (SPFA)

Financieros (DRF)

v Presupussto (DGPP) Unidades Responsables (UR)

INICIO

Publicacion del
Acuerdo sobre la
distribucion y
calendarizacién de
los recursos del Ramo

Recepcion del
presupuesto y la
calendarizacion

de los recursos del
Ramo 33

sCorresponde o
ecursos del FONE

Definicion y
entrega de los
techos
presupuestarios
del FONE

Recepcién del
comunicadeo de

presupuesto y
calendario
presupuestario
del FONE

Calendarios
presupuestales son
informados a los
fitulares de cada

Oficio

ecepcién de
SOl d y registro
de cambios en el

Elaboracion de
solicitud de

resUPUESTo adecuaciones
= presupuestales

Yalidacion de suficiencia
presupuestaria para
emisién del volante

Recliza pagos
correspondientes a
clave presupuestaria

Recepcion de pagos
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Anexo IV. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo

Meta

Frecuencia Meta
Unidad de
de programada

medida
en 2024

Nombre del Avance

para el
en 2024

indicador o e
medicion ejercicio
anterior

Indicadores MIR federal

Tasa bruta de
escolarizacion
del Nivel
Preescolar en la

Entidad Anual Porcentaje 46.74% 45.15% 48.07%

Federativa en

centros de

trabajo

federalizados.

programada

Avance
en el
ejercicio

anterior

48.46%

Avance con
respecto ala
meta en
ejercicio

anterior

93.17%

Medios de

verificacion

Estadistica
educativa
proporcionada
por la Direccién
Planeaciéon y
Estadistica

Educativa

Justificacién del avance

con respecto a la meta

(explicar por qué se

cumplieron o no las

metas)

La tasa bruta de
escolarizacién en
preescolar se ve
disminuida en 1.59%, lo
cual se explica
mayormente por la
actualizaciéon del universo
poblacional en edad de 3
a 5 afos que incrementd
en 12,144 ninos. Asi como
a la disminucién de 154
alumnos matriculados
atendidos en preescolar,
lo cual es un reflejo
cultural ya que algunos
padres de familia dejan
de enviar a sus hijos
porque no consideran la
educacién preescolar

como obligatoria.
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La meta se ve disminuida
debido a la actualizacién
de las principales cifras,
poblacion 2022(ciclo
2023-2024), con que se
programd la meta del
indicador que en el rango
de edad de 12-14 anos
tuvo un valor de 366,092

alinicio y se dala

Tasa bruta de
escolarizacién Estadistica

del Nivel educativa -~ .
. . actualizacién a finales de
Secundaria en la proporcionada . o
. . » septiembre principales
Entidad Anual Porcentaje 70.48% 59.57% 67.51% 67.80% 87.87% por la Direccion . A
. By cifras, poblacion 2022,
Federativa en Planeaciony
- con un valor de 378,311.
centros de Estadistica
. Por otro lado, se ve
trabajo Educativa o .
disminuida la matricula en

federalizados.

secundaria en 32,642
alumnos, impactando en
la disminucién de
eficiencia terminal,
explicada principalmente
por factores econdmicos,
reprobacién y abandono

escolar.
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La meta se ve disminuida
debido a la actualizacién
de las principales cifras,
poblacion 2022(ciclo
2023-2024), con que se
programd la meta del
indicador que en el rango
de edad de 06-11 anos

tuvo un valor de 724,429
Tasa bruta de

o Estadistica alinicio y se dala
escolarizacion . -~ .
educativa actualizacion a finales de
del Nivel Primaria
proporcionada septiembre principales
en la Entidad . . » . A
Anual Porcentaje 67.00% 62.12% 68.67% 68.91% 90.14% por la Direccién cifras, poblacién 2022,
Federativa en o
Planeacién y con un valor de 733,160).
centros de
Estadistica Por ofro lado, se ve
trabajo . o .
Educativa disminuida la matricula en

federalizados.

primaria en 29,929
alumnos, impactando en
la disminucion del
indicador, lo cual se
explica principalmente
por poblacién migrante,
factores econémicos,
reprobacién y abandono

escolar.
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La meta se ve disminuida
en -6.62%, lo cual
equivale a -857
frabagjadores pagados
con recursos FONE, lo cual
se explica por
Estadistica jubilaciones, pensiones,
Porcentaje de . . . .
educativa defunciones, permisos sin
trabajadores de .
., proporcionada goce de sueldo,
Educacion Basica . . »
Anual Porcentaje 76.25% 69.63% NA NA NA por la Direccion permutas, que se generan
Planeacién y en el franscurso del

Propésito .
a Nivel Preescolar

pagados a través
del FONE.

Estadistica

Educativa

ejercicio fiscal e impactan
en sistema de nébmina, lo
que nos da un universo
menor en el nUmero de
plazas, pero que estdn en
proceso de

compensacion por las

confrataciones.
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Porcentaje de
trabajadores de
Educacion Basica

. . . Anual
a Nivel Primaria

pagados a través
del FONE.

Porcentaje

77.03%

80.84%

NA

NA

NA

Estadistica
educativa
proporcionada
por la Direccién
Planeacion y
Estadistica

Educativa

La meta se ve
incrementada, debido a
la actualizacién de la
estadistica educativa
puebla ciclo escolar 2022-
2023, con que se
programd la meta del
indicador.
También se vio
incrementado el nUmero
de trabajadores de
educacién primaria
pagados con FONE en
1,087 debido a las
convocatorias que emitié
la unidad del sistema
para la carrera de las
maestras y maestros
(USICAMM) en el
franscurso del ejercicio
fiscal, impactando en
sistema de némina

federal.

ALUATE

yen politicas publicas
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Porcentaje de
trabajadores de
Educacion Basica
a Nivel
Secundaria
pagados a través
del FONE

Tasa de variacién

de beneficiarios
atendidos en
centros de
Componente trabajo
federalizados del
nivel primaria en
la entidad

federativa.

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

PUEBLA

Gobierno del Estado
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La meta se ve disminuida
en 9.31%, lo cual equivale
a-1,679 trabajadores
pagados con recursos
FONE, lo cual se explica
por jubilaciones,
pensiones, defunciones,
- permisos sin goce de
Estadistica
sueldo, permutas, que se
educativa
. generan en el transcurso
proporcionada A
. ) o del ejercicio fiscal e
Anual Porcentaje 71.30% 61.99% NA NA NA por la Direccion . S
» impactan en sistema de
Planeacién y L
. némina, lo que nos da un
Estadistica
universo menor en el
Educativa
numero de plazas , pero
que estdn en proceso de
compensacion por las
contrataciones que
realiza la  unidad del
sistema para la carrera de
las maestras y maestros
(USICAMM).
Se cumplié al 100% con la
Estadistica
. meta programada del
educativa
nivel primaria; cabe
proporcionada
. y o destacar que esto fue
Anual Porcentaje -1.22% -1.22% -0.23% -0.22% 548.33% por la Direccion . .
» gracias a las acciones
Planeacion y )
- implementadas por el
Estadistica
Gobierno del Estado de
Educativa
Puebla.
16
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Tasa de variacién »
. Se cumplié al 100% con la
de beneficiarios Estadistica
meta programada del
atendidos en educativa
nivel preescolar; cabe
centros de proporcionada
. . » destacar que esto fue
trabajo Anual Porcentaje -3.54% -3.54% 3.59% 3.59% -98.53% por la Direccion . .
y gracias a las acciones
federalizados del Planeacion y |
. implementadas por el
nivel preescolar Estadistica .
Gobierno del Estado de
en la entidad Educativa
Puebla.
federativa.
Tasa de variacién »
’ Se cumplié al 100% con la
de beneficiarios Estadistica
meta programada del
atendidos en educativa
nivel secundaria; cabe
centros de proporcionada
. . o destacar gue esto fue
frabajo Anual Porcentaje 2.29% 2.29% -0.31% -0.31% -743.48% por la Direccion . .
y gracias a las acciones
federalizados del Planeacion y )
implementadas por el
nivel secundaria Estadistica
Gobierno del Estado de
en la entidad Educativa
Puebla.
federativa.
El porcentaje de alumnos
maftriculados se ve
disminuido en 1.36%, lo
Porcentaje de cual se explica
alumnos Estadistica mayormente por la
matriculados en educativa actualizacién del universo
educacién proporcionada de alumnos matriculados
Actividad preescolar Anual Porcentaje 62.58% 61.22% 65.34% 65.34% 93.70% por la Direccién en preescolar que pasd
atendidos en Planeacion y de 264,917 a 270,547. Asi
centros de Estadistica como a la disminucién de
trabajo Educativa 154 alumnos atendidos en
federalizados. preescolar, lo cual es un
reflejo cultural ya que
algunos padres de familia
aun no le dan la
16
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importancia de

obligatoria.

El porcentaje de alumnos
matriculados en
secundaria se ve

Porcentaje de disminuido en 9.43%
alumnos Estadistica respecto de lo
matriculados en educativa programado, lo cual se
educacién proporcionada explica por la disminucién
secundaria Anual Porcentaje 74.55% 65.12% 74.66% 74.66% 87.22% por la Direccién de 32,642 alumnos
atendidos en Planeaciéon y atendidos en secundaria
centros de Estadistica federalizada, debido a
trabajo Educativa factores econdmicos,
federalizados. reprobacién y abandono
escolar, cambios a
escuelas particulares y de

sostenimiento estatal.
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Porcentaje de
alumnos
matriculados en
educacién
primaria
atendidos en
centros de
trabajo

federalizados.

Porcentaje de
eficiencia
terminal (Primaria

y Secundaria)

Porcentaje de

cobertura en

Propésito

educacién

basica

Gobierno del Estado
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El porcentaje de alumnos
matriculados en primaria
se ve disminuido en 4.01%,
Estadistica
lo cual se explica por la
educativa )
) disminucion de 29,929
proporcionada
. . ., alumnos atendidos en
Anual Porcentaje 65.09% 61.08% 63.29% 63.29% 96.50% por la Direccién
» primaria, debido a
Planeacién y By
. desercion escolar
Estadistica
producto de factores
Educativa L
econdémicos,
reprobacién, migracién y
abandono escolar.
Indicadores estatales
Programa Presupuestario EO19 Educacion Bdsica
Estadistica
educativa Al cumplirse la meta en
proporcionada 2024, el sistema no
Anual Porcentaje 83.23% 79.54% 83.23% 83.23% 95.57% por la Direccién habilita el campo de
Planeacién y justificacion de la
Estadistica variacion.
Educativa
Estadistica
educativa Al cumplirse la meta en
proporcionada 2024, el sistema no
Anual Porcentaje 94.1% 93.79% 74.55% 74.55% 125.81% por la Direccidon habilita el campo de
Planeacién y justificacion de la
Estadistica variacion.
Educativa
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Informe anual de
resultados de los
principales
indicadores
NUmero de educativos en el
Al cumplirse la meta en
informes de los ciclo escolar 023-
2024, el sistema no
principales Dato 2024, elaborados !
Anual 1 1 2 2 50% . » habilita el campo de
indicadores absoluto por la Direccion .-
justificaciéon de la
educativos General de
o variacion.
elaborados. Planeaciony el
Sistema para la
Carrera de las
Maestras y los
Maestros
Estadistica
Porcentaje de . )
educativa Al cumplirse la meta en
escuelas con . .
Componente proporcionada 2024, el sistema no
servicios de
) Anual Porcentaje 41.44% 41.62% 41.4% 41.4% 100.53% por la Direccidon habilita el campo de
educacion inicial » e
Planeaciony justificacién de la
y preescolar en el . )
Estadistica variacion.
Estado.
Educativa
Estadistica
Porcentaje de educativa Al cumplirse la meta en
eficiencia proporcionada 2024, el sistema no
terminal en Anual Porcentaje 96.93% 99.82% 93.93% 96.93% 102.98% por la Direccion habilita el campo de
educacion Planeacién y justificacion de la
primaria. Estadistica variacion.
Educativa
Porcentaje de Estadistica Al cumplirse la meta en
eficiencia educativa 2024, el sistema no
terminal en Anual Porcentaje 89.91% 85.92% 89.91% 89.91% 95.56% proporcionada habilita el campo de
educacién por la Direcciéon justificacion de la
secundaria. Planeacion y variacion.
16
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Estadistica
Educativa
NUmero de Estadistica
servicios educativa Al cumplirse la meta en
educativos a Dt proporcionada 2024, el sistema no
ato
alumnos con Anual bsolut 14500 14945 NA NA NA por la Direccién habilita el campo de
absoluto
necesidades Planeacién y justificacion de la
especiales Estadistica variacion.
otorgados. Educativa
NUmero de Estadistica
adultos y jovenes educativa Al cumplirse la meta en
con servicios de bat proporcionada 2024, el sistema no
ato
alfabetizacién, Anual bsolut 1231 1231 NA NA NA por la Direccidon habilita el campo de
absoluto
primaria, Planeacién y justificacién de la
secundaria Estadistica variacion.
atendidos. Educativa
Reporte de
actividades de
NUmero de apoyo ala Al cumplirse la meta en
informes de Dt educacion 2024, el sistema no
ato
acciones de Anual bsolut 1 1 NA NA NA bdsica disponible habilita el campo de
absoluto
apoyo al Sistema enla justificacion de la
Estatal Educativo Subsecretaria de variacion.
Educacién
Obligatoria
16
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Informe de
Cobertura de poblacién
atencién atendida en .
) Al cumplirse la meta en
psicolégica a temas
R 2024, el sistema no
alumnos de . psicologicos, .
. Anual Porcentaje 921.91% 95.61% NA NA NA habilita el campo de
educacién elaborado y .-
. . justificacion de la
primaria, disponible en L
. variacion.
secundaria y Subsecretaria de
bachilleratos. Educacion Bdasica
y Media Superior
Listado de las
escuelas de
educacién
Porcentaje de .
o bdsica
escuelas pUblicas o .
) beneficiadas con Al cumplirse la meta en
de educacion .
o el programa, 2024, el sistema no
basica . .
Anual Porcentaje 1.77% 1.77% NA NA NA elaborado por la habilita el campo de
beneficiadas con
Coordinacién justificacion de la
el Programa .
Local del variacion.
Nacional de
. Programa
inglés (PRONI) .
Nacional de
inglés en el
Estado de Puebla
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Al cumplirse la meta en
) Estadistica 2024, el sistema no
Variacién
educativa habilita el campo de
porcentual de . . »
proporcionada justificacién de la
alumnos que L y ., . . i
Anual Variacion 5.49% 5.49% NA NA NA por la Direccidn variacion. No es posible
concluyen su . . -
) Planeaciéon y realizar una comparacion
educacion . . .
. Estadistica con el periodo previo por
superior.
Educativa el cambio en las unidades
de medida.
Estadistica
educativa Al cumplirse la meta en
Porcentaje de . .
proporcionada 2024, el sistema no
) cobertura de . . » .
Propésito ; . Anual Porcentaje 50.62% 50.62% 52.73% 52.66% 96.13% por la Direccion habilita el campo de
educacién
. Planeacién y justificacion de la
superior.
Estadistica variacion.
Educativa
Porcentaje de
alumnos Estadistica
beneficiados con educativa Al cumplirse la meta en
los servicios proporcionada 2024, el sistema no
académicos y Anual Porcentaje 5.65% 5.65% NA NA NA por la Direccion habilita el campo de
administrativos de Planeaciéon y justificacién de la
las escuelas Estadistica variacion.
formadoras de Educativa
Componente
docentes
Porcentaje de Relacion de
instituciones de instituciones de Al cumplirse la meta en
educacién educacién 2024, el sistema no
superior que Anual Porcentaje 10% 10% NA NA NA superior que habilita el campo de
aplican ciencia y aplican justificacion de la
tecnologia en sus cienciay variacion.
planes de estudio tecnologia,
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elaborado con
informacién de la
Direccién de
Universidades e
Institutos
Relacién de
instituciones que
reciben
Porcentaje de atencién técnico-
instituciones de administrativo de .
- . Al cumplirse la meta en
educacion educacién .
2024, el sistema no
superior particular . superior .
o Anual Porcentaje 72.5% 72.5% NA NA NA . habilita el campo de
con servicios particular, que o o
o _ justificacion de la
técnico- son atribuciéon y L
variacion.
administrativos elaborado por
otorgados. Direccién de
Educacién
Superior
Particular
NUmero de Estadistica
instiftuciones de educativa Al cumplirse la meta en
educacion Dt proporcionada 2024, el sistema no
ato
superior Anual bsolut 323 323 319 319 101.25% por la Direccién habilita el campo de
absoluto
atendidos con Planeacion y justificacién de la
servicios técnico- Estadistica variacion.
administrativos. Educativa
Porcentaje de )
Reporte de las Al cumplirse la meta en
escuelas
escuelas 2024, el sistema no
normales
Anual Porcentaje 37.93% 37.93% 37.9% 37.93% NA normales habilita el campo de
atendidas a Wy . -
. beneficiadas con justificacion de la
tfravés de -,
proyectos variacion.
proyectos
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académicos y de

infegrales

gestion.

Variacién

porcentual de

Programa Presupuestario E098 Educacion y Cultura Indigena

Integrales
académicas y de
gestion,
disponible y
elaborado por la
Direccién de
Formacion

Docente

Base de datos en

resguardo de la

Al cumplirse la meta en

2024, el sistema no

egresados en Anual Porcentaje 0.11% 0.11% 0.11% 0.11% 100% Direccién de habilita el campo de
educacién Educacion justificacion de la
indigena. Indigena. variacion.
Base de datos en Al cumplirse la meta en
Porcentaje de .
resguardo de la 2024, el sistema no
) cobertura en » .
Proposito i o Anual Porcentaje 31.98% 31.98% 31.98% 31.98% 100% Direccion de habilita el campo de
educacion
) Educacion justificacion de la
indigena. i )
Indigena. variacion.
Porcentaje de
Base de datos en Al cumplirse la meta en
alumnos de .
- resguardo de la 2024, el sistema no
educacion . i o -
. Anual Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100% Direccién de habilita el campo de
indigena con » M. ..
Educacion justificacién de la
servicios i )
Indigena. variacion.
Componente educativos.
Base de datos en Al cumplirse la meta en
Porcentaje de .
- resguardo de la 2024, el sistema no
iguras
Anual Porcentaje 2.06% 2.06% 2.05% 2.05% 100.49% Direccién de habilita el campo de
educativas ) )
Educacion justificacion de la
fortalecidas. i i
Indigena. variacion.

Nota: Las celdas a las que se les fue asignado el valor NA, hacen referencia al cambid o incorporacion de un nuevo elemento sujeto a la
evaluacién, por lo cual no puede hacerse una comparacién respecto al periodo previo.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos proporcionados por la UR.
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Anexo V. Valoracion final del Fondo

Seccién Temdtica |  Nivel Justificacion

La contribucién de la entidad al logro de los objetivos
del Fondo se encuentra debidamente documentada
a través del diagnéstico de los tres programas
presupuestarios estatales que ejercen recursos FONE.
A partir de estos documentos es posible observar y
emitir una valoracién positiva sobre el disefo del
3.33/4 Fondo a partir de la delimitacién del problema a
atender, la definicién, cuantificacién y actualizacién
de las necesidades y poblaciones que se buscan
atender, asi como del seguimiento pertinente del
destino de los recursos. Pese a ello, se carece de un
diagndstico que documente vy justifique de manera
integral la I6gica de la intervencién en la entidad.

La entidad federativa cuenta con distintos
mecanismos para poder documentar y validar los
procesos operativos y de gestion del FONE en la
entidad. Esto permite la identificacién de buenas
4/4 prdcticas y cuellos de botella, lo que a su vez permite
fomar acciones perfinentes para corregir los cuellos
de botella. Sin embargo, no se identificé un manual
de procedimientos integral para la descripcién de los
procesos del FONE en la enfidad.

A partir de la revisibn documental y del trabajo de
campo realizado, se concluye que la entidad cuenta
con mecanismos adecuados para la recolecciéon de

Contribucion y
destino

Gestion y
operacion

Generacién de informacion para generar estadistica educativa,
informacién y 4/4 validar el reporte de los indicadores federales y para
rendicion de poder cumplir con las disposiciones en materia de
cuentas fransparencia y rendicion de cuentas. Sin embargo, se
pudieran fortalecer los mecanismos de revision y
validacion de la informacién recopilada a fin de
minimizar el error humano y los datos atipicos.
La entidad cuenta con mecanismos adecuados para
poder medir y dar seguimiento a los resultados
obtenidos por el Fondo, enfre las que se cuentan la
medicién y reporte de los indicadores de la MIR
Orientacién y federales a través del SRFT y de los indicadores de los
medicion de 4/4 fres Pp estatales que ejercen los recursos del FONE a
resultados través del SIMIDE.

Asimismo, el sometimiento anual a evaluaciones del
desempeno y auditoria de cumplimiento permiten
retroalimentar el diseno, operacién y gestion del FONE
en la enfidad a fin de implementar acciones de
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Seccidon Tematica Nivel Justificacion

mejora que coadyuven a la mejora de los resul’rodos
y el cumplimiento de los objetivos.

La operacion del FONE durante el ejercicio 2024 en el
estado de Puebla, presentdé una serie de fortalezas en

términos de disefio, gestion y operacion para el
cumplimiento de los objetivos del Fondo. Pese a ello

se presenta la carencia de un diagnéstico estatal que
justifica la légica de la intervencion del FONE, asi
como de un manual de procedimientos propio del
Fondo y de una estrategia de evaluacion de mediano
plazo que contemple la aplicacion de ofras
metodologias que permitan refroalimentar otros
elementos del FONE en la entidad.
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