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correspondientes. Los contenidos publicados
se distribuyen acorde de Creative Commons
4.0 Atribucién - No Comercial (CCBY-NC 4.0
Internacional), que permite a terceros utilizar lo
publicado siempre que mencionen la autoria del
trabajo y su publicacion en esta revista.




La Revista Educativa Digital Aprender, de la Secretaria de
Educacion Publica del Estado de Puebla, es un espacio de
dialogo y difusion de aportaciones y logros educativos sig-
nificativos. Muestra contribuciones que nos permiten com-
partir el trabajo diario de diferentes figuras educativas, con
esfuerzos bien logrados y significativos, la vision experta de
académicos destacados y la visidon propositiva de investiga-
dores noveles, que comparten sus experiencias, proyectos
o propuestas de intervencion.

Cuenta con tres secciones que organizan las colaboracio-
nes de acuerdo con su naturaleza:

Dialogo
Espacio para académicos expertos destacados, donde se
presenta una reflexion u opinidn de acuerdo con la tematica

del numero correspondiente.

En la Practica

Aportaciones de experiencias de investigacion realizadas
por figuras educativas de los diferentes niveles educativos.

Experiencias destacadas del quehacer educativo en los di-
ferentes niveles educativos, actividades especiales, aporta-
ciones artisticas y literarias.
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Manuel Viveros Narciso
Secretario de Educacion
Publica del Estado de Puebla

Garantizar una educacion de excelencia, inclusiva y equitativa con
un enfoque de interculturalidad, impulsando la innovacién cientifica y
tecnoldgica, con el fin de reducir las brechas de desigualdad y contribuir al
bienestar de las personas a través de una formacién integral y humanista, es
la misidn que caracteriza a la Secretaria de Educacion Publica del Estado de
Puebla.

La mejora educativa es, sin duda, un objetivo comun en las politicas
publicas, los espacios académicos y las comunidades escolares. En nuestro
numero anterior, abordamos la educacién continua y la formacién docente
como pilares fundamentales para fortalecer la practica profesional. En esta
edicién, damos un paso mas, al explorar nuevos enfoques que resignifican a
las y los docentes, ampliando la mirada hacia su dimensién transformadora.

En las paginas de este niUmero, se propone re-semantizar la formacién
continua, lo que implica reconocer que no basta con acreditar horas de
capacitacion, se requiere de una propuesta formativa pertinente, critica y
situada, que dialogue conlasrealidades diversas del aulay conlas necesidades
contextuales de cada comunidad escolar.

También podra encontrarse el anélisis de diversos autores sobre los
retos estructurales y pedagégicos que enfrenta la formacién docente actual,
asi como las oportunidades que emergen al replantear sus fundamentos.

Asimismo, se reflexiona sobre el papel clave del acompafamiento
pedagbgico como una estrategia de mejora, sustentada en la colaboracion,
el didlogo y la construccién conjunta de saberes, de esta manera, la asesoria
técnicay el acompafiamiento dejan de ser acciones aisladas, para convertirse
en procesos integrales, articulados con la vision transformadora de la Nueva
Escuela Mexicana, que apuesta por una formacion integral centrada en el
bienestary desarrollo de bebés, nifias, nifios, adolescentes, jéovenes y adultos.

Otro eje esencial que se aborda es la vinculacion interinstitucional y
comunitaria como motor del éxito educativo. Formar docentes en red, con
apoyo técnico pedagogico constante y con una vision compartida de mejora,
es parte de los nuevos desafios que enfrenta el sistema educativo nacional.

Finalmente, este namero invita a pensar la formacién docente no
como una tarea acabada, sino como un proceso dindmico, colectivo y
profundamente humano, que exige nuevas rutas, nuevas alianzas y, sobre
todo, un compromiso renovado con la transformacién educativa.

%\Pﬁerasn‘ge PIgI.IEBI.A



/
\

\MNO)

/|
I

Manuel Viveros Narciso
Kuetaxkoapan nemachtil
tayekankej

Ten chichihualis, kualitamachtilis, ten amo kipias nechikualojti, ten kuali
techmaka, taneltokayot, wan ten yolpaki tamachilis ten intech kalaki takamej
wan siwame yejuan in titatekipano in tonal in weyi kaltayekan tamachtiloyan
kuetaxkuapan.

Ten kuali tamachtil nimitstatauis, kuali tachiyalis ten tamanti sekueltias
ten kuali wan tasentilis tamachtiloyan. Tech achto tapowal tamechtapowijkej
in nochipa nemachtilis,wan ken momachtia in tamachtianimej, ipan kuali mo
chikawas in tekitemachtilis. Axkan tech nijin tajkuilolis titemaka okse nejnekej,
tiktemoa oksekimej yankuik tawilis ton kin ixpankistiskej in tamachtianimej, ki
ixtakoske keniu kikuepaxke nin tekit.

Ten nijin tapowal amatajkuilol moneki tik yeknemilikan keniu kachi
kuali nochipa momachtiskej in tamachtianimej, nijin kijtosneki maj amo sayo
kichiwas wan kin yektaliskej miak yekawil, moneki maj momachtikan ika
xikneluayo, ika yolchikawalis, ika ikniyot, wan tajtoskej, motapowiskej ken
yetokej, wan ton poliwi mochiwas ompa tech in sen tamachtil.

No kualtias tikajsiskej ton kinemilia oksekimej tajkulowani ton
moneki mochiwas wan keniuj mochiwas, ika kachi kuali momachtiskej in
tamachtianimej, wan keniuj ixpankisas in neluayot.

No ijkon se kiyeknemilis keniuj se kin palewis tech in tekiyot, ipa kuli
kachi kichiwaskej ika sempalewilis, tapowalis, wan in chiwalis tamatilis, ijkon
in sepalewilis amo mochiwas ika timo xejxeloske , wan kachi kuali mochiwas
tekit tech in Mexikat yankuik tamachtilis, ton kineki maj in tamachtianime;j
maj kachi kuali momachtikan ika kachi kuali kin maxchtiskej in konemej,
suapipilmej wan okichpilmej, ichpokamej wan telpokamej, takamej wan
siwamej.

Okse tamanti tik nextiaj keniuj mo sempalewiskej in kalnawatianij, iwan
in altepemej, ika kuali ixpankisas in temachtilis. Moneki tik chiwaskej keme se
ayat, mo ilpis in tepalewilis ipa kuali ixpankisas nochi in temachtianilis mexko.

In tetamilis in tapowal tajkuilol, tech yolewa maj tiknemelikan keniu
kachi kuali mo yakmachtiskejin tamachtianimej, ika nemilis, ika nejnemilis, ika
palewilis, tik ajsiskej sekimej yanwuik ojmej, nawaikniyot ika ti ixpankistiske in
temachtilis.
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* Dialogoesunasecciondedicadaalaparticipacion de académicosy
expertos de reconocida trayectoria, quienes aportan su perspectiva
criticay especializada sobre latematica centraldelnumeroencurso.

+ Este espacio busca abrir un canal de reflexion profunda,
promoviendo el intercambio intelectual y el analisis riguro-
so a través de opiniones fundamentadas, comentarios pro-
vocadores y propuestas que inviten al debate académico.

* La seccién se concibe como un lugar de encuentro entre saberes
diversos, en el que las voces expertas dialogan con el lector y
enriquecen la comprension de los temas tratados desde multiples
enfoques disciplinarios.

Dialogo n
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RE-SEMANTIZAR LA FORMACION
CONTINUA DOCENTE

UN ENFOQUE CENTRADO EN EL DESARROLLO
PROFESIONAL Y LA PRACTICA DOCENTE

Irma R. Merchand Arroyo

Doctora en Evaluacién para la Calidad Educativa por el

Colegio de Puebla A. C.
rosalia.merchand@seppue.gob.mx

[...] el hombre, al constituirse como una sintesis de la

evolucion humana, apela a las multiples manifestaciones del len-
guaje para dotarlo de sentido, comunicarse y modificarlo; es decir,
resemantizar es, por su parte, el gjercicio de reconfiguracion del
mundo, pues las cosas pueden ser nombradas, conceptualizadas e
identificadas por medio del lenguaje, y es el hombre quien puede,
por medio de este, conjugar y configurar los elementos del mundo
que habita, sean materiales o inmateriales (Sanchez, A. 2020)

RESUMEN

La realidad no se amolda a nuestras
creencias ni deseos, aunque nues-
tras interpretaciones y modelos de
ella si puedan hacerlo. Es un hecho
que estamos frente a una realidad, la
formacion continua docente ha sido
tradicionalmente percibida como un
proceso orientado principalmente a la
actualizacion de conocimientos técni-
cos y pedagdgicos. Sin embargo, en
el contexto actual de la Nueva Escue-
la Mexicana (NEM), es fundamental
re-semantizar este concepto para que
responda de manera mas adecuada
a las necesidades y desafios que en-
frentan las y los docentes en su prac-
tica diaria. Este trabajo propone re-se-
mantizar la formaciéon continua que
implica, no solo redefinir su propdsito,
sino también su alcance, centrando el
proceso en el desarrollo integral del

docente, con un énfasis en la practica
educativa como eje fundamental.

La presente propuesta, inicia con una
breve exploracion de la lectura de la
realidad de la formacién continua a
partir de reflexiones en torno a algunos
cuestionamientos tales como: Cémo
puede la formacién continua contribuir
a la equidad en el gjercicio del derecho
a la educacion en contextos diversos?
¢ Como puede la formacién continua
adaptarse a las necesidades cambian-
tes del contexto educativo y garanti-
zar el ejercicio pleno del derecho a la
educacion? ;Cémo pueden los equi-
pos técnicos estatales asegurar que
los programas de formacién continua
respondan a las necesidades especi-
ficas de las escuelas y docentes en su
jurisdiccion? ¢ Qué estrategias pueden
adoptar los equipos de formacién con-



tinua para asegurar que sus programas
sean inclusivos y accesibles para todos
los docentes? Finalmente, se presen-
tan algunas conclusiones tratando de
responder a la pregunta ¢ Es necesario
re-semantizar la formacion continua?

Palabras clave: Re-semantizar, for-
macién continua docente, desarrollo
profesional, practica docente.

INTRODUCCION

Resemantizar una palabra o término
hace referencia a la transformacion se-
midtica de sentido de una construccion
de realidad previamente conocida o
aceptada para comenzar a contemplar-
la de otra manera mediante otra asig-
nacion de referentes, es decir, cambiar
de significado una palabra y con ello su
conceptualizacion (Sanchez, 2020).

La formacién continua docente se ha
visto como un proceso para actualizar
conocimientos y habilidades técnicas.
Sin embargo, el contexto educativo
actual exige una reinterpretacion pro-
funda de esta conceptualizacion, que
lo reconozca como un proceso mas
holistico y transformador. La propuesta
de re-semantizar la formacion continua
docente implica redefinir sus objetivos,
enfoques y metodologias para alinear-
los con las necesidades contempora-
neas, especialmente bajo la
perspectiva de la Nueva Es-
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cidn de esta visidon renovada.

La expresién re-semantizar la forma-
cion continua docente implica dar un
nuevo significado o reinterpretar el con-
cepto de formacidon continua para los
docentes, se refiere a la necesidad de
redefinir o actualizar los objetivos, en-
foques y metodologias de la formacién
continua para que sean mas relevantes
y efectivas desde el contexto educati-
vo actual. Re-semantizar la formacién
continua implica, pasar de una forma-
cion continua solo como un proceso de
adquisicidén de conocimientos técnicos,
a re-pensar la formacion continua des-
de la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
para incluir aspectos como el desarrollo
integral del docente, la reflexidn critica
sobre la practica educativa, o la adap-
tacion a las necesidades especificas
de las comunidades educativas. Este
proceso de re-semantizacion puede
involucrar una revaloracion del signifi-
cado de ser un docente en la sociedad
contemporanea y como la formacion
continua puede apoyar ese rol de ma-
nera mas holistica y contextualizada.

El desarrollo profesional docente no
debe limitarse a la simple adquisicidon
de nuevas racionalidades técnicas, en
lugar de ello, debe ser concebido como
un proceso continuo y ciclico de apren-

cuela Mexicana (NEM). [

Este replanteamiento no solo

Redefinir el propdsito y el alcance de la
formacidon continua, centrando el proceso en el
desarrollo integral del docente, con un énfasis
en la prdctica educativa como eje fundamental
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busca mejorar la practica edu-
cativa, sino también fortalecer
la identidad profesional y la
autonomia de los docentes. En
este contexto, los equipos téc-
nicos estatales juegan un papel L
fundamental en la implementa-




dizaje y reflexion, donde los docentes
no solo recuperan y amplian sus sa-
beres, sino que también fortalecen su
identidad profesional y su capacidad
de adaptacion a las realidades cam-
biantes del entorno educativo. En este
sentido, la practica docente se convier-
te en el pilar sobre el cual se estructura
la formacion continua, permitiendo que
cada experiencia de aprendizaje esté
directamente conectada con la realidad
del aula y las necesidades especificas
de los estudiantes, esto es, una forma-
cion continua situada.

Desde mijuicio, re-semantizar la forma-
cion continua, es una mirada que bus-
ca potencializar las capacidades hu-
manas de las maestras y los maestros,
reconociéndolos como agentes criticos
y reflexivos. Este proceso formativo
debe ir mas alla de la transmisién de
conocimientos; debe enfocarse en el
fortalecimiento de las capacidades hu-
manas que permiten a los docentes
construir relaciones pedagdgicas ge-
nerativas con sus pares, estudiantes,
familias y comunidades. De esta mane-
ra, la formacién continua se convierte
en una herramienta poderosa para la
transformaciéon de la practica docen-
te, contribuyendo al desarrollo de una
educacion mas inclusiva, equitativa vy,

(
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sobre todo, una formacién que no ol-
vide su mision ni el rol sociales de la
educacion.

El desarrollo profesional docente

Se han usado muchos términos para
referirse a los procesos de aprendizaje
de los docentes en su vida activa. La
expresion Desarrollo Profesional Do-
cente corresponde a otros términos
que se utilizan con frecuencia: forma-
cion permanente, formacion continua,
formacion en servicio, desarrollo de re-
cursos humanos, aprendizaje a lo largo
de la vida, reciclaje o capacitacion (Bo-
lam y Mc Mahon, 2004; Terigi, 2007).
Sin embargo, la nocion de desarrollo
profesional es la que se adapta mejor
a la concepcion del docente como pro-
fesional de la ensefanza, asi mismo,
el concepto desarrollo tiene una conno-
tacion de evolucion y continuidad, que
supera la tradicional yuxtaposicién en-
tre formacion inicial y perfeccionamien-
to de los docentes.

La formacion es un componente cla-
ve del desarrollo profesional, pero no
es el unico, ni necesariamente el mas
determinante, por lo que, el desarrollo
profesional del profesorado podria ser
cualquier esfuerzo sistematico destina-
do para mejorar la practica la-
boral, las creencias y los cono-
cimientos profesionales, con el
objetivo de elevar la calidad en

El desarrollo profesional docente... debe ser concebido como

la ensefanza, la investigacion

y la gestion (Imbernén y Canto,
2013).

un proceso continuo y ciclico de aprendizaje y reflexién,

donde los docentes no solo recuperan y amplian sus saberes,
sino que también fortalecen su identidad profesional y su
capacidad de adaptacién a las realidades cambiantes del

entorno educativo

“Cuando es una maestra 0 un
maestro culto, con identidad y
empoderado, ya no le manipulan
tanto los criterios sociales, econoé-




micos y tecnolégicos. Después tra-
bajar la colegialidad, las dinamicas
colectivas... siempre que hay una
formacioén continua, se han de crear
estructuras de participacion y dialo-
go en todo el proceso formativo” (Im-
bernén, 2020, p. 26).

La practica docente como eje de la
re-semantizacion de la formacion
continua

La practica docente debe ser el eje
central de cualquier proceso de forma-
cion continua. Desde la perspectiva de
la propuesta de re-semantizacién, la
formacion continua no se trata Unica-
mente de adquirir nuevos conocimien-
tos, sino de un proceso de aprendizaje
continuo y reflexivo que esta profun-
damente vinculado a la practica en el
aula.

Este proceso debe ser intencionado,
sistematico y permanente, permitien-
do a los docentes construir y ampliar
sus saberes y experiencias en un ciclo
constante de aprendizaje y reflexion
critica sobre su practica. Una formacién
concebida como formacion profesional,
centrada en las practicas. La docencia
es un oficio en el que tomamos decisio-
nes, es un oficio que exige mantenerse
informado, contar con un conjunto de
conocimientos para poner estos cono-
cimientos al servicio de las diversas
decisiones que deben ir tomandose en
clase (Zambrano, 2007).

Lea Vezub sostiene que, reconocer el
rol central del docente en el proceso
educativo no significa mantener inal-
terados los aspectos que han definido
su labor a lo largo de la historia. Por
el contrario, es fundamental establecer
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las bases para una nueva identidad y
profesionalidad docente. Los profundos
cambios en los ambitos social, econo-
mico, politico, cultural, e incluso en la
vida privada de las personas, junto con
las nuevas caracteristicas de los nifios
y adolescentes y el constante aumento
de las demandas de la sociedad hacia
la escuela, nos obligan a replantear la
profesion docente (Vezub, 2007).

Segun lo anterior, los equipos técni-
cos estatales tienen la responsabilidad
de disefar y promover programas de
formacién que integren este enfoque,
asegurando que cada oportunidad de
desarrollo profesional esté conectada
con las realidades y desafios de los
docentes en su labor diaria.

Problemas y retos desde la Re-se-
mantizacion respecto al ejercicio del
derecho a la educacion

Re-semantizar la formacion continua
implica enfrentar varios desafios. Uno
de los principales es la necesidad de
superar la brecha entre la teoria y la
practica, asegurando que los progra-
mas formativos sean verdaderamente
relevantes para las condiciones con-
cretas de las escuelas y las comunida-
des. En muchos casos, los programas
de formacién continua han sido disefia-
dos sin considerar las particularidades
de los contextos educativos locales, lo
que ha limitado su efectividad. Ademas,
existe una desigualdad persistente en
el acceso a oportunidades de forma-
cion, especialmente en areas rurales o
marginadas.

En los equipos técnicos es imperante
no perder de vista que, por mandato




constitucional, el Estado mexi-
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cano tiene la responsabilidad 2‘

de garantizar a todos los ciu-
dadanos una educacién de
excelencia, fundamentada en
los principios de laicidad, uni-
versalidad, gratuidad, obligato-
riedad, igualdad, democracia e
integralidad. La re-semantiza-
cion de la formacién continua \_

La formacién continua docente ha sido tradicionalmente
percibida como un proceso orientado principalmente a la
actualizacién de conocimientos técnicos y pedagégicos. Sin
embargo, en el contexto actual de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), es fundamental resemantizar este concepto para que
responda de manera mds adecuada a las necesidades y
desafios que enfrentan las y los docentes en su prdctica

diaria

99

debe, por lo tanto, contribuir

a este objetivo, desarrollando

en los docentes no solo conocimien-
tos necesarios para el ejercicio de su
profesion, sino también debe ser una
formacioén que no olvide su mision ni el
rol sociales de la educacion.

La re-semantizacion de la formacion
continua debe abordar estas brechas,
garantizando que todos los docentes,
sin importar su contexto, tengan acce-
S0 a un desarrollo profesional que sea
generativo y que realmente contribuya
al ejercicio del derecho a la educacién
ya que aun persisten algunas dinami-
cas como la desarticulacién, duplicidad
e inconsistencia entre enfoques y pro-
positos de la formacion continua, sobre
la profesidn y el aprendizaje docente en
los diversos programas y regulaciones
que los involucran (Comision Nacional
para la Mejora Continua de la Educa-
cion [MEJOREDU], 2022).

Equipos técnicos en la re-semanti-
zacion de la formacion continua

Los equipos técnicos estatales son ac-
tores clave en la re-semantizacién de
la formacién continua. Su rol es vital
para transformar las politicas educati-
vas en estrategias practicas que res-
pondan a las necesidades especificas
de los docentes y de las comunidades
educativas. Esta re-semantizacion re-

quiere que los equipos técnicos pro-
muevan una formacion que no solo se
centre en el desarrollo de habilidades
técnicas, sino que también fomente el
pensamiento critico, la reflexién ética,
y el reconocimiento de la diversidad
cultural, étnica, social, de género y te-
rritorial.

Al hacerlo, los equipos técnicos pue-
den ayudar a construir una educacién
que sea verdaderamente transforma-
dora, capaz de contribuir a la cons-
truccion de una sociedad mas demo-
cratica y participativa. En la propuesta
de re-semantizar se contempla que la
formacion continua docente es un pro-
ceso necesario para responder a las
demandas del contexto educativo ac-
tual. Al redefinir la formacion continua
desde una perspectiva mas integral y
contextualizada, se busca no solo me-
jorar la calidad educativa, sino también
fortalecer la autonomia y el desarrollo
profesional de los docentes.

La formaciéon continua docente, vista
como un derecho, tiene el potencial de
ser un mecanismo clave para reducir
las brechas de desigualdad, promo-
viendo un enfoque de interculturalidad
que busca erradicar las relaciones asi-
métricas y fomentar la igualdad de gé-
nero, la inclusién y la no discriminacion.



Este enfoque se despliega en un con-
texto que respeta la diversidad cultural
y territorial, y que esta orientado hacia
el ejercicio efectivo de los derechos
humanos. En este sentido, la forma-
cion continua no es solo un proceso de
aprendizaje técnico, sino una via para
la construccion de una educacién que
esté alineada con los principios de uni-
versalidad, progresividad, igualdad, in-
clusion, y cohesion social y territorial.

Con una formacion continua conectada
con la practica docente, se busca me-
jorar la calidad de la ensefanza y pro-
mover un desarrollo integral que abar-
que tanto los logros intelectuales como
los afectivos. Los equipos técnicos
estatales tienen un rol crucial en este
proceso, ya que son los encargados
de implementar esta vision renovada
en las politicas y practicas educativas.
A través de un enfoque centrado en la
practica, la reflexion critica, y el empo-
deramiento docente, la re-semantiza-
cion de la formacion continua puede
convertirse en una herramienta pode-
rosa para transformar la educacion en
México.

Desafios en la implementacion de
la re-semantizacion de la formacion
continua

De acuerdo con el planteamiento del
documento de la UNESCO Reimaginar
juntos nuestros futuros: un nuevo con-
trato social para la educaciéon (Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para
la Educacioén, la Ciencia y la Cultura
[UNESCO], 2022), es esencial reco-
nocer y valorar tanto las dimensiones
personales como culturales de los do-
centes. Ser profesor implica expan-
dir constantemente el repertorio de
experiencias personales y mantener
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un compromiso inquebrantable con el
mundo del conocimiento y las ideas. Un
docente que no es un lector entusiasta
dificilmente podra inspirar el amor por
la lectura en sus alumnos. De igual ma-
nera, es imposible ensefar ciencia de
manera efectiva sin sentir curiosidad e
interés genuino por ella. Los estudian-
tes no solo aprenden de las palabras
de sus profesores, sino también de sus
vivencias y actitudes.

Estas ideas estan intimamente ligadas
con las cinco premisas de la formacién
continua que son referentes para las
propuestas de formacién que se imple-
mentan en las entidades, por lo que es
determinante no perder de vista que,
una de las realidades que prevalece en
la actualidad en la formacion continua,
es el hecho de que la problematiza-
cion de la formacion continua se centra
en la apropiacion del Plan de Estudio
2022, lo que implica tomar como pun-
to de partida que los principios impul-
sados desde el cambio de paradigma
curricular de la Nueva Escuela Mexi-
cana (NEM) se articulan con la forma-
cion continua, para dotar de sentido
los procesos formativos de maestras y
maestros, con la intencién de contribuir
a su desarrollo profesional y humano
(Secretaria de Educacion del Estado
de Puebla, 2024).

Los principales conceptos de la NEM
y su vinculo con la formacién continua
son los referentes del planeamiento de
la formacion continua situada y esta
en la misma sintonia con la presente
propuesta que busca que la formacion
continua no sea vista como un conjun-
to de cursos o talleres desconectados,
sino como un proceso de transforma-




cion profunda que articule los saberes
y experiencias de los docentes con los
principios de la Nueva Escuela Mexica-
na (NEM) (Figura 1).
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a. Derecho Humano a la Educa-
cion. La formacion continua se vincula
directamente con el derecho humano a
la educacion, como lo establece el Ar-

Figura 1. La NEM y su vinculo con la Formacion Continua.

Derecho humano
a la educacién

Autonomia
profesional

La comunidad
como nlicleo
integrador

Integracion
curricular

Fuente: Elaboracion propia (2024).

ticulo 3° de la Constitucion Mexicana,
que sefiala que “la educacion se basara
en el respeto irrestricto de la dignidad
de las personas con un enfoque de de-
rechos humanos y de igualdad sustan-
tiva” (Constitucion Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, 2019, Articulo
3°). Esta vision implica que la formacion
docente debe estar orientada a garan-
tizar una educacion inclusiva y equita-
tiva, donde el respeto a la diversidad y
la igualdad de oportunidades sean ejes
centrales.

b. Contextualizaciéon y Problema-
tizacion de la Practica. La re-seman-
tizacion de la formacién continua re-
quiere un analisis critico de la realidad
y de la practica docente. Este analisis
permite reconocer los significados que
cada docente atribuye a su labor, mo-
vilizando y resignificando sus saberes.
De esta manera, se promueve una for-

Contextualizacién

problematizacion
de la practica

Trabajo
colaborativo

macion contextualizada, que responde
a las necesidades especificas de los
estudiantes y las comunidades, forta-
leciendo la capacidad de los docentes
para adaptarse y reinventarse conti-
nuamente.

C. Trabajo Colaborativo. El tra-
bajo colaborativo es un componente
esencial en este enfoque. Los procesos
de dialogo y reflexion colectiva posibili-
tan el aprendizaje en y con el otro, lo
que facilita la toma de decisiones peda-
gogicas mas informadas y contextua-
lizadas. En este sentido, la formacion
continua debe promover espacios de
encuentro donde los docentes puedan
compartir experiencias, construir cono-
cimiento de manera conjunta y reflexio-
nar criticamente sobre su practica.

d. Integracién Curricular. La for-
macion continua debe también favore-
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cer la integracion curricular, entendida
como la articulacion interdisciplinaria
de saberes, conocimientos y percep-
ciones que emergen de las experien-
cias docentes. Esto implica una vision
holistica del curriculo, donde las diver-
sas disciplinas se entrelazan para ofre-
cer una educacion mas completa y sig-
nificativa para los estudiantes.

e. La Comunidad como Nucleo
Integrador. En el marco de la NEM, las
relaciones pedagdgicas no se limitan al
entorno escolar, sino que se extienden
a la comunidad local, la cual se con-
vierte en un nucleo integrador de los
procesos educativos. La comunidad y
la escuela son ambitos de interdepen-
dencia e influencia reciproca, donde la
formacion continua debe fomentar la
participacion activa y el compromiso
social de los docentes con su entorno.

f. Autonomia Profesional. Final-
mente, la re-semantizacion de la for-
macién continua docente promueve
la autonomia profesional. Esto signi-
fica otorgar a los docentes la libertad
para reinventar su practica a partir de

la reflexiéon y la deliberacién colectiva
en torno a los procesos educativos.
Perrenoud afirma que, “la reflexion se
situa entre un polo pragmatico, que es
un medio de actuar, y un polo de iden-
tidad, que es fuente de sentido y forma
de ser en el mundo” (Perrenoud, 2007,
p. 40). La autonomia es clave para que
los docentes se conviertan en agentes
de cambio, capaces de adaptar sus es-
trategias pedagdgicas a las necesida-
des de sus estudiantes y a las particu-
laridades de sus contextos.

Implementar la re-semantizacion de la
formacion continua presenta multiples
desafios, uno de los mas importantes
es la necesidad de crear estructuras de
participacion y dialogo que involucren a
todos los actores del proceso educati-
vo. Como lo sugiere Imbernén (2020),
es crucial que la formacién continua
se centre en la persona del docente,
fomentando su identidad, empodera-
miento y autonomia profesional. Esto
requiere un enfoque que no solo se
centre en la capacitacion técnica, sino
que también aborde las dimensiones




emocionales, sociales y éticas de la
practica docente, es por ello que, los
equipos técnicos estatales deben estar
preparados para enfrentar estos desa-
fios, desarrollando estrategias que pro-
muevan una cultura de colaboracion,
respeto y crecimiento mutuo entre los
docentes.

CONCLUSIONES

Re-semantizar la formacion continua
docente implica transformar la manera
en que entendemos el desarrollo pro-
fesional de los docentes, colocando la
praxis educativa en el centro del proce-
so. Este enfoque permite que la forma-
cion continua no solo mejore las practi-
cas técnicas de los docentes, sino que
también fortalezca su capacidad para
analizar y reflexionar criticamente so-
bre su labor y conectar sus saberes a
las necesidades y contextos especifi-
cos de las diversas comunidades edu-
cativas.

Es indudable que, la formacién conti-
nua requiere considerar la articulacion
de los trayectos de formacién profesio-
nal, los cuales tienen particularidades,
situaciones diversas y necesitan aten-
cion especifica.

Para generar una mejora en la practica
que impacte en las aulas, escuelas y
demas espacios educativos. Ademas,
las diferencias no s6lo se limitan a la
funcién que desempenan las maestras,
maestros y demas figuras educativas,
sino también al tipo educativo en el que
se desempenan.

Desde mi juicio, la principal idea de la
propuesta re-semantizar la formacion
continua docente significa reorientarla
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hacia un enfoque que priorice el desa-
rrollo profesional integral de los maes-
tros, fortaleciendo su practica educativa
en un contexto de respeto y promocién
de los derechos humanos. Esto no solo
contribuira a la mejora de la praxis edu-
cativa, sino también a la construccion
de una sociedad mas justa, inclusiva y
cohesionada.

Como pretendi mostrar a lo largo de
este texto, la formacion continua do-
cente, en el marco de una educacién
que responde a los principios de la
NEM vy a los retos del siglo XXI, nece-
sita adoptar criterios que conlleven a
nuevas acciones, esto es, re-semanti-
zar la formacion continua que implica,
no solo redefinir su propaosito, sino tam-
bién su alcance, centrando el proceso
en el desarrollo integral del docente,
con un énfasis en la practica educativa
como eje fundamental. Este proceso
nuevamente implica un cambio profun-
do en la manera en que entendemos y
abordamos la formacion de maestras y
maestros, no solo como un medio para
actualizar conocimientos, sino como
una herramienta integral para el desa-
rrollo profesional que esta intrinseca-
mente ligado a la practica docente y al
contexto en el que esta se lleva a cabo.
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En la practica

En la Practica es una seccion dedicada a la socializacion
de experiencias de investigacién llevadas a cabo por figu-
ras educativas de distintos niveles y contextos escolares.

Su objetivo es visibilizar el trabajo cotidiano de docentes, direc-
tivos, asesores y otros actores del ambito educativo que, desde
su practica profesional, generan conocimiento valioso y aplicable.

Las contribuciones presentadas aqui ofrecen relatos reflexivos,
metodolégicamente fundamentados, sobre procesos, hallazgos y
aprendizajes surgidos en escenarios reales, permitiendo asi ten-
der puentes entre la teoria y la practica, y enriqueciendo el dialogo
entre la investigacion académica y la accion educativa.
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RETOS Y DESAFIOS

DE LA FORMACION CONTINUA

ACTUALIZACION Y CAPACITACION DE LAS
MAESTRAS Y LOS MAESTROS PARA LA MEJORA

EDUCATIVA EN EDUCACION BASICA

Objetivo

Describir los retos y desafios que ha enfrentado el
sistema educativo para el fortalecimiento del
h d deed ion basica en México.

Metodologia
Investigacion documental, se toman como

fuente principal diversos documentos
oficiales. /

Contexto

La revision abarca fuentes a partir de la

década de los afios 70’s del siglo pasado. /

Resultados

a) La efectividad de la formacién continua depende del

contexto educativo del profesorado.

b) Tiene mayor impacto si incluye aprendizaje activo,
q isciplinar, duracién pr oportunidad

y participacién colectiva.

c¢) Los cursos breves son utiles si abordan temas

especificos.

Conclusiones

El reto es que el docente adquiera saberes y habilidades
disciplinares para fortalecer su practica educativa y
responder a la diversidad de necesidades en los niveles

basico, medio superior y superior, asi como en su
comunidad escolar.

Alejandro Rojas Juarez
Docente de Educacion Inicial,

Preescolar y Secundaria
rojas.alejandro@seppue.qob.mx

RESUMEN

En el presente articulo, se abordan los
retos y desafios relacionados con la
formacion continua, actualizacién y ca-
pacitacion de las maestras y maestros
relacionados con la mejora educativa.
Se inicia con el abordaje conceptual
en torno con la educacion continua y
el proceso de transformacién hacia lo
que se comprende como formacion
continua en el campo de la educacion
basica. Se describen algunos princi-
pios asociados con los procesos de
capacitaciéon y formacion profesional
como son: diplomados, especializacio-
nes, cursos, entre otros. Se estable-
cen antecedentes a partir de los anos
setenta del siglo pasado, de manera
que la dilucidacién del tema central se
resefia a partir de las diferentes refor-
mas educativas en México, llegando
a la descripcion de la propuesta de
formacion continua en el estado de
Puebla. En el desarrollo del documen-
to, se presentan tablas y figuras que
favorecen la descripcion grafica del
contenido relacionado con el tema pre-
sentado, de tal modo que se pueden
apreciar elementos como el porcentaje
de docentes evaluados en un periodo
especifico, las caracteristicas, ambitos

En la practica
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y tipos de formacién continua vy, la pro-
puesta de la Nueva Escuela Mexicana
en relacién con la profesionalizacion
docente. Se finaliza el texto de este ar-
ticulo enunciando las conclusiones re-
lacionadas con los retos y desafios que
se han documentado a lo largo de las
reformas educativas, ademas, se pre-
sentan algunas interrogantes que dan
cabida para nuevas investigaciones en
torno a la tematica abordada. Es impe-
rante determinar que el objetivo de este
articulo se enfoca en describir los retos
y desafios que ha enfrentado el siste-
ma educativo para el fortalecimiento
del quehacer docente de educacién
basica en México a partir de la década
de los afos setenta del siglo pasado.

Palabras clave: Formacién continua,
retos de formacion, desafios, educa-
cion basica.

INTRODUCCION

La formaciéon continua en México ha
sido implementada desde una diversi-
dad de enfoques, objetivos y supues-
to historico-politicos que han denota-
do una diversidad de resultados en el
campo de la educacion basica en Mé-
xico, por lo anterior, se presenta esta
investigacion bibliografica secundaria,
asi como el analisis de las puestas en
marcha en relacion con los procesos
formativos de los docentes de educa-
cion basica, desde la década de los
anos setenta del siglo pasado hasta la
actualidad con la propuesta de la Nue-
va Escuela Mexicana.

Como referencia del contexto histori-
co, politico y cultural, se enmarca con
la seleccién del presidente de la Repu-
blica Luis Echeverria Alvarez (1970-
1976). Al respecto, se puede referir que
en su informe presidencial de 1974,

expreso que en el ambito de la educa-
cion, los progresos alcanzados no han
sido suficientes para satisfacer las ne-
cesidades relacionadas con el aumen-
to de la poblacion mexicana. Aseverd
ademas que la educacion condiciona
todo cambio profundo y duradero en
cada estudiante, por lo que, aferrarse
a conceptos y métodos pedagodgicos
tradicionales, equivale a condenarse a
vivir en el pasado (Echeverria en Ca-
mara de Diputados, 2006, p. 17).

Con relacion a la cita previa, en el mis-
mo ano, se crea la Division de Educa-
cion Continua de Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), la cual
pertenecia a la Escuela Nacional de
Ingenieria y que, posteriormente, se
convirtié en Facultad, durante esa tran-
sicion, se disefaron e implementaron
cursos sobre ingenieria sanitaria, lo
que se considera como una institucion
iniciadora de la formacion continua en
la educacion superior (Delgado, 2024).

El 15 de agosto de 1975, se crea la Di-
reccion General de Mejoramiento del
Magisterio mediante el acuerdo nume-
ro 10195 emitido en el Diario Oficial
de la Federacién, la cual tuvo como fin
organizar, dirigir, administrar, desarro-
llar y vigilar las actividades de mejora-
miento profesional y de actualizacion
de los maestros que se encuentren en
servicio (Diario Oficial de la Federacion
[DOF], 1975).

En suma, los procesos de formacion
continua en la década de los setenta
se enfocaron en fortalecer las aptitu-
des de los maestros de manera que
respondieran a los retos de aquel mo-
mento. Lo anterior quedo plasmado en




la protesta de Echeverria como candi-
dato a la presidencia “todos nuestros
problemas desembocan o se relacio-
nan con uno solo, el de la educacion”
(Latapi, 1973).

DESARROLLO

Como se ha expresado, esta investiga-
cion se fundamenta en la revision bi-
bliografica correspondiente a la temati-
ca relacionada con los retos y desafios
de la formacion continua de las maes-
tras y maestros de educacion basica, al
respecto, se toman como fuente princi-
pal, diversos documentos oficiales que
posibilitan el abordaje y analisis con
rigor académico del tema propuesto, a
saber: Camara de diputados, Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), Dia-
rio Oficial de la Federacion, Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacién en México, Secretaria de Edu-
cacion Publica, por mencionar algunos.

El aparato tedrico se soporta en docu-
mentos oficiales seleccionados, anali-
zados, organizados, valorados y vigen-
tes, en torno a la formacién continua
en el marco institucional educativo de
la educacion basica.

La educacion continua y la capacita-
cion docente son dos conceptos rela-
cionados con el desarrollo y fortaleci-
miento académico en el profesorado,
es decir, cada uno aporta y fortalece el
quehacer del profesional de la educa-
cion, por lo que es menester describir
la conceptualizacién de cada uno para
fines del andlisis en relacién con los re-
tos que se enfrentan en este siglo XXI.

En el ambito del sector productivo, la

educacion continua (EC) no solo se
asocia con la acumulacion de nuevos
conocimientos, sino que se enfoca a
las nuevas tendencias que se exige en
el ambito laboral, en donde cada una
de las areas de capacitacion estable-
cen acuerdos con instituciones que
proporcionan diplomados, especializa-
ciones, cursos, actualizaciones, entre
otros, los cuales, contribuyan al fortale-
cimiento de las competencias de quie-
nes requieren de una capacitacion es-
pecifica y, sobre todo, que respondan
a los retos establecidos en el ambito
empresarial (Andrade, Nava, y Valver-
de, 2009).

La EC comienza cuando se termina la
educacion formal, en el caso de Méxi-
co, sus antecedentes pueden fijarse a
finales de los setenta, ya que en esas
fechas se iniciaron los primeros esfuer-
zos dentro del campo de la actualiza-
cion profesional por parte de las institu-
ciones de educacion superior. En este
tenor, las universidades han sido las
responsables de proporcionar de for-
ma inicial el conocimiento profesional
toda vez que, fueron las unicas en des-
empefar un papel significativo como
generadoras de cambio, asi como de
establecer estandares bajo los cuales
debia regirse la educacion continua
(Fernandez, 2021).

El primer reto que se evidencia en
torno a la EC es el crecimiento de la
poblacién en México, la cual se dupli-
co en el periodo de 1941 hasta 1970,
pasando de 20 a 48 millones de habi-
tantes, lo que implicé el aumento de
la matricula en educacion basica. Por
otro lado, la disminucion de la mortali-
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dad infantil descendié de 139 mil a 77
mil y, la esperanza de vida aumento de
22 hasta los 61 afios (Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informatica
[INEGI], 2001).

Ante el incremento poblacional, el go-
bierno de Echeverria propicio la expan-
sion y diversificacion de los servicios
educativos y la multiplicacion de institu-
ciones de educacion basica en todo el
pais, no obstante, se observo que los
profesores no cubrian la diversas ne-
cesidades educativas en cada uno de
los contextos de cada region de Méxi-
co, de ahi la necesidad de crear la Ley
Nacional de Educacién para Adultos, la
cual, reguld la educaciéon para los ma-
yores de 15 afios que no tenian el reco-
nocimiento de los niveles de primaria y
secundaria (Morales, 2024).

El concepto de Educacion Continua en
México ha migrado al de Formacion
Continua (FC), que tiene como prop6-
sito que todos los docentes sean for-
talecidos en su desarrollo profesional,
por lo que una de las premisas es que
se identifiquen las situaciones proble-
maticas que hay en un territorio o en
una escuela, y a partir de la informa-
cion recabada, se determina la oferta
académica para las y los docentes que
incluye a la formacion, actualizacion y
capacitacion (MEJOREDU, 2021).

Las reformas al Sistema Educativo im-
plican la puesta en marcha de estrate-
gias en torno a la EC, con el propdsito
de producir mejoras en los aprendiza-
jes de cada uno de los estudiantes,
este proceso se institucionalizé me-
diante el Acuerdo Nacional para la Mo-
dernizacion de la Educacion Basica, en
el cual, se expresd que cada gobierno

estatal tiene el compromiso para esta-
blecer los mecanismos que permitan la
formacion, capacitacién y actualizacién
de los directivos, supervisores e ins-
pectores, asi como de proveerles los
recursos materiales necesarios para el
adecuado desempefio de sus funcio-
nes (DOF, 1992).

Algunos de los elementos de la Mo-
dernizaciéon Educativa que mostraron
inconsistencias significativas fueron: la
descentralizacion de la educacion ba-
sica y la formacién de maestros; toda
vez que entre las propuestas de esta
reforma se incluyeron cambios en los
contenidos y la reorganizacién de las
asignaturas y la diversificacion de ma-
teriales educativos, lo que enmarco la
necesidad de la actualizacion del pro-
fesorado, uno de los desafios que en-
frenté esta propuesta fue la consecu-
cion de los fondos financieros para la
formacion continua de los docentes en
servicio (Zorrilla, 2002).

El segundo reto que se identificé en
esta investigacion se relaciona con la
propuesta de la Modernizacién Edu-
cativa, mediante la cual, se pretendi6
subsanar lo que el Plan de Once Afos
no alcanz6 a concretar: enfrentar los
problemas generados por la explosion
demografica, poniendo en evidencia
la insuficiencia de espacios escolares,
actualizacion de materiales educativos
y la actualizacién del profesorado; el
argumento oficial fue la falta de fondos
financieros para el Sistema Educativo.

Otro de los programas orientados a la
formacién continua en educacion basi-
ca fue el Programa Permanente de los
Maestros de Educacién Basica en Ser-



vicio (PRONAP). Este programa tuvo
como objetivo central el regular los
servicios de formacién continua, de tal
modo que permitiera a los profesores
acceder a una formaciéon permanente
de alta calidad que respondiera a las
necesidades educativas de ese mo-
mento (Secretaria de Educacion Publi-
ca [SEP], 2014).

La propuesta del PRONAP establecid
y consolidé las instancias estatales de
formacion continua y que los Centros
de Maestros de cada entidad federati-
va se convirtieran en espacios idoneos
para ofertar una formacion continua,
mediante asesorias a los docentes en
servicio; no obstante, los dispositivos
de formacion continua se definieron
en ambitos ajenos a las realidades de
las escuelas y sin tomar en cuenta la
participacion de los maestros (Cubas,
2016).

En este caso, el mayor desafio fue la
regulacion de los servicios de forma-
cion continua, toda vez que el disefio
e implementacion de los cursos pro-
puestos no respondian a las necesida-
des reales de cada contexto educativo,
cabe mencionar que este programa
estuvo destinado a atender a maes-
tros con formacion inicial docente y no
docente, resaltando la necesidad de
fortalecer las competencias de lectura
y es-critura en los profesionales de la
educacion; en otras palabras, los cur-
sos incluian contenidos a los que algu-
nos profesores (que no contaban con
la formacion inicial) mostraron dificulta-
des para la comprension tedrico meto-
dolégica propuesta en PRONAP.

De acuerdo con la cronologia en torno
a la educacion continua y la profesio-

nalizacion de los maestros, en el afio
2008 se establecio el Programa del
Sistema Nacional de Formacién Conti-
nua y Superacion Profesional de Maes-
tros de Educacion Basica en Servicio
(SNFCSP), el cual tuvo como objetivo
normary promover la calidad, pertinen-
cia y relevancia de la formacién conti-
nua y superacion profesional destina-
da al fortalecimiento de las diferentes
competencias de los maestros de edu-
cacién basica en servicio (SEP, 2015).

El propdsito del enfoque de la forma-
cion continua del SNFCSP fue el me-
jorar el desarrollo de las funciones de
los maestros con el desafio de mejorar
los aprendizajes de sus alumnos, para
lo cual, se desarrollaron programas de
estudio que se integraron en el Cata-
logo Nacional de Formacion Continua
y Superacion Profesional que incluyé
propuestas educativas nacionales, asi
como la implementacidén de catalogos
estatales que cada entidad federativa
pudiera proponer, empero, uno de limi-
tantes fue que este programa no conté
con evaluaciones de impacto debido
a cuestiones relacionadas con el pre-
supuesto del programa (CONEVAL,
2013).

El tercer desafio se relaciona con el
proposito del SNFCSP, de acuerdo con
el anexo 9 denominado Resultado de
las acciones para atender los aspectos
susceptibles de mejora, se describen
los siguientes hallazgos: a) no hubo
una adecuada focalizacién de la pobla-
cion objetivo, lo que provoco una oferta
numerosa y dispersa; b) el programa
no define de manera expresa el proble-
ma o necesidad que pretende atender,
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toda vez que no contd con un diagnos-
tico actualizado y adecuado; c) el pro-
grama carecio de sistemas de informa-
cion que permitieran caracterizar a los
beneficiarios potenciales; d) no existio
una focalizacién que precisara qué gru-
pos de docentes, de manera especifica
requerian atencién relacionada con la
actualizacion (SEP, 2014).

El 23 de febrero del 2013, se emite en
el Diario Oficial de la Federacién el de-
creto al articulo 3° constitucional, en
el que establece que el Estado garan-
tizara la calidad en la educacion obli-
gatoria, de manera que los materiales
y meétodos educativos, la organizacion
escolar, la infraestructura educativa y
la idoneidad de los docentes y los di-
rectivos, garanticen el maximo logro de
aprendizaje de los educandos (DOF,
2013).

En esta propuesta de formacion conti-
nua, se propuso como objetivo evaluar
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la calidad, el desempefio y los resul-
tados en la educacion basica y media
superior, para lo cual, se emitieron li-
neamientos a los que las autoridades
educativas se sujetarian para llevar
a cabo funciones de evaluacién, asi
como generar y difundir informacion re-
lacionada con las directrices que con-
tribuyeran a mejorar la calidad de la
educacion (SEP, 2013).

De acuerdo con el informe emitido por
el Instituto Nacional para la Evaluacién
de la Educaciéon en México con fecha
29 de febrero del 2016, en relacion
con los resultados de la Evaluacion del
Desempefio del primer grupo de do-
centes, que fueron evaluados bajo este
enfoque de formacién continua y pro-
fesionalizacion docente de la reforma
Educativa del 2013, se obtuvieron los
siguientes datos que se muestran en la
Tabla 1.

Tabla 1: Porcentaje de docentes seleccionados para la evaluacion de desempefio en el afio 2015

considerando la diversidad regional con base en los lineamientos de la Reforma Educativa del 2013

Buen
Dictamen de evaluacion Insuficiente Suficiente Destacado
desempeno
Porcentaje de docentes evaluados 14.1% 37.5% 40.5% 7.9%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Formacion continua de docentes: politica actual en México y

buenas practicas nacionales e internacionales (2013).

En la practica




Revista Educativa Digital Aprender

Con base en los resultados de los dic-
tamenes de evaluacién, se implemen-
t6 la estrategia de formacion continua
y desarrollo profesional en la que se
implementaron programas de regula-
rizacion, capacitacion y actualizacion,
centrandose sobre todo en los maes-
tros con resultados insuficientes, los
cuales, fueron obligados a cursar los
programas en dos periodos con una
duracion de 40 horas cada uno, de ma-
nera inicial durante abril y mayo y como
segunda fecha en el mes de noviem-
bre del 2016 (Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacién [INEE],
2018).

Esta politica sobre la formacién conti-
nua que se sustentd en la evaluacion
de los docentes, provoco incertidumbre
en la base trabajadora, por una parte, el
reclamo se orient6é hacia la pérdida de
la estabilidad en sus trabajos, asi como
a los derechos laborales; otro factor de
determinante fue que, la reforma edu-

cativa se emprendio sin la participacion
del profesorado, partiendo del supuesto
de que un magisterio mejor preparado
basado en resultados de evaluaciones
estandarizadas, aumentaria la calidad
del Sistema Educativo (Flamand, Arria-
ga, y Santizo, 2020).

En el contexto actual en México (Tabla
2), la formacion continua esta asociada
con una variedad de practicas docen-
tes, en las que se incluye la integracion
de aprendizajes conceptuales, procedi-
mentales, asi como de una mejora en
las actitudes y valores que se relacio-
nan con el logro de habilidades y des-
trezas especificas acordes al nivel y
contexto educativo (Gamez, 2001).

En este contexto, la Direccion General
de Formacién Continua a Docentes y
Directivos (DGFC, 2021), establecio
cuatro ambitos en relacién con la for-
macion continua para las figuras edu-

Tabla 2: Caracteristicas de la formacion continua, actualizacion y capacitacién en México.

Es un subconjunto de la educacion

Pertenece al espacio de la educaciéon permanente

Formacién

continua, adulta

Aungue no estd limitada a ciertas edades, es mas propia de la edad

actualizaciony
capacitacioén

Tiende a suplir a ciertas acciones educativas consideradas como
acciones compensatorias

Tiene sentido en si mismo en momentos determinados, siempre y
cuando se garantice la implementacion de lo aprendido y en el

contexto especifico

Fuente: Elaboracién propia (2024).
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cativas referidas (Figura 1).

Figura 1. Ambitos de la Formacién Continua
propuestos por la DGFC (2021)

— Desarrollo disciplinar
— Pedagogiay didactica

— Gestion escolar

L— Formacion Civica y Etica

Ambitos de la Formacién Continua

Fuente: Elaboracion propia (2024).

En cuanto al ambito relacionado con
el desarrollo disciplinar, se consi-
dera que la capacitacion incluya la
comprension lectora, expresion oral
y escrita, el conocimiento cientifico,
conocimiento tecnoldgico, desarrollo
fisico, apreciacion y creacion artis-
tica, pensamiento critico y filosofico,
los cuales, estén implicitos en el Plan
y Programas de Estudio vigentes para
la educacion basica.

El ambito pedagdgico y didactico se
refieren a la capacitacién y actualiza-
cion para la mejora de la planeacion,
la evaluacion de aprendizajes, el di-
seflo de estrategias didacticas, asi
como las metodologias que se imple-
mentan en la ensefianza, se incluyen
también, las tecnologias de informa-
ciobn y comunicacion, la innovacion
educativa y la tutoria.

De acuerdo con el orden de los am-
bitos, el de gestion escolar se orienta
a la capacitacion y actualizacion rela-

cionados con el liderazgo, acompafna-
miento, asesoria técnica pedagogica y
gestion institucional.

El cuarto ambito, incluye la capacita-
cion y actualizacion en los derechos
humanos, cultura de paz, valores,
equidad de género, derechos de las
nifas, nifios y adolescentes, educa-
cion socioemocional, educacion para
la sexualidad, prevencidn del suicidio,
educacion financiera, conocimiento del
entorno social, cultural y cuidado del
medio ambiente.

Cada ambito de la formacion continua
precisa de la disposicidn de los recur-
sos y medios de implementacion, por
lo que se requiere de una logistica que
considere por o menos seis modali-
dades de implementacién, que a con-
tinuacion, se describen a detalle en la
Tabla 3.

Con fundamento en la Ley general de
Educacion vigente, la cual establece en
el articulo 119 que el Ejecutivo Federal
y el gobierno de cada entidad federati-
va procuraran cubrir los requerimientos
financieros, humanos, materiales y de
infraestructura, asi como de su mante-
nimiento con el fin de que la poblacion
escolar tenga acceso a la educacion
con criterios de excelencia (Ley Gene-
ral de Educacion, 2019).

De acuerdo con el fundamento refe-
rido, se emite la Estrategia Estatal de
Formacion Continua 2024 del Esta-
do de Puebla, en la cual, se retoma
la propuesta de formacion continua y
desarrollo profesional docente que ha
propuesto la Comisién Nacional para la
Mejora Continua de la Educacion (ME-
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Tabla 3. Caracteristicas relacionadas con los Tipos de formacién continua en México

Presencial

sEnsenanza de manera directa entre un facilitadory
los participantes

En linea

sUtiliza sistemas tecnoldgicos o plataformas de
teleformacion

A distancia

sAutoestudio, no se cuenta con el apoyo de un
facilitador

Autogestivo

sEl partipante descarga material didacticoy
requiere del trabajo auténomo

Autogestivo con
apoyos

*Se desarrolla cuando hay posibilidad de tener
acceso a internety se acompana con circulos de
aprendizaje virtuales

Bimodal

sCombina encuentros presenciales y en linea para
genera interaccion didactica

Presencial

fisico

*QOrganizacion y comunicacion directa entre un
facilitador y los participantes en un mismo espacio

Fuente: Elaboracion propia (2024).

JOREDU), el enfoque que se ha pro-
puesto se sustenta en una formacién
situada que contribuya a la revaloriza-
cion del magisterio como protagonistas
clave para la mejora de la educacion
(Secretaria de Educacion del Estado
de Puebla, 2024).

El enfoque de la formacion continua
que se propone en esta estrategia se
basa en que los profesores no pueden
considerar que sus identidades, capa-
cidades o desarrollo profesional han
terminado o estan completos, toda vez
que el desarrollo profesional implica un
recorrido dinamico de aprendizaje y ex-
periencias que se desarrollan a lo largo
de la vida.

Otro elemento que sustenta a la estra-
tegia estatal, se enmarca en los princi-
pales conceptos de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) que proporciona un
sentido humanista a la formacion con-
tinua de las y los docentes, a continua-
cion, en la tabla 4, se describen cada
uno.

La descripcion de cada uno de los con-
ceptos, supone el establecimiento de
las condiciones para que maestras y
maestros reciban una formacién que
les permita la reflexion de sus propis
practicas y las creencias que las sos-
tienen, de manera que, al analizarlas,
identifiquen problemas o situaciones
recurrentes, la cuales, puedan ser

En la practica
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Tabla 4. Conceptos de la NEM que sustentan a la formacién continua de las y los docentes.

Conceptos de la NEM Descripcion
Derecho humano a la
educacion, Articulo 3°

sustantiva
Contextualizaciony
problematizacién de la
practica

Trabajo colaborativo

La educacion se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las

personas con un enfoque de derechos humanos y de igualdad

Analisis de la realidad y la practica reconociendo aquello que significa a

cada docente, para movilizar sus saberes

Procesos en los que el dialogo y la reflexion posibilitan el aprendizaje en

y con el otro, asi como la toma de decisiones pedagdgicas

Integracion curricular

Articulacion desde la interdisciplinariedad de saberes, conocimientos y

percepciones que devienen de las experiencias de la trayectoria

La comunidad como nticleo

integrador

Las relaciones pedagdgicas, en el marco de la NEM, se llevan a cabo

dentro de la escuela y en la comunidad local como ambitos de

interdependencia e influencia reciproca

Autonomia profesional

La libertad para reinventar la practica docente, a partir de la reflexiény

deliberacion con el colectivo, en torno a los procesos educativos

Fuente: Elaboracion propia (2024).

explicadas mediante la reflexion e in-
tegracion de conocimientos tedricos
junto con saberes personales y profe-
sionales (Rodriguez y Hernandez en
Secretaria de Educacion del Estado de
Puebla, 2024, p. 14).

En el marco de la formacién continua
en el estado de Puebla, se ha expre-
sado que las maestras y maestros de
esta entidad, requieren de oportunida-
des de desarrollo profesional para el
trabajo con diferentes grupos de pobla-
cion étnica, cultural y linguisticamente
diversos, de manera que les permita
incluir y apoyar adecuadamente a es-
tudiantes con necesidades especiales,
asi como el garantizar que nifias, ni-
nos y adolescentes de grupos histori-
camente excluidos y marginados reci-
ban el apoyo adecuado.

Esta estrategia estatal sera implemen-
tada por el Comité Estatal de Formacién
Continua (CEFC, 2024), que apuesta
por el desarrollo profesional docente
progresiva a lo largo de su carrera pro-
fesional, que esté centrado y vinculado
a la transformacion de su practica en
las actividades diarias como profeso-
res, aseverando que, la transformacion
docente es una necesidad imperante
que requiere del desarrollo de habili-
dades necesarias que respondan a las
necesidades educativas actuales.

En el tiempo de implementacion de la
NEM a partir del afio 2022, se han iden-
tificado cuatro elementos que se consi-
deran un reto actual en relacion con la
formacion continua de las y los docen-
tes, por un lado, la autonomia curricu-
lar de los docentes en servicio conlleva




a la toma de decisiones con fundamen-
tos tedricos-metodoldgicos, asi como
la comprensién e implementacion de
una metodologia que responda a una
diversidad de contextos, necesidades
e intereses que convergen en los espa-
cios educativos. Por otra parte, la inclu-
sion en el marco de la NEM precisa de
docentes que cuenten con informacion,
meétodos y recursos que les posibilite el
trabajo con estudiantes que requieran
de ajustes razonables acorde a la fase
que estén cursando.

CONCLUSIONES

De acuerdo con el analisis sobre la for-
macioén continua que se han propuesto
en las diferentes reformas educativas,
se puede concluir las siguientes con-
sideraciones: a) no toda la formacion
continua es efectiva, toda vez que se
precisa del analisis y disefio de cada
uno de los contextos educativos en el
que se desempenfa el profesorado; b)
la formacion continua que tiene mayor
impacto positivo requiere de un apren-
dizaje activo, con enfoques disciplina-
rios, de duracion prolongada, que se
proporcione en el momento oportuno vy,
de la participacion colectiva de comuni-
dades de aprendizaje; c) los cursos de
corta duracion pueden funcionar para
el profesorado, si se considera el abor-
daje de tematicas especificas, como es
el caso de la planeacién didactica, eva-
luacion formativa, desarrollo socioemo-
cional, por mencionar algunos.

Uno de los mayores retos actuales rela-
cionados con la formacién continua son
la adquisicion de nuevos saberes y el
desarrollo de habilidades relacionadas
con cada una de las areas disciplinares
de la educacion basica, media superior
y superior, de manera que las estrate-
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gias de formacion continua puedan dar
respuesta a interrogantes como: desde
el enfoque de la NEM ;Qué areas re-
quiere fortalecer el docente para pro-
porcionar una educacién que respon-
da a la diversidad de necesidades en
el aula y en la comunidad educativa?
¢ Qué necesita desaprender para lograr
un cambio en relacién con los nuevos
paradigmas educativos? jLa propues-
ta didactica del profesor responde a la
diversidad de necesidades del estu-
diantado? ¢;Los programas de forma-
cion continua vigentes responden a las
necesidades de cada una las fases de
la educacién basica? ¢ Los conocimien-
tos y habilidades que se proponen en
los programas de formacion continua
estan disefiados para implementarse
en diversos contextos educativos?

Las interrogantes propuestas, posibili-
tan el estudio sobre nuevas miradas en
torno a la formacién continua, conside-
rando la complejidad relacionada con la
diversidad de contextos escolares, asi
como de las necesidades que cada uno
de las profesoras y profesores requie-
ren, sin dejar de lado que cada reforma
educativa, establece objetivos educati-
VoS que invariablemente requieren de
la actualizacidon docente.

Por lo anterior, se puede afirmar que
la educacion continua se comprende
como un proceso dinamico y perma-
nente que, a lo largo de la vida laboral
de cada docente, le posibilita la adqui-
sicion de diversos elementos en diver-
sas categorias, ya sean intelectuales,
de habilidades, sociales, tecnoldgicas,

entre otras.
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Revista Educativa Digital Aprender

En la practica

REFERENCIAS

Acuerdo 10195 de 1975 [Diario Oficial
de la Federacion]. Por el que se
autoriza a la Direccion General
de  Mejoramiento  Profesional
del Magisterio a adoptar el
correspondiente plan de estudios
de educacién normal. 15 de agosto
de 1975.

Andrade, J., Nava, M., & Valverde, J.
(2009). Laeducacion continuacomo
proceso de formacion académica
en los alumnos egresados de las
instituciones de educacién superior
en el estado de Sonora (México).
Contabilidad y Negocios, 4(8),
57 - 62. https://www.redalyc.org/
articulo.0a?id=281621776008

Camara de Diputados. (2006). Informes
Presidenciales Luis Echeverria
Alvarez [Archivo PDF]. https://www.
diputados.gob.mx/sedia/sia/re/RE-
ISS-09-06-14.pdf

(2024). Estrategia Estatal de
Formacion Continua 2024 del
estado de Puebla. En Gobierno
de Puebla. Recuperado 20 de
septiembre de 2024, de https://bit.

CEFC.

ly/40MWXBt
CONEVAL. (2013). Informe de Ia
Evaluacién Especifica de

Desemperio 2012 - 2013. Gobierno
de México. Recuperado 14 de
agosto de 2024 de https://www.
gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/45111/Ejecutivo.pdf

Cubas, J. (16 al 18 de noviembre de
2016). La Formaciéon Continua
de los Docentes en México;
Problemas y Perspectivas. Xl
Seminario Internacional de la Red

Estrado Movimientos Pedagogicas
y Trabajo Docente en Tiempos de
Estandarizacion. Ciudad de México,
México. https://redeestrado.org/xi
seminario/pdfs/eixo3/160.pdf

Decreto de 2013 [Diario Oficial de la
Federacion]. Por el que se reforman
los articulos 30. en sus fracciones
i, Vil 'y VII; y 73, fraccion XXV,
y se adiciona un parrafo tercero,
un inciso d) al parrafo segundo
de la fraccion Il y una fraccion IX
al articulo 30. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. 26 de febrero de 2013.

Delgado, J. (2024). La formacion nunca
termina. Educacion continua
nacional e internacional en
la UNAM. Recuperado 21 de
septiembre de 2024, de https://bit.

ly/4jGpQW6
DGFC. (2021). Estrategia Nacional de
Formacion Continua. En SEP.

Recuperado 20 de septiembre de
2024, de https://bit.ly/42s5ES1

Fernandez, J. (2021). La educacion
continua: motor de desarrollo para
las profesiones. RD-ICUAP, 7(21),
92 — 99. https://doi.org/10.32399/
icuap.rdic.2448-5829.2021.21.596

Flamand, L., Arriaga, R. & Santizo, C.
(2020). Reforma educativa vy
politicas de evaluacion en México,
¢instrumentos para abatir el rezago
escolar y promover la igualdad de
oportunidades? Foro internacional,
60(2), 717 - 753._ https://doi.
org/10.24201/fi.v60i2.2737

Gamez, A. (2001). Las Competencias del
Formador de Formacién Continua.



https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=281621776008 
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=281621776008 
https://www.diputados.gob.mx/sedia/sia/re/RE-ISS-09-06-14.pdf 
https://www.diputados.gob.mx/sedia/sia/re/RE-ISS-09-06-14.pdf 
https://www.diputados.gob.mx/sedia/sia/re/RE-ISS-09-06-14.pdf 
de https://bit.ly/40MWXBt 
de https://bit.ly/40MWXBt 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/45111/Ejecutivo.pdf 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/45111/Ejecutivo.pdf 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/45111/Ejecutivo.pdf 
https://redeestrado.org/xi_seminario/pdfs/eixo3/160.pdf 
https://redeestrado.org/xi_seminario/pdfs/eixo3/160.pdf 
https://bit.ly/4jGpQW6  
https://bit.ly/4jGpQW6  
https://bit.ly/42s5ES1 
https://doi.org/10.32399/icuap.rdic.2448-5829.2021.21.596 
https://doi.org/10.32399/icuap.rdic.2448-5829.2021.21.596 
 https://doi.org/10.24201/fi.v60i2.2737 
 https://doi.org/10.24201/fi.v60i2.2737 

Analisis desde los programas de
formacioén de formadores [Tesis de
doctorado, Universitat Auténoma
de Barcelona]. https://www.tdx.
cat/bitstream/handle/10803/5004/
ang01de20.pdf?sequence=1

Instituto  Nacional de  Estadistica,
Geografia e Informatica. (2001).
Indicadores Sociodemograficos de
México (1930 — 2000). https://bit.

ly/3Z5AcXX

Instituto Nacional para la Evaluacién de
la Educacion. (2018). Formacion
continua de docentes: politica
actual en México y buenas practicas
nacionales e internacionales.
https://www.inee.edu.mx/wp-
content/uploads/2018/12/P1F226.

pdf

Latapi, P. (1973). Mitos y realidades de la
educacion mexicana 1971-1972.
Centro de Estudios Educativos, A.
C. https://bit.ly/4hOpRaM

Ley de 2019. Por la que se expide la Ley
General de Educacion y se abroga
la Ley General de la Infraestructura
Fisica Educativa. 30 de septiembre
de 2019. DOF 30-09-19

MEJOREDU. (2021). Plan de Mejora de la
Formacion Continua y Desarrollo
Profesional Docente 2021-2026. En
SEP. Recuperado 20 de septiembre
de 2024, de https://bit.ly/3ZL. JbxO

Morales, R. (2024). Vista de Evolucion
y Retos del Sistema Educativo
Mexicano en los albores
del siglo XXI. Estudios vy
Perspectivas Revista Cientifica y
Académica. Recuperado 20 de
septiembre de 2024, de htips:/
estudiosyperspectivas.org/index.

Revista Educativa Digital Aprender

php/EstudiosyPerspectivas/article/
view/114/163

Resolucion de 1992 [Diario Oficial de la
Federacién]. Por el que celebra
el convenio que da conformidad
al Acuerdo Nacional para Ila
Modernizacion de la Educacion
Basica. 27 de mayo de 1992.

Secretaria de Educaciéon del Estado de
Puebla. (2024). Estrategia Estatal
de Formaciéon Continua 2024
del Estado de Puebla. https://bit.

ly/40MWXBt

Secretaria de Educacién Publica. (20 de
noviembre de 2014). Programa
Nacional de Actualizacion
Permanente de Maestros de
Educacién Basica en Servicio.
Gobierno de México. Recuperado
el 14 de agosto de 2024 de_https://

bit.ly/40N4uAS5

Secretaria de Educacion Publica. (2013).
Programa Sectorial de Educacion
2013-2018. https://bit.ly/3GnBZkm

Secretaria de Educacion Publica. (6 de
enero de 2015). Programa del
Sistema Nacional de Formacion
Continua y Superacion Profesional
de Maestros de Educacion Basica
en Servicio. Gobierno de México.
Recuperado 14 de agosto de 2024
de https://bit.ly/40HcMcO

Zorrilla, M. (2002). Diez afios después
del Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion
Basica en México: Retos, tensiones
y perspectivas. Revista electronica
de investigacion educativa, 4(2), 1 -
19. https://bit.ly/42uqCjk

En la practica


https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/5004/ang01de20.pdf?sequence=1 
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/5004/ang01de20.pdf?sequence=1 
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/5004/ang01de20.pdf?sequence=1 
https://bit.ly/3Z5AcXX  
https://bit.ly/3Z5AcXX  
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2018/12/P1F226.pdf 
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2018/12/P1F226.pdf 
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2018/12/P1F226.pdf 
https://bit.ly/4hOpRqM  
https://bit.ly/3ZLJbxO 
https://estudiosyperspectivas.org/index.php/EstudiosyPerspectivas/article/view/114/163 
https://estudiosyperspectivas.org/index.php/EstudiosyPerspectivas/article/view/114/163 
https://estudiosyperspectivas.org/index.php/EstudiosyPerspectivas/article/view/114/163 
https://estudiosyperspectivas.org/index.php/EstudiosyPerspectivas/article/view/114/163 
https://bit.ly/40MWXBt 
https://bit.ly/40MWXBt 
 https://bit.ly/40N4uA5 
 https://bit.ly/40N4uA5 
https://bit.ly/3GnBZkm 
https://bit.ly/40HcMcO 
https://bit.ly/42uqCjk

Revista Educativa Digital Aprender

En la practica

Alejandro Rojas Juarez

Alejandro Rojas Juarez, docente de
Artes con 28 afos de servicio en los
niveles de Educacion Inicial, Preesco-
lar, Secundaria en el sector publico; en
Licenciatura y Posgrado en el sector
privado como docente en el area de
pedagogia. Entidad académica: Secre-
taria de Educacion Publica del estado
de Puebla.

Técnico en Musica, Licenciado en
Artes, Musica Popular y Psicologia,
Maestrias en Investigacion de la Cali-
dad Educativa y Composicion Musical.
Colaborador como articulista académi-
co en las revistas de Docencia, inves-
tigacion y extension poiética y en la re-
vista académica Mediaciones del CCH,
ambas de la UNAM.




Revista Educativa Digital Aprender

LA REFLEXION DE LA PRACTICA

UNA ESTRATEGIA DE FORMACION CONTINUA PARA LA
ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

David Vitte Viveros

Supervisor de Educacion Especial. Integrante del Grupo
TEIDE MEXICO)

ulises_vitte02@hotmail.com

"~ 1

Aportar a la
profesionalizacion de las
funciones de asesoria
y acompafamiento
pedagdgico, a través de la
reflexion de las practicas
docentes como estrategia
de formacion continua.

2 J
Metodologia

El enfoque del estudio es
cualitativo, e interpretativo,
se sustenta en el método
investigacion-accion,
utiliza las técnicas de la
encuesta y la observacion.
La propuesta de formacion
docente consistio en el
disefio y aplicacion de
estrategias que buscan
desarrollar la reflexion de
la practica docente como
desafio de la intervencion e
innovacion del aula.

s/

La reflexiéon de la practica
se logra mediante un
trabajo constante. No es
un proceso espontaneo,
si no que requiere una
estructura y un andamiaje
para promover un proceso
mas profundo; solo la
practica reflexiva permitira
profesionalizar la docencia.

Dos grupos; el primero
constituido por 4 directores
y 1 ATP; el segundo,
constituido por 4 directivos.

"~ 3

Resultados

Los actores educativos
observados se encuentran
en un nivel pre reflexivo,
respecto a la introspeccion
de la practica, por lo que
es necesario formarlos en
habilidades previas de tipo
cognitivo, narrativo y de
conocimiento pedagadgico,
a fin de que incidan en
la transformacién de su
realidad educativa.

R~ 5

RESUMEN

Esta investigacion parte de una mira-
da introspectiva y critica de las acti-
vidades cotidianas del supervisor es-
colar. Tiene como fin ser un aporte a
la profesionalizacién de las funciones
de asesoria y acompafiamiento peda-
gogico, a través de la reflexion de las
practicas docentes como estrategia
de formacién continua. El enfoque del
estudio es cualitativo, e interpretati-
vo, se sustenta en el método investi-
gacion-accion, utiliza las técnicas de
la encuesta y la observacion. La pro-
puesta de formacion docente consistio
en el disefio y aplicaciéon de estrategias
que buscan desarrollar la reflexion de
la practica docente como desafio de la
intervencion e innovacion del aula. Los
principales hallazgos muestran que los
actores educativos observados se en-
cuentran en un nivel pre reflexivo, res-
pecto a la introspeccion de la practica,
por lo que es necesario formarlos en
habilidades previas de tipo cognitivo,
narrativo y de conocimiento pedagogi-
co, a fin de que incidan en la transfor-
macion de su realidad educativa.

Palabras clave: Asesoria y acompa-
Aamiento, reflexion de la practica, es-
trategias y evaluacién de la reflexion
de la practica y mejora educativa
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INTRODUCCION

En el contexto de la mejora educati-
va, el supervisor escolar tiene la res-
ponsabilidad de fortalecer el liderazgo
académico del personal directivo y do-
cente, fortaleciendo sus capacidades y
provocando en ellos una forma de vida
basada en la reflexion de su practica
pedagogica.

Desde este marco, al tomar distancia
del propio hacer cotidiano para mirarlo
desde dentro, observarlo, y sustenta-
do en un deseo de formarme, como lo
diria Paulo Freire en El cuerpo de las
tramas, en la reflexion sobre la accion,
se identifico como situacién educativa
a estudiar, las funciones de asesoria y
acompanamiento que desarrolla la su-
pervision escolar de educacién espe-
cial.

La situacion educativa por transformar
resulté de un ejercicio de introspeccion,
de reflexion y autocritica de la propia
realidad, sustentado en un dialogo re-
flexivo y profesional con los involucra-
dos (Fierro, Fortoul y Rosas, 1999, p.
65).

Las preguntas que ayudaron a definir
la problematica fueron; Cuento con
las competencias necesarias para des-
empefar mi funcibn como supervisor
escolar? ;Los procesos de asesoria y
acompafnamiento responden a las ne-
cesidades de formacién del personal
directivo y docente? ;Se contribuye
en el desarrollo de habilidades para la
reflexion de sus practicas? Preguntas
que encuadran la dimension didactica
de la practica docente (Fierro, Fortoul y
Rosas, 1999). Derivado de estos plan-
teamientos, la pregunta de investiga-
cion se concreto de la siguiente manera

¢, Como fortalecer las funciones de ase-
soria y acompanamiento para que los
directores escolares reflexionen sobre
su practica para la mejora educativa?

Anélisis de la situacion educativa a
transformar. La problematica tiene
como principales causas el desconoci-
miento de los procesos de asesoria y
acompanamiento, la falta de un diag-
nostico de necesidades de formacién
directiva y docente en la zona escolar,
y la inexistencia de una propuesta di-
dactica de estrategias para orientar la
asesoria y acompafiamiento. La des-
cripcién del problema, en un principio,
se comprendio a partir de interpretacio-
nes personales.

Nuevas interpretaciones de la realidad
a transformar. Para enriquecer este
analisis, se aplicé la técnica de la en-
trevista y la observacion. Las catego-
rias sobre las que se construyeron los
instrumentos fueron percepciones so-
bre las funciones de asesoria y acom-
pafiamiento, la practica docente, y las
necesidades de asesoria y acompa-
Aamiento. Se aplicaron a siete direc-
tores de USAER (Unidad de Servicios
de Apoyo a la Educacién Regular), un
ATP, (Asesor Técnico Pedagdgico) y
un Supervisor Escolar de la Zona 02
de Educacion Especial. Los datos ana-
lizados ponen en evidencia una nueva
categoria de analisis: la reflexién de la
practica.

A partir de las categorias se definio el
objetivo de investigacion: profesiona-
lizar la asesoria y acompafiamiento,
a través del disefio de una propuesta
didactica que oriente en los directores
escolares el desarrollo de habilidades




para la reflexion de las practicas edu-
cativas.

El tratamiento de la situacion educati-
va adquirio relevancia porque las fun-
ciones de asesoria y acompanamien-
to son el eje vertebral de los ambitos
académicos de la supervision escolar.
La atencion del problema repercutio en
la relaciéon pedagogica entre supervi-
sor escolar y personal directivo, puesto
que la practica reflexiva se convirtio en
un habitus esencial para la mejora edu-
cativa.

Es de importancia enfatizar que este
documento disertativo sigue una linea
de investigacién afin a un articulo rea-
lizado previamente de mi autoria titula-
do La Reflexion de la Praxis en la Ase-
soria y Acompafiamiento Pedagogico:
Mirada desde la Pedagogia Critica (Vi-
tte, 2023) , el cual, permitié profundizar
el presente documento en el rubro de
la reflexion de la practica docente des-
de otras perspectivas tedricas, derivar
nuevas aportaciones desde la catego-
ria de la formacion continua y postula-
dos de investigacion para futuros estu-
dios.

DESARROLLO

La asesoria y acompafiamiento pe-
dagodgico

Desde el campo epistemoldgico, la
supervision escolar se sustenta en la
perspectiva humanista, ya que, bus-
ca la transformacion de su ejercicio y
de las practicas (Gonzalez, Urdaneta,
2007;13). Desde el marco normativo,
la asesoria y acompainamiento son dos
funciones fundamentales de la super-
visidn escolar. La primera se concibe

como un proceso formativo que de-
sarrolla la supervisién escolar u otros
agentes educativos para la mejora de
las practicas docentes y directivas; in-
volucra aprender de la experiencia me-
diante la identificacion de dificultades,
la observacion, el registro y el analisis
de las practicas, el dialogo sistemati-
co, asi como la formulacién, desarro-
llo y seguimiento de la propuesta de
mejora (SEP;2017;37). En tanto, la se-
gunda corresponde a la colaboracién
continua, planificada y sistematica que
brinda la supervision escolar a las es-
cuelas bajo su responsabilidad que lo
requieren de manera preferente, por-
que presentan problemas que es nece-
sario resolver (SEP;2017;37).

Desde otra postura, la asesoria y acom-
pafamiento son dos funciones que se
complementan;

“La asesoria implica, de parte del
equipo de supervision, desarrollar
procesos de acompanamiento a los
directores y maestros en su labor,
estar cerca de su practica, obser-
varlos, escucharlos para conocer
sus necesidades de apoyo, recupe-
rar sus experiencias y aprendizajes,
identificar sus intereses, conocer a
fondo las caracteristicas de los pro-
blemas educativos que enfrentan,
y —sobre todo— potenciar sus capa-
cidades profesionales en favor de la
mejora educativa continua ”, (SEP,
2009, p. 44).

Por lo tanto, la asesoria y acompana-
miento tienen como principio, la re-
flexion de las practicas, una capacidad
que requiere ser ensefada en el hacer
diario, lo que Perrenoud (2007) precisa
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de importancia y lo identifica como “ha-
bitus reflexivo” (p. 32)

La reflexién de las practicas docen-
tes

Al supervisor escolar le corresponde
coordinar acciones de apoyo, asesoria
y acompafamiento a fin de participar
en la revision, analisis y reflexion de
sus practicas de ensefianza y de ges-
tion (SEP, 2016). El instrumento para
promover este ejercicio es la autoeva-
luacion, capacidad que debe estimular-
se y desarrollarse, se aprende con el
ejercicio, cuestionando y confrontado
sobre lo que hacemos y hemos dejado
de hacer en nuestro ambito de accion
docente.

Niveles de reflexion de la practica

El saber pedagdgico es importante
porque lo construye el docente con la
reflexion de su practica pedagdgica.
Este ejercicio cognitivo requiere un tipo
de conocimiento apegado a la realidad
practica y para ello, los sujetos hacen
uso de los niveles de reflexion de Van
Manen (1977) quien los clasifica en re-
flexion técnica, practica y critica.

La reflexidén técnica se pone en practi-
ca cuando reacciona a las situaciones
de su practica de forma automatica y
rutinaria sin un analisis previo. La re-
flexion practica, se realiza cuando es
consciente de las consecuencias de
determinadas estrategias, de metodo-
logias, de procesos de evaluacion, de
los curriculos y de todo aquel aspecto
que implica el acto educativo. La re-
flexion critica, es el nivel esperado en
los docentes y que le proporcionan he-
rramientas para la transformacién de
su tarea cotidiana.

De acuerdo a Sparks-Langer y Colton
(1991) hay tres aspectos que activan
el pensamiento reflexivo; el elemento
cognitivo es el que aporta los conoci-
mientos necesarios que un docente re-
quiere para la toma de decisiones en
el aula y que son vitales para una do-
cencia reflexiva. El elemento critico del
pensamiento reflexivo se relaciona con
la moral y la ética del hacer docente.

El elemento narrativo del pensamiento
se vincula con los relatos del docente
sobre sus experiencias en el aula en
sus diversas formas y funciones. Des-
de esta perspectiva, estas son las tres
habilidades que los actores educativos
deben desarrollar para adentrase a
esta practica intelectual.

Estrategias para desarrollar la re-
flexion de las practicas

Se asume que la reflexién de la prac-
tica es una capacidad intelectual y
como tal, requiere ser ejercitada in-
tencionalmente. Para desarrollar este
proceso mental se emplean diversas
estrategias, cito solo dos de ellas como
ejemplo, pues el propdsito del presente
trabajo son los niveles de reflexiéon. La
primera es el dialogo reflexivo. Esta es-
trategia se realiza entre pares o en pe-
quefios grupos. Con ella se fomenta el
intercambio de perspectivas y se facili-
ta la reflexion acerca de la labor docen-
te, permitiendo que cada participante
contribuya a analizar, poner en eviden-
cia valores y fundamentos, asi como a
reconstruir, reinterpretar y transformar
las estrategias de ensefanza (Pareja,
et al, 2007).

Esta accion requiere de habilidades
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como la escucha y la comprension de
las ideas, respecto a las acciones rea-
lizadas durante las practicas educati-
vas, lo que implica reflexionar desde el
rol que cada uno tiene. En esa misma
linea, cada uno de los que participan
del dialogo reflexivo, poseen diferentes
perspectivas sobre una misma situa-
cion, una experiencia, un problema so-
bre la que se requiere compartir e inter-
cambiar puntos de vista, para construir
conocimiento y transformar la practica
docente.

La segunda es la narracion reflexiva.
Esta estrategia permite organizar el
pensamiento y sentimientos del direc-
tor o docente frente a su propia practica
educativa o formacion docente a través
de la escritura. La narraciéon reflexiva
escrita, “se orienta a desarrollar y poner

a prueba nuevas formas de nombrar y
considerar en términos pedagadgicos ‘lo
que sucede’ en los espacios escolares
y ‘lo que les sucede’ a los actores edu-
cativos cuando los hacen y transitan”
(Suarez, 2007, p. 7), para transformar
la practica docente en su conjunto.

Evaluacion de la reflexion de las
practicas.

La propuesta que hace Larrive (2000)
para evaluar el nivel de reflexion de las
practicas pedagogicas, adquiere rele-
vancia sobre todo porque sustenta el
presente trabajo de investigacion. La
escala distingue el nivel pre reflexivo
y tres niveles de reflexion docente. La
reflexion superficial, la reflexion peda-
gogica y la reflexion critica como se
muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Niveles y tipos de reflexién propuestos por Larrivee, 2008.

Niveles de reflexion

Pre-reflexivo. Nivel 1.

Reaccion a las situaciones del aula de forma automatica y rutinaria, sin un analisis previo, atribuyéndose la
responsabilidad de los problemas a los estudiantes o a otros. Sus creencias y posiciones acerca de las
practicas de ensenanza son generalizadas y no se apoyan en la experiencia, la teoria o la investigacion. No
adapta su ensenanza a las necesidades de los estudiantes.

Evidencias
(Registro
textual)

Reflexion superficial. Nivel 2.

necesidades de los estudiantes.

Las creencias y posiciones acerca de las practicas de ensefianza son compatibles con la evidencia de la
experiencia, pero no se toman en cuenta las teorias pedagégicas Se centra en las estrategias y los métodos
utilizados para alcanzar objetivos predeterminados. Reconoce la importancia de tomar en cuenta las

Reflexion pedagégica. Nivel 3.

aprendizaje de todos los estudiantes.

Implica un alto nivel de reflexion sobre las metas educativas, basado en un marco conceptual pedagégico
y en la aplicacion de conocimientos didacticos o investigaciones educativas, asi como en las teorias que
subyacen a los enfoques pedagogicos, y las conexiones entre dichos principios y la practica en el aula.
Analiza el impacto de las practicas de ensenanza en el aprendizaje de los estudiantes y la forma de mejorar
las actividades de aprendizaje. El docente tiene como objetivos la mejora continua de la practica y lograr el

Reflexion critica. Nivel 4.

Se refiere a la reflexion sobre las implicancias de las realidades sociales y politicas, asi como de la moraly
la ética, y las consecuencias de las practicas en el aula, centrando su atencidn en el contexto y en las
condiciones en las que se desarrollan. Se evidencia la actividad investigativa y la reflexion critica de las
acciones de ensenanza y sus consecuencias, asi como sobre los procesos de pensamiento.

Nota: Retomada de (Vitte, 2024).
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Este instrumento evidencia como una
misma persona puede localizarse en
diferentes niveles de reflexion de modo
paralelo, el proceso reflexivo no es de
caracter lineal y un director o docen-
te puede ubicarse en distintos niveles
de manera simultanea. Es necesa-
rio acompafar la reflexion de la tarea
docente con evidencias como fotos,
trabajos, graficos, dibujos u otros ele-
mentos que representen o ilustren los
aspectos sobre lo que se esta reflexio-
nando. Para este proceso de autoeva-
luacion se prioriza el uso de la técnica
del analisis documental, el cual tiene
como instrumento una matriz que con-
tiene los criterios e indicadores para
registrar las reflexiones que se eviden-
cian en sus portafolios (ver anexo 1).
Los criterios corresponden a cada uno
de los niveles de reflexidon planteados
por Larrive (2000), y los indicadores
precisan las caracteristicas de dichas
reflexiones segun lo propuesto por el
autor.

La aplicacién de este instrumento con-
templa dos fases clave. La primera,
consiste en la lectura de las reflexiones
y la identificacion de afirmaciones o
parrafos que constituyen en si mismos
una unidad de sentido de los resulta-
dos de cada una de las estrategias o
insumos para la reflexién de las prac-
ticas (didlogo reflexivo, narrativa re-
flexiva, habilidades para el estudio de
casos, pauta para el estudio, indagar
sobre mi programacion, explorar mi
identidad docente). La segunda, con-
siste en asignar a cada unidad un nivel
de reflexion segun corresponda a las
caracteristicas que se observan en la
reflexion escrita.

Descripcion del método de investi-
gacion

El procedimiento seguido en el trata-
miento de la situacion educativa re-
curre a las etapas o procesos de la
investigacion-accion de Fierro, Fortoul
y Rosas (1999), mismo que sirvié de
guia en la construccion del objeto de
investigacion. Los procesos implican
lo siguiente: 1) analisis de la practica
docente, 2) elecciéon de la situacion
educativa a transformar, 3) hacia una
mayor comprension de la realidad edu-
cativa, 4) transformando la practica
docente se refiere al diseno, sustento
y justificacion de la propuesta de inter-
vencion pedagogica con la que se le
dara solucion a la problematica, 5) re-
cuperacion por escrito y reapertura del
proceso.

Analisis de datos.

La propuesta de intervencion pedagé-
gica, Construyendo habilidades para la
reflexion de la praxis pedagdgica, con
la que se atendio el problema, se de-
sarrollé en tres fases. La primera fase
tuvo como objetivo que los actores
educativos reconocieran las implicacio-
nes de la asesoria y el acompanamien-
to e identificaran a la reflexién de las
practicas como una de las finalidades
de dichas funciones. A través del dia-
logo reflexivo reconstruyeron las fun-
ciones de asesoria y acompafiamiento,
los ambitos, modalidades, procesos,
propositos e instrumentos, a partir de
su experiencia. Con apoyo del grafico
mental, reconocieron procesos que
siguen en la reflexion de las practicas
y analizaron las relaciones entre las
funciones y el ejercicio de la reflexién




de las practicas docentes. Se autoe-
valuaron con apoyo de la matriz para
identificar el nivel de habilidades para
la reflexién de las practicas docentes
(Larrive, 2000), ubicando al grupo de
participantes del taller en dos niveles
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de reflexion; el primer grupo constituido
por 4 directores y 1 ATP se ubicé en el
nivel pre reflexivo, y el segundo grupo
constituido por 4 directivos se ubico en
el nivel superficial, como se muestra en
la Tabla 2.

Tabla 2. Niveles de reflexion de los directores escolares, identificados con la matriz de evaluacion.

Grupo 1. Nivel pre-reflexivo

Constituido por cuatro directores y un ATP

Grupo 2. Nivel Superficial

Constituido por cuatro directores

Los participantes del taller argumentan, desde su perspectiva,
que logran realizar una descripcién simple y automatica de su
hacer pedagdgico y de las diversas situaciones entorno a la
escuela, mismas que no se sustentan en un analisis previo. En las
descripciones de los problemas que se suscitan en su practica
docente atribuye la responsabilidad a otros actores. Explica las
situaciones ocurridas en su practica docente basandose en
creencias y posiciones personales. Senala o sugiere necesidades
de su grupo de involucrados, pero no indica estrategias concretas
para atenderlas.

Los participantes del taller argumentan que rara vez realizan
cambios en la metodologia de capacitacion y formacion
pedagdgica. Consideran que basta con su experiencia para
fundamentar sus creencias sobre su practica docente. Limitan el
analisis de las practicas de su hacer en el aula solo a cuestiones
técnicas. Se centra en los aspectos especificos de una clase
(metodologias, recursos, actividades, etc.) sin mirar el conjunto
de la unidad u objetivos deaprendizajes a largo plazo. Realizan
ajustes a sudocencia basados en su experiencia pasada (exitosa o
no). Implementan soluciones a problemas de su practica
pedagégica que ponen su foco en resultados de corto plazo.

Nota: Retomada de (Vitte, 2024).

La segunda fase de la estrategia de
intervencién tuvo como objetivo que
los directores escolares desarrollaran
habilidades para la reflexion de las
practicas educativas. Reconstruyeron
Su propio proceso para la reflexion de
las practicas, a través de la estrategia
el diario de ruta. Dicha actividad se
desarroll6 teniendo como preguntas
orientadoras: ¢Qué aprendi? ;Qué
no aprendi? ;De qué manera aprendi
lo que aprendi? ¢ Cuales fueron, en el
desarrollo del trabajo, los facilitadores y
lo que de alguna manera obstaculizo la
tarea y el aprendizaje? Se identificaron
como pasos de este ejercicio mental
el recordar, analizar, escribir, observar,
dialogar e intercambio de experiencias.
Conocieron y analizaron distintas es-
trategias para desarrollar habilidades
para la reflexién de las practicas como

son la guia de andlisis de las dimensio-
nes de la practica docente, la investi-
gacion-accion, la narracion reflexiva, el
didlogo reflexivo, fichas reflexivas y la
guia de autoanalisis de las dimensio-
nes de la practica docente.

Después adaptaron estas estrategias
a sus contextos de accién educativa y
se las aplicaron, desarrollando habili-
dades para la reflexion de la practica.
A continuacion, se presentan dos de
estas estrategias. La primera, es una
secuencia de dialogo que promueve el
intercambio de puntos de vista y favo-
rece la reflexion de la practica docente
a través de habilidades como cuestio-
nar, explicar valores y razonamientos,
reconstruir, reinterpretar y transformar
la tarea docente, como se muestra en
la Tabla 3.
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Tabla 3. Estrategia del didlogo reflexivo adaptado, PUCP 2020.

Dialogo reflexivo, adaptado a la practica del director de USAER

Dialogo de (Nombre del director escolar), el dia de hoy qué actividad has trabajado con tus docentes. ;Qué opinas sobre la actividad

apertura realizada el dia de hoy? ; Qué situaciones favorecedoras identificaste? ; Qué dificultades se te presentaron en el desarrollo de la
actividad? Si estas de acuerdo, vamos a dialogar de forma mas detenida sobre esto...

¢CGomo evalla el propdsito de la sesion y las estrategias que utiliz6? ; C6mo evalua la coherencia de las estrategias con dichos

Dialogo de propdsitos? ¢ Crees que es la mejor opcidn? ¢ Por qué? ¢ Por qué crees que...? ; Crees que hiciste uso adecuado del tiempo? ;De

proceso qué otra manera podrias haber planificado? ¢Consideras que la planificacién, ejecucion y evaluacién de la sesién fue

pertinente? ;Por qué? ;Los docentes participaron de las actividades que propuso? ;Qué otras actividades podrian haber
propuesto a sus estudiantes?

¢Cuales son los aprendizajes que rescatas de esta experiencia? (Es importante la retroalimentacion de términos tedricos y
précticos). Seré importante que los docentes realicen la metacognicién al término de la sesién de aprendizaje. ;Qué
compromisos asumes? ;Qué acciones nuevas realizaras a partir de lo aprendido?

Dialogo de cierre

Nota: Retomada de (Vitte, 2024).

La segunda estrategia fue la narracion
reflexiva, a través de ella, el director re-
construyé e interpreté lo que sucede,
focaliz6 el qué, porqué y a quién le su-
cede la experiencia docente. Hizo un

relato de las acciones, discursos, situa-
ciones, pensamientos, emociones que
permiten comprender la experiencia
pedagogica vivida como se muestra en
la Tabla 4.

Tabla 4. Narracion reflexiva adaptada a la practica del director escolar.

Narracién reflexiva adaptada a la practica de un director de USAER

intervencion para generar mejores condiciones y resultados”.

“Una de las dificultades que siento que tengo es la manera en como me comunico con los docentes en algunas ocasiones, cuando trabajamos en
equipo. Siento que soy una persona que no comumico asertivamente con mi personal, acostumbro a escucharlos y muchas veces soy invitada a
conversar en el desarrollo de las actividades, ya sean estas individuales, en pares o colectivas, sin embargo, tiendo mucho a imponer las ideas,
¥ eso me genera ciertos desencuentros con mis comparieros, suelo no respetar sus opiniones y puntos de vista. Estas cualidades que tengo no me
parecen malas, pero tal vez deberia aprender a modular mi voz al momento en que se le llama la atencion sobre algo que han hecho, lo cual no
es correcto, para que se den cuenta de qué manera les estoy hablando, ya que mi voz muchas veces es la misma, asi como la expresion como
cuando estoy normal. Al término del dia en que realicé mi actividad, al momento de revisar sus productos y evidencias de trabajo, recuerdo
cémo trabajé cada uno y lo apunto, asi como en otras actividades que realiza el tutor verifico cémo van realizando y también lo voy registrando
en una agenda. Por lo tanto, se podria decir que se hace uso de un registro anecdotario. Esto permite que conozcas mds a cada docente y al
grupo en general, conocer sus intereses y necesidades, las dificultades que se generan, lo cual ayudard en la planificacion de actividades de

Nota: Retomada de (Vitte, 2024).

La tercera fase del proceso didactico
tuvo como propésito profesionalizar
los procesos de asesoria y acompa-
Aamiento a través del disefio de una
propuesta didactica que oriente el de-
sarrollo de habilidades para la reflexion
de las practicas educativas. Los direc-
tores escolares realizaron un analisis
de los resultados de la aplicacién de
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las estrategias que se auto aplicaron
con apoyo del método de analisis de
contenido. Un ejemplo de los resulta-
dos de este analisis se presentan en
la Tabla 5.

Los participantes del taller integraron
la propuesta de fichas de las estrate-
gias para la reflexién de las practicas
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Tabla 5. Andlisis de los textos narrativos realizados por los directores.

Analisis de resultados de las estrategias autoaplicadas para promover la reflexion de las practicas

Aspecto por evaluar

Enunciados de anélisis propuestos por
los directores

Indicadores de eficiencia

Describe una situacién
problematica o de interés
a atender

“Mis docentes hacen caso omiso a las
sugerencias y observaciones que se les
realiza en las visitas de acompariamiento
pedagdgico”

No es reflexién si solo se recurre a la descripcion de
situaciones sin recurrir a elementos que profundicen.

Identifica los principales
factores que la generan

“Antes de indicar una actividad con mis
docentes, tengo que visualizarla en una
planeacién, considerar todos los
requerimientos didacticos, para poder
Implementar, dar seguimiento y evaluar sus
resultados”

Es un nivel bajo de reflexion cuando supone la
existencia de la descripcion previa de una situacion,
las relaciones entre dos o mas aspectosy los
factores que la originan.

Consideraformas de
registro de la situacion
educativa

“En cada ocasién que implemento alguna
estrategia de formacidn docente, observoy
registro las fortalezas y las areas de
oportunidad, para posteriormente
retroalimentarlas”

Es un nivel dereflexion medio-bajo cuando existe la
descripcion de una situacion relacionada con otros
elementos que la originan o que la sustentan,
ademads de que hay sistematizacion de lo
observado.

Indica los aspectos
consecuencia que se
generan a partir de la
situacion problematica

“No se observaron en los textos narrativos de
los directores frases que indiguen el nivel
indicado”

Es un nivel medio de reflexion cuando se realiza la
descripcion de situaciones, estableciéndose entre
ellos una relacion causal.

Propone alternativas de
solucién para cambiar el
estado actual de la
realidad

“No se observaron en los textos narrativos de
los directores frases que indiguen el nivel
indicado”

Es un nivel alto cuando se describen dos o0 mas
situaciones, se consideran sus causasy
consecuencias, hay registro de como se ha
presentado y ademas se proponen solucionesy las
estrategias para llevarlas a la practica.

Nota: Retomada de (Vitte, 2024).

docentes tomando en cuenta aspectos

cha propuesta.

como nombre de la estrategia, proposi-

to, desarrollo y preguntas guia.

En seguida, en la tabla 6, se muestra
un ejemplo de las fichas que integro di-

Por ultimo, los participantes del taller
se sometieron a un proceso de autoe-
valuacion final, utilizando la matriz de
identificacion de habilidades para la re-

Tabla 6. Mi estilo directivo en construccién. Adaptacion a la funcion directiva. (Domingo R, 2014).

Descripcion

Instrumento 1. Mi estilo docente en construccion.

Propuesta de estrategias para la reflexion de las practicas del director escolar.

Es una estrategia para la formacion inicial de docentes y directivos, mediante la cual, el supervisor
escolar propone, a personal bajo su responsabilidad, que construyan su estilo docente, registrando por
escrito las notas que desean que configuren su perfil como directores o docente. Se trata de una
herramienta que profesionaliza y contribuye al desarrollo de competencias docentes.

Finalidad

Este escrito personal pretende potenciar la reflexion y la toma de decisiones de cada docente o directivo
segun su ambito de accién pedagdgica. El participante consigna en ese escrito personal sus reflexiones
y decisiones que va tomando sobre su perfil docente y que desea que le caractericen en su profesion.
Estas decisiones se argumentan con una justificacion personal. Toda reflexion educativa es valida si
conduce a una decision personal.

Temas sobre
los que puede
versar la
reflexion

Rubros relacionados con la practica directiva desde la perspectiva de director de educacion especial.
Funciones que desarrollo. Modelos y elementos desestimados o descartados. Motivos, dudas e
incertidumbres. Principios de ética profesional que desea que le caractericen. Opciones pedagodgicas,
competencias docentes prioritarias, aspectos didacticos que se desestiman. Posicionamiento personal
en cuestiones psicopedagégicas. Valores educativos. Metodologias docentes que se desechany las que
se incorporan a autoridad docente y la relacion y trato con el alumnado y convivencia. Disciplina y gestion
de conflictos.

Nota: Retomada de (Vitte, 2024).
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flexion de las practicas docentes de La-
rrive (2000), después de participar en
este proceso de asesoria y acompana-
miento directivo. La autoevaluacion la
realizd cado uno de los participantes,
teniendo cuidado de que no hubiera in-
teraccion para que no influyera en los
resultados y estos fueran lo mas ob-

se ubicaron dos niveles de reflexion,
de igual manera que en el proceso
de evaluacion inicial. El primer grupo,
constituido por 6 directores y 1 ATP,
se ubicaron en el nivel superficial de la
reflexion de las practicas; el segundo,
con 2 directivos, se ubicaron en el nivel
pedagogico de la reflexién de las prac-

jetivos posibles. En este proceso final  ticas (Tabla 7).

Tabla 7. Resultados del analisis de la reflexion de las practicas.

Grupo 1. Nivel Superficial
Constituido por seis directores y un ATP

Grupo 2. Nivel pedagogico
Constituido por dos directores

Los participantes del taller argumentan que rara vez
realizan cambios en la metodologia de capacitacién y
formacién pedagégica. Consideran que basta con su
experiencia para fundamentar sus creencias sobre su
practica docente. Limitan el analisis de las practicas de
su hacer en el aula solo a cuestiones técnicas. Se centra
en los aspectos especificos de una clase (metodologias,
recursos, actividades, etc.) sin mirar el conjunto de la
unidad u objetivos de aprendizajes a largo plazo. Realizan
ajustes a su docencia basados en su experiencia pasada
(exitosa o no). Implementan soluciones a problemas de
su préactica pedagégica que ponen su foco en resultados
de corto plazo.

Los participantes del taller argumentan que realizan pocos
cambios en la metodologia de capacitacién y formacién o
evaluacién segln las necesidades de asesoria ¥y
acompanamiento del personal directivo y docente. Considera
en el proceso de visitas técnico-pedagdgicas las experiencias
y conocimientos previos que los sujetos a formar tienen
integrado en sus esquemas. Analizan esporadicamente el
impacto de las practicas de formacién docente, de ensefianza
en el aprendizaje de los estudiantes y la forma de mejorar las
practicas docentes. Tiene compromiso con el aprendizaje
permanente y la mejora de la practica. Analiza con los
directores y docentes el impacto que tienen las distintas
metodologias de trabajo en sus practicas docentes (tales como
grupos de aprendizaje cooperativo, trabajo entre pares u otras).

Nota: Retomada de (Vitte, 2024).

dan que la asesoria implica desarrollar
procesos de acompafiamiento a los di-
rectores y maestros en su labor, que in-
volucra aprender de la experiencia me-
diante la identificacion de dificultades,
la observacion, el registro y el analisis
de las practicas, el dialogo sistematico,
asi como la formulacién, desarrollo y
seguimiento de la propuesta de mejora
(SEP; 2017,37).

El acompanamiento lo conceptualizan
como una asesoria de colaboracién
continua, planificada y sistematica de
la supervision escolar, que aspira a de-

Resultados obtenidos

A través de la propuesta de interven-
cion se logré que los directores esco-
lares construyeran y deconstruyeran,
con base a su experiencia y a los do-
cumentos oficiales analizados, las im-
plicaciones de la asesoria y acompa-
Aamiento.

En este sentido, comprendieron que
estas funciones son dos procesos que
no van separados, sino son dos mo-
mentos o etapas de un mismo proceso
como se advierte desde la teoria. En
su mayoria, los participantes concuer-

En la practica




sarrollar capacidades para que directi-
vos y docentes reflexionen sobre sus
practicas educativas para mejorarlas
(Torres, Yépez y Lara, 2020). Com-
prendieron que la asesoria busca que
los estilos, métodos y estrategias que
se aplican, impacten favorablemente
tanto en los aprendizajes, como en el
clima de trabajo, se establezcan planes
individuales de mejora con los docen-
tes, impulsen su logro y allegarles re-
cursos técnico-profesionales, promue-
van y modelen el uso de materiales y
herramientas educativas que enriquez-
can la funcion directiva y docente, ase-
soren en la atencion de las barreras
para el aprendizaje y la participacion
en el contexto de la inclusion educati-
va.

Asi mismo, reconocieron que una de
las finalidades de estos procesos for-
mativos tiene que ver con la reflexion
de las practicas, un ejercicio cognitivo,
necesario para la mejora educativa.
Desde este planteamiento, los partici-
pantes identificaron la reflexion como
un proposito para favorecer las fun-
ciones de asesoria y acompanamien-
to, reconociendo que esto no se hace
en la zona escolar y que es necesario
para formar docentes y directivos. Para
llevar a la practica todo lo construido
segun su experiencia y teoria, se apli-
c6 un diagndstico de evaluacion para
identificar los niveles de reflexion de
los participantes del taller. Los resulta-
dos observados ubican al colegiado en
dos grupos; los que se encuentran en
el nivel pre- reflexivo son los que tie-
nen menos anos de experiencia, y los
que se encuentran en el nivel superfi-
cial son los que tienen mayor cantidad
de afos de experiencia. Aspecto con-

trario, aquellos participantes que estan
en un nivel pre-reflexivo ostentan como
grado maximo de estudios la maestria
y aquellos que se encuentran en un
mejor nivel de reflexion solo tienen el
grado de licenciatura. Sin embargo, en
esta evaluacion inicial, la mayoria esta
en un nivel bajo con respeto a las habi-
lidades necesarias para la reflexién de
la practica docente.

También se logré que los actores edu-
cativos reconocieran las caracteristicas
propias de las siguientes estrategias:
guia de analisis de las dimensiones
de las practicas docentes, historias de
vida y trayectoria escolar, dialogo re-
flexivo, historia narrativa, explorar mi
identidad docente, fichas reflexivas,
entre otras, coomo su estructura, nom-
bre de la estrategia, finalidad, recur-
sos, orientaciones y bibliografia. En la
adaptacion de estas estrategias a los
contextos de la funcion directiva, se
puso en evidencia la pobreza pedagé-
gica de las implicaciones de la practi-
ca docente, ya que varios tuvieron que
consultar bibliografia para profundizar
en estrategias didacticas, procesos de
aprendizaje, planeacién, barreras para
el aprendizaje y la participacion, disca-
pacidades, procesos e instrumentos de
evaluacion, habilidades comunicativas
y conocimiento de planes y programas
de estudio, entre otros.

Otro aspecto observado, es que los
directores no consideraron el verbo
adecuado en relacion con los niveles
maximos de reflexion de la practica
docente, por lo que las preguntas guia
de las reflexiones quedaron limitadas
en cuanto a su intencion. Al aplicarse
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las estrategias adaptadas presentaron
dificultades para argumentar porque
el trabajo fue individual, pero mostra-
ron mayores posibilidades de reflexion
cuando se les pidié6 un dialogo entre
pares, lo que muestra que se desarrolla
una mejor reflexion cuando se trabaja
en colectivo que de manera individual.
Identificaron el nivel de reflexion alcan-
zado después de haber participado en
este proceso de asesoria y acompafa-
miento, a través de una evaluacién a la
luz de los planteamientos teoricos de
Larrive (2000).

De lo anterior, se compararon los resul-
tados de la evaluacion inicial (antes del
proceso de intervencion pedagdgica) y
la final (tras la asesoria y acompafia-
miento), hallandose que el nivel de re-
flexion que alcanzaron los involucrados
en el taller no fue muy significativo y re-
levante como se esperaba. Desde este
marco, se observo que el grupo de di-
rectores escolares que se encontraba
en el nivel pre-reflexivo avanzo al nivel
superficial y el que estaba en el grupo
superficial, avanzo al nivel pedagogico,
tomando como referencia que son cua-
tro niveles de la reflexion de la practica.
El principio planteado por Larrivee, en
relacion a que los directores escolares
pueden reflexionar en diferentes nive-
les simultaneamente, en esta inves-
tigacion no se cumple, puesto que de
acuerdo a los resultados los dos gru-
pos quedan enmarcados cada uno en
un nivel de reflexion de la practica.

Sin embargo, lo que si se observa
como cierto en este proceso de inves-
tigacion, es que entre mas afnos de ex-
periencia se tiene, hay mas posibilida-
des de tener altos niveles de reflexion,

aunque hay que considerar esta parte
con cierta cautela. Las situaciones que
pudieran explicar los escasos avan-
ces en los niveles de reflexion de los
participantes en los procesos forma-
tivos son que la propuesta no tomé
en cuenta el desarrollo de habilida-
des previas, con las que deben contar
los directores escolares para acceder
a las practicas de reflexion docente,
como son los estimuladores que plan-
tean Sparks- Langer y Colton (1991),
el aspecto cognitivo, critico y narrati-
vo. La mayoria de los involucrados re-
flexionaron principalmente de manera
descriptiva y en muchos casos, lo es-
crito no correspondia a una reflexion
pedagdgica, sino que solo se trataba
de anotaciones de sucesos que se
presentaban en la practica.

Los actores educativos pudieron re-
flexionar sobre su labor alcanzando
el nivel descriptivo o superficial y pe-
dagdgico, pero ninguno mostro habili-
dades para llegar al nivel critico, aun-
que las estrategias con las que debian
trabajar eran guiadas con preguntas
base y adaptadas a sus contextos de
accion pedagodgica. En relacion con
los contenidos de las reflexiones, se
observé que estan relacionados con
temas implicitos en las tareas de ase-
soria y acompafiamiento, practicas
docentes, estrategias y metodologias
de trabajo, barreras para el aprendiza-
je y la participacion, necesidades del
contexto escolar, planificacion, habili-
dades comunicativas y necesidades
de formacion y capacitacion.

Un tema importante que no se con-
sideré en el encuadre de las narrati-




vas de los directores, pero que resalto
en sus escritos, fue el aspecto de las
emociones y sentimientos que eviden-
ciaron al llevar a cabo las actividades
docentes. Un elemento basico para
resignificar el objeto de la reflexién y
por consiguiente una posibilidad para
lograr la mejora del hacer docente.
Al contrario del postulado tedrico de
Bromley (2017), sobre la existencia de
una relacion directa entre las funciones
de asesoria y acompafamiento y la re-
flexion de la practica, en este proceso
de investigacion no se cumplié, debido
al tema de las habilidades previas y el
nivel de acercamiento que tienen los
directores escolares en relacion a los
procesos educativos.

CONCLUSIONES

Para finalizar la presente exposicion y
en el contexto de los resultados de la
investigacion, sostenemos que la for-
macion continua cobra relevancia en la
practica docente, al ser un proceso sis-
tematico de capacitacién, actualizacion
y profesionalizacion para docentes que
les dota de una serie de experiencias
relacionadas con saberes, capacida-
des, habilidades, destrezas y valores
en la busqueda de nuevas formas de
intervencion pedagogica y de resignifi-
car el quehacer pedagdgico en el aula.
Con estefin, estainvestigacion propuso
la estrategia de la reflexion de la prac-
tica circunscrita a un proceso formativo
que condujera a un grupo de directivos
escolares a la profesionalizacion de la
asesoria y acompafiamiento pedagé-
gico. Se propuso identificar el nivel de
reflexiébn alcanzado por los involucra-
dos mediante actividades de reflexion
de las practicas, antes del proceso de

formacion continua y tras participar en
el taller, teniendo como base los plan-
teamientos tedricos de Larrive (2000)
y sus niveles de reflexion entendidos
aqui como categorias pre-reflexivo, su-
perficial, pedagdgico y critico.

Para ello, se realizé una comparacion
de los resultados de la evaluacion diag-
nostica y la evaluacion final, encon-
trando que el nivel de reflexion que lo-
graron alcanzar los involucrados en el
taller no fue muy significativo y relevan-
te como se esperaba. En la evaluacion
inicial, los resultados enmarcan a dos
grupos de participantes uno en el nivel
pre-reflexivo y el otro en el nivel super-
ficial. En la evaluacion final, cada grupo
se situé uno en el nivel superficial y el
otro en el nivel pedagogico. Desde este
marco, se observo que el grupo de di-
rectores escolares que se encontraba
en el nivel pre-reflexivo avanzo al nivel
superficial, y el que estaba en el grupo
superficial avanzo6 al nivel pedagdgico,
escaso avance en comparacion de lo
obtenido en la evaluacién inicial y to-
mando como referencia los cuatro ni-
veles de la reflexidon de la practica que
propone Larrivee.

La mayoria de los involucrados re-
flexionaron principalmente de manera
descriptiva y en muchos casos, lo es-
crito no correspondia a una reflexién
pedagogica, sino que solo se trataba
de anotaciones de sucesos que se pre-
sentaban en la practica. Los actores
educativos pudieron reflexionar sobre
su nivel descriptivo o superficial y peda-
gogico de manera recurrente, pero nin-
guno evidencio habilidades para llegar
al nivel critico, aunque las estrategias
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con las que debian trabajar se guiaban
con preguntas base y adaptadas a sus
contextos de accion pedagdgica. Sin
embargo, el estudio deja entrever que
la mayoria de los directores escolares
se ubica en un nivel bajo con respeto
a las habilidades necesarias para este
ejercicio reflexivo cognitivo.

Con este referente, queda demostrado
que el principio de que los directores
escolares pueden reflexionar en dife-
rentes niveles a la vez, en esta inves-
tigacion no se cumple, ya que segun
los resultados, los dos grupos quedan
enmarcados en un nivel de reflexion
de la practica. Sin embargo, lo que si
se observa como cierto en este proce-
so de investigacion, es que entre mas
afnos de experiencia se tiene, hay mas
posibilidades de tener altos niveles de
reflexion, aunque hay que considerar
esta parte con cierta cautela. Las situa-
ciones que pudiera explicar los esca-
sos avances en los niveles de reflexion
de los participantes en los procesos for-
mativos son que la propuesta no tomo
en cuenta el desarrollo de habilidades
previas con las que deben contar los
directores escolares para acceder a las
practicas de reflexion docente. Como
son los estimuladores que plantean
Sparks- Langer y Colton (1991): el as-
pecto cognitivo, critico y narrativo.

Los grupos de directores escolares
investigados carecen de habilidades
cognitivas, criticas y narrativas para
participar en ejercicios de reflexion de
la practica, por lo que, en el contexto
de las funciones de asesoria y acom-
panamiento, estas son significativas
porque son la herramienta para inno-
var la tarea docente. Panorama que se

confirma con los resultados de distin-
tas investigaciones realizadas sobre el
tema, asi Torres, Yépez y Lara (2020),
en su investigacion La reflexién de la
practica docente, concluye que los do-
centes poseen juicios, interpretaciones
y supuestos que no se examinan, dis-
ciernen o analizan, principalmente por-
que los instrumentos de autoevalua-
cion y coevaluacion que se utilizan en
la institucion no favorecen estos pro-
cesos de reflexién y porque no existen
espacios dispuestos para el efecto.

Por parte, Castellano y Yaya (2013), en
su investigacion La reflexion docente y
la construccion de conocimiento: una
experiencia desde la practica, conclu-
yen que la reflexion de los docentes
sobre su practica pedagogica permitio
en cierto sentido que construyeran co-
nocimientos de sus propias realidades;
sin embargo, menciona que se puede
ir mas alla de lo logrado si se profun-
diza en la descripcion de las propias
acciones pedagogicas y si se opta por
la formacién de un practicante reflexi-
vo programas de formacion continua.
En tanto Rodriguez (2013), en su in-
vestigacion El desarrollo de la practica
reflexiva sobre el quehacer docente,
menciona que el proceso reflexivo tie-
ne directrices bien definidas y contribu-
ye a una percepcion positiva sobre la
mejora de su docencia, pero el estudio
nos ha hecho descubrir carencias, so-
bre todo en relacion con los niveles de
profundidad de la reflexion realiza da
por los profesores en la educacion ba-
sica, no cuentan con los momentos y
los espacios para el desarrollo de esta
habilidad.




Con los planteamientos anteriores se
determina que la reflexion de la practi-
ca se logra mediante un trabajo cons-
tante. No puede ser pensada como
un proceso espontaneo (Rodrigues,
2013), sino que requiere una estruc-
tura y un andamiaje para promover la
reflexion mas profunda. Desde esta
perspectiva, es conveniente contar
con una guia que oriente y de pautas
para contribuir a que el profesor logre
niveles mas profundos de reflexion de
la practica, para ello es fundamental su
participacion en procesos de formacién
continua que le permitan desarrollar las
habilidades para este ejercicio mental.
Se concluye con la idea de que solo
la practica reflexiva permitira profesio-
nalizar la docencia. La reflexion de la
practica interpela al docente, permite
cuestionarse asi mismo, sobre lo que
sucede en el aula a través de interro-
gantes como ¢Qué hace? ;Coémo lo
hace? ;Con quién? ;Con qué y para
que fin? y si los resultados son los es-
perados. Sobre esta vision introspecti-
va adquiere elementos suficientes para
construir y deconstruir su practica pe-
dagodgica de manera critica y reflexiva
con el que se adentra a un ejercicio de
innovacion permanente (Vitte Viveros,
D.,2024). La reflexiéon de la practicay la
toma de decisiones son aspectos regu-
ladores de la accion pedagdgica (SEP,
2019). En este sentido, enfatizamos la
responsabilidad ineludible de quienes
promueven procesos de formacion do-
cente, ya que la finalidad ultima de es-
tos es crear espacios que propicien la
reflexion en medio de una ensefianza
reflexiva. Directores, maestros y estu-
diantes debemos ser reflexivos, y es
que la reflexion desde la practica es
fundamentalmente una forma de vida.

Dicho de otro modo, la formacion con-
tinua posibilita, a través de la reflexiéon
de la practica, que los docentes reco-
nozcan el saber emanado de su ex-
periencia, generar conocimientos vy
comprender e interpretar el devenir del
aula, a fin de que pueda contantemen-
te innovarla y resignificarla como un
ejercicio permanente. A partir de lo ex-
presado, consideramos que la zona es-
colar donde se realizo la investigacion
tiene un reto: emprender mas acciones
de formacion continua para consolidar
las habilidades previas que requieren
los actores educativos para que pue-
dan participar en actividades reflexivas
sobre su hacer pedagdgico en el aula
y continuar con la profesionalizacién
de la asesoria y acompafnamiento, par-
tiendo de nuevos postulados a investi-
gar. ¢De qué manera se puede forta-
lecer las competencias docentes de la
figura directiva para reflexionar no solo
para la practica, sino durante la accion
misma y después de la accion? ; Como
influyen las perspectivas de los direc-
tores escolares en cuanto a sus practi-
cas, para cambiarlas e insertar las me-
joras necesarias?
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Anexo 1. Tabla 1. Acciones de Formacion para Educacion Basica.

No. items Nivel de Alternativas de respuesta.
Items. reflexion A Rara vez
Frecuente VECes
Vi Ajusta las metodologias y las estrategias segiin las necesidades RP
identificadas en su practica docente.
V2 Realiza pocos cambios en la metodologia de capacitacion y RIS

formacion o evaluacion segun las necesidades de asesoria y
acompafiamiento del personal directivo y docente.

V3 Consideraen el proceso de visitas técnico-pedagogicas las RC
experiencias y conocimientos previos que los sujetos a formar tienen
integrado en sus esquemas.

V4 Pone en tela de juicio creencias sobre educacion comunmente R/IC
aceptadas por los directores y docentes.
Vs Contribuye a solucionar problemas de equidad y justicia social que RIC

afectan los entornos donde trabajo, relacionados con directores,
docentes y alumnos.

Ve Considera que basta con su experiencia para fundamentar sus RIS
creencias sobre su practica docente.
V7 Busca patrones, relaciones y conexiones para profundizar en la RP

comprension de las situaciones conflictivas, de las necesidades y de
los hechos relacionados con su quehacer docente.
Ve Modifica las estrategias de ensefianza/aprendizaje cuestionando los RS
supuestos implicitos sobre los ambitos en los que realiza actividades
de asesoria y acompafiamiento.

44 Tiene en cuenta que la enseflanza puede contribuir o bien RIC
impedir la realizacién de una sociedad mas justa y humana.

vio Tiene dificultades para conectar métodos de ensefianza con teorias R/IC
implicitas.

Vi1 Todas las acciones que dirige estan encaminadas al mejoramiento del ~ RP
desempeiio docente.

Viz Se esfuerza por experimentar y asumir riesgos para mejorar la RP
efectividad de las practicas de ensefianza/aprendizaje y de las
formas de interaccion con la comunidad escolar.

Vi3 Limita el analisis de las practicas de su hacer en el aula solo a RS
cuestiones técnicas.

Vi4 En todos los procesos que tienen que ver capacitacion, orientacion,  RP
asesoria y acompafiamiento busca maneras de conectar los nuevos
conceptos con el conocimiento previo de los directores y docentes.

Vis Analiza con los directores y docentes el impacto que tienen las R/P
distintas metodologias de trabajo en sus practicas docentes (tales
como grupos de aprendizaje cooperativo, trabajo entre pares u otras)
en el aprendizaje de los alumnos.

Vie Deia de lado algunos iuicios para considerar todas las onciones RC
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Viz

Vig

Vi9

V2o

V21

Va2

V23

V24

Vs

V26

V27
V28

V29
V3o

V31

V32

V33

V34

V35

V36

V37

V38

V39

Realiza bastantes cambios en la metodologia de enseflanza o
evaluacion para acoger las diferencias individuales de los estudiantes.
Se centra en los aspectos especificos de una clase (metodologias,
recursos, actividades, etc.) sin mirar el conjunto de la unidad u
objetivos de aprendizajes mas a largo plazo.

Ajusta las practicas educativas solo a las situaciones actuales,
sin desarrollar un plan a largo plazo.

Cuando hay una incongruencia entre sus creencias y sus acciones,
toma medidas para rectificar en el contexto de sus practicas
educativas.

Considera atentamente las conexiones entre las acciones del profesor
y el aprendizaje de los estudiantes que rodean su accionar en la
practica docente.

Se hace autocriticas constructivas sobre su propias practicas
docentes.

Reconoce la complejidad de la dinamica del aula e identifica
conflictos, problematicas o situaciones necesario aprender.
Considera el punto de vista de los directivos y docentes en la toma de
decisiones.

Es un investigador activo en la sala de clases, cuestionando
conclusiones actuales y generando nuevas hipotesis.

Identifica los supuestos y premisas que subyacen a su forma de ver la
educacion.

Considera las implicaciones éticas de las practicas en el aula.
Favorece que sus estudiantes se hagan responsables de las
implicancias sociales de sus acciones.

Considera que la investigacion puede aportar a la ensefianza.

Hace ajustes a su docencia basados en su experiencia pasada (exitosa
0 no exitosa).

Reconoce las consecuencias sociales y politicas de su propio accionar
docente.

No logra reconocer patrones comunes en las diferentes acciones de
los directores, docentes y estudiantes.

Cuestiona los supuestos sobre los estudiantes y las expectativas
(positivas o negativas) que hay sobre ellos.

Tiene compromiso con el aprendizaje permanente y la mejora de la
practica.

Implementa soluciones a problemas de su practica pedagdgica
que ponen su foco en resultados de corto plazo.

Considera la practica dentro de un contexto socioldgico, cultural,
historico y politico mas amplio.

Analiza su propia forma de pensar, reflexionar y argumentar sobre su
hacer docente.

Cuestiona la situacion actual de normas y practicas educativas
respecto al poder y el control en la sala de clases, en la escuela y en la
direccion escolar.

Conoce formas alternativas de representar ideas y conceptos para
trabajar orientando, capacitando y formando a los directores y
docentes.

R/S

RS

RS

R/C

RAC

R/IC

RAC

R/C

RS

R/C

R/S

R/C

R/S

R/C

R/C

R/S
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DATPAEFC Y SEMS: VINCULO

EN DESARROLLO PARA

EL EXITO EN LA EDUCACION

DIRECCION DE APOYO TECNICO PEDAGOGICO, ASESORIA A
LA ESCUELA Y FORMACION CONTINUA Y SUBSECRETARIA DE

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

RESUMEN

El éxito educativo de las y los estu-
diantes requiere la participacion de to-
dos, como establece la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) al considerar la edu-
caciéon como una formacioén integral
del individuo para que sea autonomo y
pueda responder a las necesidades de
la sociedad de manera responsable y
participativa (Secretaria de Educacién
Publica [SEP], 2023).

El hecho resulta del trabajo que inclu-
ye al docente, estudiante, directores,
supervisores, autoridades educativas,
padres de familia y comunidad. En tal
contexto, se considera la vinculacion
que debe existir entre los diversos sec-
tores de la educacion para trabajar en
conjunto y de manera colaborativa, en
las acciones inherentes para lograr el
aprendizaje integral y comunitario de
las y los estudiantes, tal como lo soli-
cita la NEM.

La Subsecretaria de Educacién Obli-
gatoria (SEQO) y la Direccion de Apo-
yo Técnico Pedagdgico, Asesoria a la
Escuela y Formacion Continua (DA-

José Cuauhtémoc Contreras Mex
Maestro en Psicologia

Organizacional
contreras_mex81@hotmail.com

TPAEFC) trabajan juntos y colaboran
para iniciar acciones que abonen a
fortalecer la educacion en el estado de
Puebla.

Palabras clave: Nueva Escuela Mexi-
cana, programas de estudio, Interven-
cion Formativa Emergente

INTRODUCCION

Mejorar la educacion de los estudian-
tes es una tarea que incluye a todos:
docentes, estudiantes, directores, su-
pervisores, organismos educativos,
padres de familia y comunidad, se
puede afirmar que es un proceso edu-
cativo y de aprendizaje social, en don-
de unos y otros contribuyen.

La presente resefia tiene el objetivo
de compartir la experiencia del trabajo
vinculado que ha existido en el ultimo
ano entre la SEO y DATPAEFC, anti-
cipando que el trabajo en conjunto y
colaborativo entre ambos organismos,
ha sido una experiencia positiva y exi-
tosa en el desarrollo de acciones para
el fortalecimiento de la educacién con
enfoque en la NEM.




La oportunidad de trabajar en conjunto
para la mejora continua en la educa-
cion de las y los estudiantes, ha sido
variada y desde diferentes aristas; en
particular se describira la experiencia
suscitada en dos actividades particula-
res:

. El disefio y redisefio de progra-
mas de estudio con componente labo-
ral

. Las Intervenciones Formativas
Emergentes (IFE) ante el cambio curri-
cular

DESARROLLO

La SEO tiene entre sus objetivos me-
jorar el funcionamiento del sistema
educativo, asegurando la eficacia en el
disefio e implementacion de las politi-
cas, el seguimiento permanente, la efi-
ciencia y transparencia en la aplicacion
de los recursos y la rendicion de cuen-
tas, para garantizar que las politicas se
centren en el alumno, el docente y la
escuela. Entre los objetivos de la DA-
TPAEFC esta el coordinar los planes
y programas de Formacién Continua y
Desarrollo Profesional, para la mejora
de la practica educativa, a través de
procesos de formacion; por tanto, que
la disposicion al trabajo vinculado con
otros departamentos y sistemas siem-
pre es posible.

La SEO y la DATPAEFC actuan en la
mejora de la educacién, por eso no
es casual que coincidan para realizar
trabajos conjuntos en el beneficio y
fortalecimiento de la educacion en el
estado de Puebla. Las acciones de la
SEO y la DATPAEFC convergen en las
intenciones de la mejora continua en la

educacion y ambas trabajan bajo el en-
foque del modelo educativo de la NEM.

La Nueva Escuela Mexicana

El modelo de la NEM se proyecta den-
tro de la educacion nacional bajo un
enfoque critico, humanista y comu-
nitario en forma integral, por tanto, la
educaciéon ya no es la acumulacion de
conocimientos a nivel cognitivo, sino
que debe desarrollar en las y los estu-
diantes a través de:

1. Conocerse, cuidarse vy
valorarse a si mismos;

2. Aprender acerca de como
pensar y no en qué pensar;

3. Ejercer el dialogo como
base para relacionarse y convivir
con los demas;

4. Adquirir valores éticos y
democraticos; y

5. Colaborar e integrarse en
comunidad para lograr la transfor-
macion social (SEP, 2023, p. 5)

La busqueda final de la NEM es la for-
macion integral del individuo con capa-
cidad para conducirse frente a la vida
como un ciudadano auténomo, con
gran sentido humano y critico, en mi-
ras de construir su propio futuro den-
tro de la sociedad. Con una mentalidad
madura que lo hace consciente de su
realidad y de la sociedad en la que par-
ticipa, donde tiene derechos y obliga-
ciones, es protagonista, agente activo
y responsable de su mejora.

El enfoque de la NEM debera incluir-
se en las acciones que surjan y desa-
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rrollen del trabajo colaborativo entre la
SEO y la DATPAEFC, como principios
que orienten las direcciones y las ac-
tividades propuestas para mejorar la
educacion.

La NEM tiene su origen al dar respues-
ta a problematicas actuales de educa-
cibn como son:

. Crear competencia para ser el
mejor en conocimiento y calificacion,
dado que la escuela y la sociedad han
dado demasiado valor a la acumula-
cion de conocimientos como factores
que mejora el nivel econémico de las
personas.

. La forma y tiempo unico en la
que se educa a todos, sin importar sus
particularidades; creando insegurida-
des, etiquetas, desvalorizacion y exclu-
sion en los estudiantes que se quedan
atras.

. Creer que el unico espacio don-
de se aprende es la escuela y que al
terminar los estudiantes tendran la vida
resuelta (SEP, 2023)

La NEM con su enfoque critico, hu-
manista y comunitario responde a las
problematicas a través de sus princi-
pales caracteristicas como vincular a
la comunidad con el objetivo de que
la educacion tenga un mismo senti-
do y propdsito entre los miembros de
la comunidad; mantener un enfoque
humanista para formar personas con
pensamiento critico hacia si mismos
y los demas, desarrollando relacio-
nes pacificas y sanas; valorar a las y
los maestros como agentes que parti-
cipan en procesos de formacion con-
tinua y se vinculan con la comunidad
para conocer, proponer e implementar

proyectos y nuevas formas de ense-
Aanza; retomar nuevos enfoques pe-
dagodgicos que motiven el aprendizaje
situado, propiciando la duda, la curio-
sidad y el deseo de aprender sobre te-
mas relevantes para su vida personal
y colectiva; y, promover el desarrollo
de trayectorias educativas para que los
estudiantes puedan definir un proyecto
personal, profesional, productivo y so-
cial (SEP, 2023)

La comprensién en el enfoque del por-
qué de la Nueva Escuela Mexicana,
su origen y las caracteristicas, permi-
ten claridad a la SEO y la DATAPEFC
en el desarrollo de las acciones para
la mejora de la educacion de las y los
estudiantes.

Programas de estudio

Una de las experiencias de trabajo vin-
culado entre Direccion de Bachilleratos
Estatales y Preparatoria Abierta (DBE-
PA) y la DATPAEFC ha sido el cambio
curricular de la formacion laboral en los
programas de educacion media supe-
rior.

La reforma curricular debe ser inclusiva
y promover medidas que reflejen una
perspectiva integral del pais, orienta-
da a que la educaciéon media superior
tenga como meta formar personas
completas, capaces de desarrollar el
aprendizaje continuo a lo largo de sus
vidas y contribuir al progreso de la so-
ciedad (Arroyo, 2019).

El trabajo colaborativo en el disefio y
redisefio de programas de los planes
de estudios 2018, responde al enfo-
que de la NEM; la valoracion de los 16
programas de estudio del plan 2018




en cuanto a la pertinencia, factibilidad
y prospectiva de cada uno y a las ca-
rencias y limitaciones de cada uno. Lo
anterior aunado con el acuerdo numero
09/08/23 por el que se establece y re-
gula el Marco Curricular Comun de la
Educacion Media Superior hacen ne-
cesaria la valoracion en los programas
de estudio del plan 2018 (Diario Oficial
de la Federacion [DOF], 2023a)

El anexo del Acuerdo numero 09/08/23
presenta tres curriculums:

. Fundamental: que se refiere a
los recursos sociocognitivos y areas
de conocimiento organizados en dos
componentes de formacion - basico y
extendido — que aportan y favorecen la
formacion integral de las personas.

. Laboral: competencias labora-
les basicas y extendidas en tres niveles
de formacion laboral que son basica,
técnica y tecnoldgica.

. Ampliado: recursos socioemo-
cionales y ambitos de la formacion
socioemocional para apuntalar y forta-
lecer la formacion integral de las perso-
nas. Se reconocera su valor curricular
con créditos (DOF, 2023b)

La formacion laboral se define en el
Acuerdo numero 09/08/23 por el que
se establece y regula el Marco Curricu-
lar Comun de la Educacion Media Su-
perior (MCCEMS) como:

“Aquella que resulta de la adquisicién
de competencias laborales basicas
y/o competencias laborales extendi-
das del MCCEMS para el desempe-
fio en el sector social y productivo.
Comprende los niveles de formacién
laboral basica, técnica y tecnolégica,

los cuales se pueden desarrollar, sin
tener de manera indispensable los
estudios de bachillerato o equivalen-
tes, debido a que se pueden cursar
antes, a la par o después de ellos”.
(DOF, 2023b, p. 5)

Para el disefio y redisefio de los pro-
gramas de estudios del plan 2018, se
utilizaron varios recursos, entre los que
destacan los siguientes documentos
oficiales disponibles en la pagina oficial
de la SEP, www.sep.gob.mx:

. Criterios para la autorizacion de
la imparticion de planes y programas
de estudio del tipo Medio Superior, me-
diante los estudios de pertinencia, fac-
tibilidad y prospectiva

. Orientaciones para la elabora-
ciéon de mapas curriculares

. Fundamentos del Marco Curri-
cular Comun de Educacién Media Su-
perior, 2022

. Metodologia para el disefio y re-
disefio de programas de estudio de la
formacion laboral

Las fases que acompanaron al proceso
de disefo y redisefio de programas del
plan 2018 en el componente de forma-
cion laboral (SEP, 2023, p.19):

1. Elaboracion del estudio de per-
tinencia

2. Elaboracién del estudio de fac-
tibilidad

3. Elaboracién del estudio de

prospectiva

4. Determinacion de las compe-
tencias preliminares
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5. Validacion de las competencias
preliminares por parte del sector
productivo

6. Determinacion del mapa de
competencias

7. Desarrollo del contenido del
programa de estudios

8. Revisién y adecuaciones al
programa de estudios

9. Edicion del programa de estu-
dios

10. Difusién

Los resultados del trabajo vinculado
entre la SEMS y la DATPAEFC en el
disefio y redisefo de los programas de
estudio con componente laboral repre-
sentan el esfuerzo de todos los involu-
crados con la obtencion de los siguien-
tes resultados:

1- El estudio de pertinencia, factibilidad
y prospectiva de los 16 programas de
estudio del plan 2018, de los cuales 2
fueron diseno, 13 rediseno y 3 liquida-
cion

2- Para el desarrollo de las competen-
cias preliminares, se conté con el apo-
yo del sector productivo en sus dife-
rentes especialidades; lo cual provocdo
un trabajo colaborativo entre la SEMS,
la DATPAEFC vy el sector productivo.
Como todas las fases, las competen-
cias se elaboraban en relacion con una
realidad concreta

3- La validacién de competencias, el
mapa de competencias y el desarrollo
del programa se desarroll6 con pro-
fesionales y docentes especializados
en cada componente laboral de los 15

programas

4- La revision de los 15 programas de
estudio por parte del comité interno y
externo de revisién concluyendo con la
subsanacion de estas

5- Finalmente, estamos en la etapa de
edicién y difusion de los 15 programas
de estudio para su implementacion en
los siguientes ciclos escolares

La experiencia de trabajo entre los or-
ganismos diversos que participaron en
el proceso y las fases del disefio y redi-
sefo de los programas con componen-
te laboral ha sido positiva, permitiendo
continuar trabajando conjuntamente y
colaborando en los programas de las
diferentes modalidades de EMS.

Intervencion Formativa Emergente
(IFE)

Las intervenciones formativas son defi-
nidas como:

“Conjunto de acciones intenciona-
das, sistematicas, progresivas y
congruentes con el objetivo de un
programa de formacion, que gene-
ran una constante interaccion, ana-
lisis y articulacion entre la practica y
la teoria para contribuir a la moviliza-
cion, resignificacion y fortalecimiento
de los saberes y conocimientos y al
ejercicio del dialogo, la reflexion y el
trabajo colaborativo de los colecti-
vos docentes de un tipo, nivel, mo-
dalidad, opcion o servicio educativo”
(MEJOREDU, 2022, p. 7).

La IFE responde al enfoque de la NEM
que, junto con la reforma constitucional
de 2019, reconocen que las y los maes-
tros son agentes fundamentales del
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proceso educativo y se estable-
ce su derecho a una formacién
continua pertinente y relevante,
para la mejora continua en la
educacion de las estudiantes.

@@

La Intervencién Formativa Emergente (IFE) responde
al enfoque de la NEM que, junto con la reforma
constitucional de 2019, reconocen que las y los

maestros son agentes fundamentales del proceso

Estas intervenciones han sido ; G
educativo y se establece su derecho a una formacién

un motivo importante de traba-
jo colaborativo entre la DBEPA
y la DATPAEFC, en lo que va
del afo, en particular con las si-

continua , ’

guientes intervenciones que se
encuentran en el portal de www.
gob.mx/mejoredu:

. El quehacer del director ante los
nuevos significados del cambio curricu-
lar

. El rol del personal con funciones
de supervision: nuevos significados
ante el cambio curricular

La Comision Nacional para la Mejora
Continua de la Educacion (MEJORE-
DU) apoya la formacion continua y el
desarrollo profesional de las y los di-
rectores, supervisores y docentes re-
conociendo la necesidad de desarrollar
programas formativos que beneficien a
la educacién de nifios, ninas, jévenes y
adolescentes, a fin de que puedan al-
canzarse aprendizajes con equidad y
excelencia, asi como el fortalecimien-
to entre la escuela y la comunidad tal
como lo plantea la NEM.

Por ello, una de las oportunidades vin-
culada entre la SEO, la DATPAEFC y
MEJOREDU fue el desarrollar inter-
venciones formativas graduales y pro-
gresivas en los supervisores y directo-
res de Educacion Media Superior del
estado de Puebla, para fortalecer sus
practicas en servicio.

El objetivo al trabajar con directores y
supervisores de nivel educativo Medio
Superior desde un enfoque de forma-
cion situada, fue la oportunidad de re-
conocer sus fortalezas en relacién a
sus saberes y conocimientos, las ca-
racteristicas y particularidades de la
comunidad escolar, su cultura, el con-
texto del plantel y la consolidacion de
comunidades profesionales de practica
y con ello contribuir a la reflexiéon sobre
la practica directiva actual, a la forma-
cion integral de las y los estudiantes,
al trabajo colaborativo y a la identidad
profesional.

Las intervenciones formativas aplica-
das se desarrollaron a través de ta-
lleres para promover procesos reflexi-
vos sobre la practica, el analisis de
referentes tedricos, el intercambio de
experiencias y la resignificacion de la
practica de cada participante mediante
la reflexion el contexto de cambio cu-
rricular.

Los programas implementados forta-
lecieron la practica del personal con
funciones de supervision y direccion,
pues, entre los fines, se atendieron
retos que enfrentan en su trayecto-

En la practica
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El trabajo colaborativo y en equipo es una formula
propositiva y de éxito para crear en conjunto acciones para el
fortalecimiento de la educacion, por ello la vinculacion que se

ha tenido desde la DATPAEFC de trabajar con otros
organismos, siempre ha sido una respuesta afirmativa que se

concluyen con resultados que motivan a continuar creando

ambientes de trabajo en equipo

mejorar la educacién de las
y los estudiantes.También
se obtuvo el compromiso
de los participantes para
continuar participando en
mas IFE, entendiendo que
es un derecho que les co-
rresponde y beneficia den-
tro de su practica. A partir
de ello, surgi6 el deseo de
compartir con los docen-

99

ria profesional, considerando la etapa
formativa, los contextos diversos y en
los que realizan su labor. Represento
un desafio y una oportunidad para el
fortalecimiento de la practica del per-
sonal con funciones de supervision y
direccion en el sentido reflexivo ante el
cambio curricular y las particularidades
de cada contexto y situacion; sin em-
bargo, el compartir de experiencias nu-
trid a los participantes al reconocer las
areas de oportunidad como un reto a
trabajar para la mejora en la educaciéon
de las y los estudiantes.

Debemos recordar que las IFE traba-
jan a partir de los problemas de practi-
ca de docentes, directivos y superviso-
res para dar significado y concrecién a
los planteamientos curriculares, con tal
meta los participantes contribuyeron al
nuevo significado de la Nueva Escuela
Mexicana.

Los resultados de la implementacion
de las IFE se describen a continuacion:

Por un lado, trabajar directamente con
personal educativo con funciones direc-
tivas y de supervisiéon y con ello conocer
las particularidades de cada una para
converger en un mismo esfuerzo para

tes la resignificacion ante
el cambio curricular, entendiendo que
el cambio es inevitable, por tanto, es
oportuno valorar las ventajas que nos
ofrece y adaptarlas al contexto y con
ello contribuir en la educacion de ninas,
nifos, jovenes y adolescentes.

La Direccion de Apoyo Técnico Pe-
dagogico a la Escuela y Formacion
Continua tiene claro que el trabajo en
equipo y colaborativo, entre los dife-
rentes organismos y participantes de
la educacion, siempre tendra resulta-
dos positivos pues coincidiran en que
la educacién debe de ser de calidad y

en beneficio para las y los estudiantes.

CONCLUSIONES

Ante el interés de la SEO en trabajar
en vinculacion con la DATPAEFC, y la
respuesta de los participantes de res-
ponder afirmativamente, no queda mas
que continuar creando vinculos de co-
municacion y formacion para respon-
der a la demanda que hoy por hoy tiene
la educacion en todos sus niveles.

El trabajo colaborativo y en equipo es
una formula propositiva y de éxito para
crear en conjunto acciones para el for-
talecimiento de la educacién de las ni-
Aas, ninos, jévenes y adolescentes. Por




ello, en relacion con la oportunidad de
vinculacion que se ha tenido desde la
DATPAEFC de trabajar con otros orga-
nismos, siempre ha sido una respuesta
afirmativa que se concluyen con resul-
tados que motivan a continuar creando
ambientes de trabajo en equipo.

Participar en propuestas que fomenten
el apoyo técnico y pedagogico a las y
los participantes dentro del magisterio
educativo, siempre es una experiencia
que favorece las acciones de imple-
mentacion en la mejora continua de la
educacion, pues la suma de todos los
esfuerzos beneficia a la educacion en
México.

Abonar a la educacién, a través del
trabajo colaborativo con otros organis-
mos, sera una oportunidad no sélo para
demostrar nuestras capacidades, sino
para crear vinculos de sinergia que su-
men a los objetivos de la educacion en
el estado, por tanto, siempre se estara
abierto a participar en procesos de for-

macion que seamos considerados.
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Dentro de sus objetivos profesionales
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e Comunidad es una seccion que celebra y visibiliza experien-
cias significativas del quehacer educativo en sus diversas ex-
presiones y niveles. Aqui tienen lugar aquellas iniciativas que,
desde lo cotidiano o lo extraordinario, reflejan el compromiso,
la creatividad y la participacién activa de los actores educativos.

+ Se incluyen actividades especiales, proyectos escolares innova-
dores, manifestaciones artisticas, expresiones literarias y otras
formas de construccion cultural vinculadas al ambito educativo.

COWIUNIDAD

» Esta seccién busca reconocer y compartir aquellas practicas que
fortalecen el sentido de comunidad, identidad y pertenencia den-
tro del universo educativo.
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RESUMEN

La formacion continua de las y los
maestros ha evolucionado significati-
vamente a través de los anos, con un
enfoque en la importancia de un cuer-
po docente preparado y actualizado,
como lo sefialan organismos interna-
cionales, muestra de ello son la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y la Organizacion Interna-
cional del Trabajo (OIT). En México, la
Modernizacién Educativa en la década
de 1990, marcé un punto de inflexion
en el desarrollo del sistema educativo
nacional, con un énfasis en la profesio-
nalizacion docente.

La creacion del Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion (INEE)
en 2002 y la reforma educativa integral
de 2011 marcaron hitos importantes
en la mejora de la calidad educativa
en México. La Reforma Educativa de

Alejandra Pérez Bustos
Fundacioén Parentes
aleperez_b@hotmail.com

Maria Elena Medrano Pérez
Direccion de Educacion Primaria
elenamedrano1@hotmail.com

2018 continudé en esta linea, con un
enfoque en la formacién continua y
permanente de los docentes.

La pandemia de COVID-19 presentd
desafios inéditos para la educacién en
México, impulsando la formacion en
tecnologias digitales y la ensefianza a
distancia; la profesionalizacion docen-
te se ha convertido en una prioridad en
la Nueva Escuela Mexicana, con pro-
gramas de formacion orientados a una
educacion equitativa y de calidad. La
asesoria técnica y pedagogica juega
un papel fundamental en la profesio-
nalizacion docente.

La Direccién de Apoyo Técnico Peda-
gogico Asesoria a la Escuela y For-
macion Continua (DATPAEFC) ha de-
mostrado ser un actor clave en este
proceso, ofreciendo programas de
formacion que responden a las nece-
sidades de docentes y estudiantes.
La asesoria técnica y pedagogica pro-




porciona un espacio para la reflexion
y el aprendizaje colaborativo, empo-
derando a las y los docentes para ser
agentes de cambio en sus comunida-
des educativas, mejorar las competen-
cias pedagodgicas de los docentes y fo-
mentar un entorno de aprendizaje mas
inclusivo y efectivo.

Palabras clave: Educacién basica,
formacion continua, apoyo técnico pe-
dagodgico, asesoria escolar, desarrollo
profesional docente.

INTRODUCCION

La formacion continua de los docentes
es fundamental para buscar una edu-
cacién de calidad, reconocida a nivel
global como clave para el éxito de los
sistemas educativos. Desde la adop-
cion en 1966 de las recomendaciones
de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura la Organizacién Internacio-
nal del Trabajo (OIT y UNESCO, 2016),
sobre la situacion del personal docen-
te, se ha afirmado la importancia de un
enfoque integral y permanente en la
formacion de las y los maestros. Estas
recomendaciones han servido de guia
para establecer estandares internacio-
nales que subrayan la necesidad de
preparar a los docentes no solo para
enfrentar los desafios presentes, sino
también para desarrollarse a lo lar-
go de sus carreras en un contexto de
constante cambio.

En el caso de México, la implementa-
cion de estas recomendaciones ha sido
un motor impulsor de diversas refor-
mas educativas que han buscado ali-
near las politicas de formacién docente
con los principios de equidad, calidad

e inclusion educativa. Con los anos, la
profesionalizacion docente se ha con-
solidado como una estrategia central
para garantizar que las y los maestros
tengan las competencias necesarias
para liderar el proceso educativo y res-
ponder eficazmente a las demandas
de un entorno educativo en constante
evolucion. Esta evolucion ha estado
marcada por la implementacion de po-
liticas y programas que promueven la
actualizacion continua de los docentes,
reconociendo su papel como agentes
de cambio y su capacidad para influir
directamente en la calidad de la ense-
fAanza y el aprendizaje de las y los es-
tudiantes, independientemente de su
contexto.

El desarrollo profesional docente en
nuestro pais se ha visto influenciado
por marcos normativos y politicas que
han moldeado la formacién continua
de los maestros. Desde las primeras
iniciativas de modernizacion educati-
va en la década de 1990, pasando por
la creacion del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE)
y las reformas educativas de 2011 y
2018, hasta la implementacion de la
Nueva Escuela Mexicana en ciclo es-
colar 2023-2024, el compromiso con
la mejora de la calidad educativa ha
estado intrinsecamente ligado a la pro-
fesionalizacion docente. Este articulo
se propone explorar la evolucion del
desarrollo profesional docente desde
1966 hasta 2024, analizando los mar-
cos normativos, las politicas educati-
vas y las iniciativas que han sido fun-
damentales en la formacion continua
de los maestros. Se examinara como
estos elementos han contribuido a la
construccion de un sistema educativo
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mas inclusivo y equitativo, y como han
permitido a los docentes adaptarse a
los desafios de un mundo globalizado,
desempenando un papel crucial en la
mejora de los resultados de aprendi-
zaje de los estudiantes. Este analisis
ofrecera una vision comprensiva de los
avances y desafios en la profesionali-
zacion docente, destacando su impacto
en la transformacion educativa en Mé-
xico y su alineacion con las tendencias
internacionales en formacion continua.

Antecedentes (1966- 2024)

La formacion continua de los docen-
tes es fundamental para mejorar la
calidad educativa internacional, nacio-
nal y local. A lo largo de los afios, esta
percepcion ha llevado a una evolucion
significativa en las politicas y enfoques
dirigidos a la capacitacion de los maes-
tros en servicio. Las reformas y estrate-
gias implementadas reflejan un esfuer-
zo global por adaptar la educacion a
los retos y demandas del siglo XXI, su-
brayando la importancia de un cuerpo
docente bien preparado y actualizado.

Organismos internacionales como la
UNESCO y la OIT han jugado un papel
crucial en esta evolucién. En particu-
lar, las recomendaciones de la situa-
cion del personal docente han servido
como referencia normativa para esta-
blecer estandares internacionales en
temas clave como la formacion inicial
y continua, perspectivas de carrera,
ascensos, supervision y evaluacién de
los docentes.

Estas recomendaciones subrayan la
necesidad de una formacion docente
robusta y adaptable, que no solo pre-
pare a los maestros para los desafios

presentes, sino que también les permi-
ta desarrollarse a lo largo de su carre-
ra profesional. Esta vision integral de
la formacién docente ha sido esencial
para garantizar que los maestros no
solo transmitan conocimientos, sino
que también inspiren y guien a las fu-
turas generaciones en un mundo en
constante cambio.

En reconocimiento de la importancia
de estos esfuerzos, y en conmemora-
cion del aniversario de la adopcion de
la recomendaciéon de 1966, la comuni-
dad internacional, encabezada por la
UNESCO vy la OIT, decidi6 establecer
el 5 de octubre como el Dia Mundial de
las y los Docentes. Desde 1994, esta
fecha se celebra anualmente para re-
flexionar sobre el papel crucial de los
educadores en la sociedad y para pro-
mover la mejora continua de las condi-
ciones y el apoyo a la profesion docen-
te (OIT y UNESCO, 2016).

Esta celebracion no solo es un re-
conocimiento a la labor diaria de los
maestros, sino también un llamado a la
accion para fortalecer las politicas de
formacion continua. Solo a través de
un compromiso renovado con la profe-
sionalizacién docente, podemos ase-
gurar que la educacion siga siendo un
motor de desarrollo social, econdmico
y cultural.

En México, a partir de la década de
1990, la implementacion de la Moder-
nizacion Educativa (Sanchez, 2007)
marcé un punto de inflexién en el de-
sarrollo del sistema educativo nacio-
nal. Esta iniciativa, que incluyé refor-
mas significativas en la Ley General
de Educacion, asi como en los planes




o

- "

Fuente: Secretaria de Educacion (2025).

y programas de estudio, fue impulsada
por el reconocimiento de la educacion
como un derecho humano fundamental
y un motor clave para el desarrollo so-
cial y econdmico del pais.

En este marco, se dio especial atencion
a la formacion, nivelacion, capacitacion
y actualizacion docente en los niveles
educativos, incluyendo preescolar, pri-
maria, secundaria, educacién especial
y fisica. Estas acciones se vieron esen-
ciales para garantizar que los docentes
respondan eficazmente a los cambios
y desafios que la sociedad moderna
imponia al sistema educativo (Diario
Oficial de la Federacién [DOF], 1990).

La Modernizacién Educativa no solo
buscdé mejorar la calidad del sistema
educativo mexicano, sino que también
promovié un enfoque mas integral y
equitativo en la educacion, aseguran-
do que todos los estudiantes, indepen-

dientemente de su origen o contexto,
tuvieran acceso a una educacion de ca-
lidad. En este contexto, la profesionali-
zacion docente emergid como un eje
central de las politicas educativas, con
un énfasis en la necesidad de que los
maestros se mantuvieran actualizados
y capacitados para desempenar su rol
en un entorno educativo en constante
evolucion, subrayado la importancia de
los docentes como agentes clave en la
transformaciéon y mejora de la calidad
educativa a nivel nacional. Un ejemplo
significativo fue el Programa de Desa-
rrollo Educativo 1995-2000, que intro-
dujo medidas concretas para fortalecer
el apoyo a los maestros en su desarro-
llo profesional (Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion en Mé-
xico, 2015).

En el marco de este programa, se es-
tablecié la creacion de al menos 500
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Centros de Maestros en todo el terri-
torio mexicano. Estos centros fueron
concebidos como espacios dedicados
al desarrollo profesional de los docen-
tes, proporcionando areas de trabajo
equipadas con bibliotecas, recursos
audiovisuales, y herramientas de in-
formatica. Ademas, se incluyd aseso-
ria pedagogica especializada, gracias
a convenios con instituciones univer-
sitarias y técnicas superiores, lo que
subray6 el valor de la colaboracion in-
terinstitucional en la formacion docente
(Diario Oficial de la Federacion [DOF],
1990).

La instalacidon de estos centros reflejo
un reconocimiento explicito del valor
de la labor docente y la necesidad de
brindarles las herramientas necesarias
para su actualizacion continua. Estos
esfuerzos fueron fundamentales para
garantizar que los maestros estuvieran
mejor preparados para enfrentar los
desafios educativos del pais, promo-
viendo asi una educacion de calidad
que pudiera atender las diversas nece-
sidades de la poblacion estudiantil.

Al proporcionar a los docentes un ac-
ceso mas amplio a recursos y opor-
tunidades de desarrollo profesional,
el Programa de Desarrollo Educativo
1995-2000 sentd las bases para una
ensefianza mas dinamica y adaptativa.
Esto, a su vez, contribuy6 a la creacion
de un entorno educativo mas inclusivo,
donde se reconocia y valoraba el pa-
pel de los docentes como motores del
cambio y la mejora continua en la edu-
cacion nacional.

En el ambito educativo, México ha
dado pasos significativos hacia la me-
jora continua y la calidad del sistema
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educativo. Un hito importante en este
proceso fue la creacién del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacion (INEE) en el afo 2002. Este or-
ganismo auténomo se establecié con
la finalidad de evaluar la calidad, el
desempeno y los resultados del siste-
ma educativo mexicano, proporcionan-
do analisis rigurosos que sirvieron de
base para la formulacién de politicas
publicas en educacion.

Los estudios y evaluaciones del INEE
fueron cruciales en la identificacion de
areas criticas que requerian reformas.
En 2011 se inicié una reforma educati-
va integral, centrada en mejorar la cali-
dad de la ensefianza y profesionalizar
la labor docente. Esta reforma marcé
un momento decisivo en la historia
educativa de México, ya que condujo a
la modificacién de los articulos 3°y 73
de la Constitucion Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, estableciendo
nuevos principios y derechos en mate-
ria educativa.

Ademas de las reformas constituciona-
les, se modificé la Ley General de Edu-
cacion para alinear el marco legal a los
nuevos desafios y demandas del siste-
ma educativo. Una de las innovaciones
mas destacadas fue la creacién de la
Ley General del Servicio Profesional
Docente, que establecié los criterios y
procesos para la evaluacion, seleccion,
ingreso, promocion y permanencia de
los docentes, asegurando un enfoque
meritocratico y basado en la calidad.

Asimismo, la reforma educativa incluy6
la promulgacion de la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Edu-
caciéon (INEE), que fortalecié el papel




de esta institucion al otorgarle mayores
facultades y autonomia para llevar a
cabo sus funciones evaluadoras. Estas
leyes y reformas consolidaron la es-
tructura legal para la mejora continua
del sistema educativo y subrayaron la
importancia de la evaluacion como ins-
trumento clave para formular politicas
educativas informadas y basadas en
evidencia.

En conjunto, estas acciones reflejan el
compromiso de México con el fortale-
cimiento de un sistema educativo don-
de la evaluacion y la profesionalizacion
docente se consideran pilares funda-
mentales para el desarrollo y éxito del
pais en el ambito educativo.

La Reforma Educativa de 2018, re-
presentdé un cambio significativo en la
politica educativa del pais, especial-
mente en lo que respecta a la forma-
cion continua y permanente de los do-
centes. Esta reforma, enmarcada en el
proyecto de la Cuarta Transformacion,
se enfoco en rescatar y fortalecer los
derechos laborales de los maestros y
promovia un enfoque mas humanista y
contextualizado en la educacion.

Uno de los aspectos centrales de la re-
forma fue la derogacion de la Ley Ge-
neral del Servicio Profesional Docente,
que habia sido establecida en la refor-
ma de 2013. En su lugar, se introdujo
una nueva legislacién que puso mayor
énfasis en el acompafamiento y desa-
rrollo profesional de los docentes, re-
conociendo que la mejora en la calidad
educativa no solo depende de evalua-
ciones punitivas, sino de un apoyo in-
tegral y continuo a los maestros en su
practica diaria.

En esta nueva reforma se redefinio la
formacion continua y permanente de
los docentes. Se cred la Unidad del
Sistema para la Carrera de las Maes-
tras y los Maestros (USICAMM), un
programa disefiado para ofrecer a los
docentes un acceso amplio a procesos
de formacion, actualizacion, capacita-
cion y superacion profesional. Este sis-
tema busca adaptarse a las realidades
locales y regionales, considerando los
contextos especificos en los que los
maestros ejercen su labor.

Ademas, la reforma de 2018 subrayd
la importancia de la formacion inicial
de los docentes, estableciendo vincu-
los mas estrechos entre las Escuelas
Normales y las necesidades reales del
sistema educativo. Este enfoque pre-
tende asegurar que los nuevos maes-
tros ingresen al servicio con las com-
petencias necesarias para enfrentar
los desafios actuales de la educacion
en México.

En términos de evaluacion, la reforma
cambioé el enfoque de un modelo cen-
trado en la medicidn estricta del des-
empefio a uno que promueve la au-
toevaluacion y la reflexion critica entre
los docentes. Este enfoque busca em-
poderar a los docentes como agentes
de cambio dentro de sus comunidades
educativas, fomentando una cultura de
mejora continua basada en la colabo-
racion y el intercambio de experiencias.

Entre 2020 y 2022, la pandemia de CO-
VID-19 presento retos sin precedentes
para la educacion en México. Durante
este tiempo, la formacion continua de
los docentes se adapt6 rapidamente a
las nuevas condiciones, con un fuerte
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impulso hacia la capacitacidon en el uso
de tecnologias digitales y la ensefianza
a distancia. La Secretaria de Educacion
Publica (SEP) implementd programas
emergentes de capacitacion en linea
que permitieron a los maestros adquirir
competencias digitales esenciales para
continuar con la educacion a distancia.
Este periodo también destacé la impor-
tancia de la resiliencia y la capacidad
de adaptacion en la formacion docen-
te, elementos que se han incorporado
como competencias clave en los pro-
gramas de actualizacién.

El enfoque en la formacion continua se
intensificd hacia 2024, con un énfasis
renovado en la Nueva Escuela Mexi-
cana, una visién educativa que busca
integrar valores de inclusién, equidad,
y respeto a la diversidad cultural. Bajo
esta vision, los programas de forma-
cion continua y permanente se orientan
hacia la consolidacion de una educa-
cion que respete y valore las identida-
des locales, y fomenta la equidad y la
justicia social. Esto se ha traducido en
la implementacién de programas es-
pecificos que abordan temas como la
educacion intercultural, la inclusion de
estudiantes con necesidades educati-
vas especiales, y la equidad de género
en el ambito educativo.

La profesionalizacion docente sigue
siendo prioridad, con nuevas certifica-
ciones y programas de especializacion
que permiten a los maestros profun-
dizar en areas de interés especifico y
responder mejor a las necesidades de
sus comunidades escolares. Estos pro-
gramas han sido fundamentales para
fortalecer la capacidad de los docentes
para liderar procesos de mejora en sus
escuelas y contribuir al desarrollo inte-
gral de sus estudiantes.

La profesionalizacion docente como
estrategia clave para la NEM en la
DATPAEFC

El desarrollo profesional de los docen-
tes se ha consolidado como un pilar
fundamental para garantizar la calidad
educativa en cualquier sistema de en-
sefianza. Segun (Darling-Hammond ,
2010) los programas de formacion con-
tinua, que se alinean con las necesi-
dades, tanto de los docentes como del
curriculo escolar, generan un impacto
significativo en las practicas pedagogi-
cas. Este alineamiento no solo mejora
las competencias docentes, sino que
también repercute directamente en el
aprendizaje de los estudiantes, contri-
buyendo a una educacion mas efectiva
y significativa.

En este contexto, la DATPAEFC des-
empefia un papel crucial. Esta direc-
cion se dedica al disefio e implemen-
tacion de programas de formacion que
responden a las necesidades identifi-
cadas en el colectivo docente. A través
de talleres, cursos y asesorias perso-
nalizados, la DATPAEFC adopta un
enfoque que esta en sintonia con el
modelo educativo de la Nueva Escuela
Mexicana. Este modelo promueve una
educacién equitativa, inclusiva y de ca-
lidad, en la que los docentes son vistos
como agentes fundamentales para el
cambio y la mejora educativa.

Es imperativo que los docentes cuen-
ten con las herramientas y conocimien-
tos necesarios para enfrentar los desa-
fios especificos de sus contextos. La
diversidad de contextos en los que los
docentes desempeian su labor requie-
re de una formacion que no solo sea
continua, sino también contextualizada




y adaptativa. Por ello, la profesionaliza-
cion docente se concibe como un pro-
ceso continuo de desarrollo profesional
que se adapta a las realidades cam-
biantes del entorno educativo.

La profesionalizacién docente no solo
es un objetivo en si mismo, sino una
estrategia esencial para alcanzar las
metas educativas de la Nueva Escuela
Mexicana. Este proceso de profesio-
nalizacion permite que los docentes
se mantengan actualizados, reflexio-
nen sobre su practica y adopten enfo-
ques innovadores que respondan a las
demandas del sistema educativo en
constante evolucion.

Cabe resaltar que el fortalecimiento
de la formacion continua y la profesio-
nalizacion docente son componentes
esenciales para el éxito de la Nueva
Escuela Mexicana. Solo a través de
un compromiso constante con el de-
sarrollo profesional, los docentes po-
dran desempenar su papel central en
la transformacién de la educacion y en
la mejora de los resultados de aprendi-
zaje de sus estudiantes.

Estrategias, acciones y proceso de
formacion

La Direccion de Apoyo Técnico Peda-
gogico, Asesoria a la Escuela y For-
macion Continua (DATPAEFC), es
esencial en la implementacion de es-
trategias para mejorar las practicas do-
centes. Estas estrategias estan orien-
tadas a fortalecer la cultura colectiva a
través de la reflexion critica y el dialo-
go entre los colectivos educativos, que
permitan la reflexién dialdgica sobre la
recuperaciéon de saberes y experien-
cias para la transformacion de la prac-
tica docente, estableciendo prioridades

para el desarrollo de una formacion si-
tuada, pertinente y adaptada a los di-
versos contextos educativos.

A este respecto, durante el afo 2024
se han implementado acciones de for-
macion de caracter nacional y esta-
tal con recurso estatal, atendiendo a
7,080 figuras educativas de Educacion
Basica con el apoyo de los Centros de
Asistencia Técnica a la Escuela Pobla-
na (CATEP).

En la siguiente grafica (Figura 1) se de-
talla el numero de maestras y maestros
participantes en la formacion del ejerci-
cio 2024.

Figura 1. Docentes que han participado en el
proceso de formacién docente 2024.

FORMACION DOCENTE

16867
7 7 Hombres

Mujeres

5494

Fuente: Elaboracion propia (2024).

La Formacion Docente es un proce-
so progresivo, gradual, sistematico,
diferenciado, contextualizado y parti-
cipativo, cuyo objetivo es fortalecer y
revalorizar las practicas cotidianas de
los educadores, abordando las nece-
sidades y desafios de su entorno edu-
cativo, como se observa en el Anexo 1
Tabla 1. Acciones de Formacion para
Educacion Basica.

La DATPAFC es responsable de coor-
dinar las acciones relacionadas con la
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deteccion de necesidades, la gestion
de acuerdos con las instituciones para
la implementacion de medidas y la de-
finicion de procesos y estrategias a ni-
vel estatal. Asimismo, se encarga de
la coordinacion del registro de las acti-
vidades de formacién e intervenciones
formativas, asi como de la validacion
de estas acciones ante la Unidad del
Sistema para la Carrera de las Maes-
tros y los Maestros (USICAMM) vy la
Direccion General de Formacién, Con-
tinua a Docentes y Directivos (DGFC-
DD), como se refiere en la Estrategia
Estatal de Formacion Continua 2024,
(SEP, 2024)

En la Figura 2 se presenta un desglose
de beneficiarios por acciéon de forma-
cion e intervencion formativa imple-
mentada, las cuales buscan responder
a las necesidades profesionales y con-

textos regionales y locales de maes-
tras y maestros de Educacion Basica
en el estado de Puebla para fortalecer
la transformacion de la practica do-
cente, (SEP, 2024). En este sentido la
mayoria de las Acciones de Formacién
abarcaron las 32 regiones de la enti-
dad poblana.

Como refiere la Estrategia Estatal
2024, la Secretaria de Educacion del
Estado de Puebla, a través de la DA-
TPAEFC, tiene como fin contribuir a
la excelencia y pertinencia en la edu-
cacion basica, reitera la mejora de la
practica docente y el desarrollo profe-
sional de las maestras y los maestros,
a través de un proceso de reflexion y
resignificacion de los saberes y cono-
cimientos docentes, bajo los principios
de universalidad, progresividad, igual-

Figura 2. Numero de beneficiarios Formacion Docente.
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Fuente: Elaboracion propia (2024).




dad, inclusién, no discriminacion y co-
hesién social y territorial, reconoce el
papel fundamental de las maestras y
los maestros en la construccion de la
ciudadania, la concreciéon del Plan de
Estudio de Educaciéon Preescolar, Pri-
maria y Secundaria 2022, aunado al
ejercicio del derecho a la educacion,
con miras a transformar la realidad
(SEP,2024).

Asi mismo, se considera pertinente
e imprescindible dar un seguimiento
oportuno a la implementacién de la
oferta formativa, en coordinacién con
los actores educativos organizados
en vertientes de participaciéon, consi-
derando diversos factores, entre los
que se destaca la eficiencia terminal
(Figura 3).

La importancia de la asesoria
técnica y pedagoégica en la pro-
fesionalizaciéon docente

La asesoria técnica y pedagogica
es fundamental en las acciones de
la Direccidén de Apoyo Técnico Pe-
dagogico, Asesoria a la Escuela
y Formacion Continua (DATPAE-
FC). Esta labor no solo se centra
en la observacion de clases y en
el analisis de las practicas do-
centes, sino que también incluye
un proceso de retroalimentacion
constructiva que se basa en el
acompainamiento cercano y la co-
laboracion continua. Esta asesoria
es vital para el desarrollo profe-
sional docente, ya que permite a

Figura 3. Eficiencia Terminal de la Oferta de Formacion.
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los educadores reflexionar de manera
profunda sobre sus métodos de ense-
Aanza, identificando fortalezas y areas
de oportunidad para la mejora.

La observacion de clases, como parte
integral de esta asesoria, proporciona
un espacio para que los docentes re-
ciban retroalimentacion directa sobre
su practica pedagdgica. Este proceso,
cuando se realiza de manera siste-
matica y con un enfoque constructivo,
permite a los docentes adoptar nue-
vas estrategias pedagdgicas que estan
alineadas con las necesidades de sus
estudiantes y del curriculo. La reflexion
sobre la practica docente, facilitada por
la observacion y la retroalimentacion,
es esencial para el crecimiento profe-
sional y la mejora continua en la ense-
nanza.

Segun Hattie (2013), la retroalimenta-
cion es una de las intervenciones mas
efectivas para mejorar el aprendizaje,
con un efecto profundo tanto en el ren-
dimiento de los estudiantes, como en
el desarrollo profesional de los docen-
tes. La asesoria técnica y pedagogica
ofrecida por la DATPAEFC se alinea
con este principio, proporcionando un
marco estructurado y sistematico para
que la retroalimentacion se convierta
en una herramienta poderosa en la me-
jora de la practica educativa.

La asesoria de la DATPAEFC no se li-
mita a corregir errores 0 a evaluar la
practica docente; es un proceso de
acompanamiento para empoderar a
los docentes para que se conviertan en
agentes de cambio en sus contextos
educativos. A través de la retroalimen-
tacion constructiva y el apoyo cons-
tante, los docentes son guiados en un

proceso de autoevaluacion y desarrollo
continuo que les permite responder de
manera efectiva a las demandas cam-
biantes del sistema educativo.

La asesoria técnica y pedagogica es
un elemento clave en la profesionaliza-
cion docente y en la mejora de la cali-
dad educativa. Al proporcionar un es-
pacio para la reflexién y el aprendizaje
colaborativo, la DATPAEFC contribuye
significativamente a que los docentes
puedan adoptar y adaptar nuevas es-
trategias pedagogicas que impacten
positivamente en el aprendizaje de sus
estudiantes.

Impacto de la DATPAEFC en el rendi-
miento académico de los estudian-
tes a través del desarrollo profesio-
nal docente

La labor que realiza la DATPAEFC tras-
ciende el ambito de la mejora profesio-
nal de los docentes, extendiéndose
de manera significativa al rendimiento
académico de los estudiantes. Diver-
sas investigaciones han destacado que
los programas de desarrollo profesio-
nal docente que integran componentes
de asesoria y apoyo técnico no solo
optimizan las competencias pedagogi-
cas de los maestros, sino que también
se traducen en mejoras sustanciales
en los resultados de aprendizaje de los
estudiantes (Reimers, 2022) .

El vinculo entre la formacion docente
y el rendimiento estudiantil radica en
la capacidad de los educadores para
adaptar sus practicas pedagogicas a
las necesidades especificas de sus
alumnos. Cuando los docentes parti-
cipan en programas de desarrollo pro-




fesional que incluyen asesoria técnica
y pedagogica, como los ofrecidos por
la DATPAEFC, reciben las herramien-
tas necesarias para reflexionar so-
bre su practica, implementar nuevas
estrategias y ajustar sus métodos de
ensefianza en funcion de los resulta-
dos observados en sus estudiantes.
Esta formacién continua les permite,
no solo mantenerse actualizados en
las mejores practicas educativas, sino
también responder de manera mas efi-
caz a los desafios y variaciones en el
rendimiento estudiantil.

Guskey (2010), sostiene que uno de
los factores mas determinantes para
el éxito de los programas de desarrollo
profesional docente es la inclusion de
componentes de asesoria y apoyo téc-
nico. Estos componentes proporcio-
nan un marco de referencia y un siste-
ma de acompainamiento que aseguran
que los docentes adquieran nuevos
conocimientos y que puedan aplicar-
los eficazmente en el aula. Como re-
sultado, se observa un incremento en
la capacidad de los docentes para apli-
car practicas pedagdégicas mas adap-
tativas y centradas en el estudiante, lo
que a su vez impacta positivamente en
el rendimiento académico.

Ademas, la DATPAEFC, al proporcio-
nar un apoyo técnico continuo y espe-
cializado, permite a los docentes per-
sonalizar sus enfoques pedagogicos
para atender las necesidades unicas
de sus estudiantes, lo que fomenta un
entorno de aprendizaje mas inclusivo
y efectivo. Este proceso de persona-
lizacion y adaptacion pedagogica es
crucial para asegurar que todos los
estudiantes, independientemente de

Fuente: Secretaria de Educacion (2025).

sus habilidades y contextos, tengan
la oportunidad de alcanzar su maximo
potencial académico.

La labor de la DATPAEFC no solo for-
talece el desarrollo profesional de los
docentes, sino que también tiene un
impacto directo y positivo en el rendi-
miento académico de los estudiantes.
Al equipar a los docentes con las he-
rramientas y el apoyo necesario para
implementar practicas pedagogicas
efectivas, la DATPAEFC contribuye
significativamente al éxito académico
de los estudiantes.
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CONCLUSIONES

Durante mas de medio siglo, el desarro-
llo profesional docente ha demostrado
ser vital para la evolucion y mejora del
sistema educativo global; la profesiona-
lizacion docente ha sido un eje central
en la transformacion educativa. Este
proceso no ha sido lineal, sino que ha
evolucionado en respuesta a las de-
mandas de una sociedad cada vez mas
globalizada y diversa, que exige una
educaciéon de calidad capaz de adap-
tarse a contextos cambiantes.

La creacién de programas especificos
dirigidos a la formacion continua, la
implementacion de politicas que pro-
mueven la equidad y la inclusion, y el
desarrollo de marcos normativos que
fortalecen el papel del docente, han sido
fundamentales en este recorrido. Estos
esfuerzos reflejan un compromiso sos-
tenido y multifacético con la mejora de
la calidad educativa, reconociendo que
las y los docentes son actores clave en
este proceso.

En este contexto, resulta imperativo
seqguir invirtiendo en el desarrollo de
las capacidades docentes, aseguran-
do que los maestros cuenten con las
herramientas, el conocimiento y el
apoyo necesario para enfrentar los de-
safios del siglo XXI. La educacioén, con-
cebida como un motor de desarrollo
social, cultural y econémico, requiere
de docentes no solo bien preparados y
actualizados, sino también comprome-
tidos con su propia formacion y con la
misioén de inspirar y guiar a las nuevas
generaciones en un entorno caracteri-
zado por la innovacion y la diversidad.
El fortalecimiento continuo de la pro-
fesionalizacion docente es crucial para
garantizar que la educacion siga sien-
do un pilar sdélido en el desarrollo de
sociedades mas justas y equitativas.
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Anexo 1. Tabla 1. Acciones de Formacion para Educacién Basica.

ACCIONES
FORMATIVAS DE
EDUCACION
BASICA

M.P.

Induccion a
servicios de
asesoria
1 académica a las
escuelas de
Educacion Basica
para AT

Muevas miradas
en el
acompanamiento
del Asesor
Técnico
Pedagogico

g

Retos v desafios
deltutorenla
3 inzercion del
docente de nuevo
ingreso

El zentido de la
evaluacion
formativa en el
4 Marco Curricular
Comun de la
Educacion Media
Superior

Cultura de paz
social de los
pueblos
mexicanos

TOTAL DE
BENFICIARIOS

72
tutores y asesores
tecnicos

140
asesores técnico-
pedagogicos

275
tutores y asesores
tecnicos

153
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagogica

43
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagogica

OBJETIVO

Que los Asesores Tecnicos conozecan el proceso de la
asesoria desde el marco del Servicio de Asesoria
Academica a las Escuelas de Educacidon Basica

[SAAE), se apropien de las herramientas necesarias
para desempenar su funcion v puedan contribuir en
la mejora de las practicas pedagogdicas v directivas

de su zona escolar, a través del analisis y reflexion de
los documentos normativos v los principios en que

ze fundamenta la Nueva Escuela Mexicana.
Que fortalezcan la practica de acompanamiento
pedagogico mediante la participacion en

intervenciones formativas graduales v progresivas

gue, con un enfoque situado, recuperen los saberes y

conocimientos de las figuras educativas implicadas;

consideren el contexto escolary sociocultural en el
gue realizan su funcion; promuevan la reflexion sobre
su practica e impulsen el trabajo colaborativo para la
resolucion de problemas cotidianos, de manera que
ello contribuya al desarrollo de la autonomia e
identidad profesional v a garantizar el derecho a la
formacion continua.
Contribuir a que las v los tutores de docentes de
nuevo ingreso cuenten con informacion acerca de las
hases pedagogicas que fortalecen v fundamentan la
funcion de tutoria mediante la reflexion dialdgica
individual yv en colectivo para el reconocimiento del
significado de la organizacian, planificacion,
coordinacion v operacion que desempena con
docentes de nuevo ingreso, en el marco de la Nueva
Ezscuela Mexicana y el Plan de Estudio para la
educacion preescolar, primaria y secundaria 2022 en
las instituciones escolares en las que se desempena.

Provocar el analisis de la practica evaluativa para una

transformacion de esta, dialogar en la solucion de las
problematicas que estan experimentando como
colectivo docente para instrumentar procesos de

evaluacion formativa y establecer procedimientos
gue permitan una practica docente pertinente en la
instrumentacion de la evaluacion formativa dentro
del Marco Curricular Comun de Educacian Media
Superior.

Descubrir gué significa vivir en paz desde una
perspectiva humanista, ademas de diagnosticar
problemas violencia en la comunidad escolar para,
mediante el didlogo v distintas destrezas, desarrollar
practicas sanas de convivencia.




Hacia una
pedagogdia digital
de la practica
docente

Estrategia en el
7 aula: Prevencian
de adicciones

Saberes digitales
3] para docentes,
nivel 1

Evaluacion
formativa en el
9 aula: Espacios
reflexivos para la
practica docente

Introduccion al
marco
instruccional
STEM

10

Aprendizaje
basado en
proyectos a través
del juego

1

Evoluciaon y jusgo:
Estrategias
ludicas de
aprendizaje

12 cooperativo y
colaborativo para
fortalecer
habkilidades
socioemocionales

3,902
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagogica
68
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagogica
436
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagogica
362
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagogica
327
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagogica
6538
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagogica

505
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagogica
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Establecer acciones de formacion para las mabstrﬂs
v los maestros en servicio de Educacion Basica en el
Estado, que resignifiguen v transformen su practica
docente desde la reflexion en lo personaly en
colectivo, v gue garanticen una formacion situada
bajo los principios de equidad, excelencia y mejora
continua de la educacion.

Establecer acciones de formacion para las maestras
v los maestros en servicio de Educacion Basica en el
Estado, que resignifiguen v transformen su practica
docente desde la reflexion en lo personaly en
colectivo, v gque garanticen una formacion situada
bajo los principios de equidad, excelencia y mejora
continua de la educacion.

Establecer acciones de formacion para las maestras
v los maestros en servicio de Educacion Basica en el
Estado, que resignifiguen v transformen su practica
docente desde la reflexion en lo personaly en
colectivo, v gque garanticen una formacion situada
bajo los principios de equidad, excelencia y mejora
continua de la educacion.

Establecer acciones de formacion para las maestras
y los maestros en servicio de Educacion Basica en el
Estado, que resignifiguen v transformen su practica
docente desde la reflexion en lo personaly en
colectivo, v gque garanticen una formacion situada
bajo los principios de equidad, excelencia y mejora
continua de la educacion.

Establecer acciones de formacion para las maestras
y los maestros en servicio de Educacion Basica en el
Estado, que resignifiguen v transformen su practica
docente desde la reflexion en lo personaly en
colectivo, v gque garanticen una formacion situada
bajo los principios de equidad, excelencia y mejora
continua de la educacion.

Establecer acciones de formacion para las maestras
y los maestros en servicio de Educacion Basica en el
Estado, que resignifiguen v transformen su practica
docente desde la reflexion en lo personaly en
colectivo, v gque garanticen una formacion situada
bajo los principios de equidad, excelencia y mejora
continua de la educacion.

Establecer acciones de formacion para las maestras
v los maestros en servicio de Educacion Basica en el
Estado, que resignifiguen v transformen su practica
docente desde la reflexion en lo personaly en
colectivo, v gque garanticen una formacion situada
bajo los principios de equidad, excelencia y mejora
continua de la educacion.
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13

14

Capacitacion para
el
acompafamiento
de laAccion
Formativa “Taller.
Evolucion y juego:
Estrategias
lidicas de
aprendizaje
cooperativo y
colaborativo para
fortalecer
habilidades
socioemocionales

”n

La Formacion
Académica a
personal del
CATEP en los
procesos de
acompafiamiento
de Tutoria, ATy
ATP.

Sexta Sesion
Ordinaria de
Consejo Técnico
del Nivel de
Secundarias
Generales

43
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervision y
asesoria técnico-
pedagdgica

28
Asesoria técnico-
pedagdgica

88
Docente, técnico
docente,
direccion,
supervisiony
asesoria técnico-
pedagdgica

Fuente: Elaboracion propia (2024).

El propdsito de esta capacitacion es formar Asesores
de Seguimiento, que guien a las figuras educativas
que, coma resultado de la convocatoria publicada,

elijan esta Accion de Formacion.

Proporcionar formacion al personal de los Centros de
Asistencia Técnica a la Escuela Poblana que tienen la
funcién de responsables de seguimiento en la
implementacién de cursos de Induccion al Servicio
de Asesoria Académica a las Escuelas de Educacion
Basica para Asesores Técnicos, Retos y Desafios del
Tutor en la Insercion del Docente de Nuevo Ingreso y
la intervencion formativa, Nuevas Miradas en el
Acompanamiento del Asesor Técnico Pedagdgico.

Provocar el analisis de la practica evaluativa para una
transformacion de la misma, dialogar en la solucién
de las problematicas que estan experimentando
como colectivo docente para instrumentar procesos
de evaluacion formativa.
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iParticipa con nosotros!

La Revista Educativa Digital Aprender, con enfoque de accesibilidad
universal, de publicacion cuatrimestral y digital, brinda el espacio
para el dialogo y la difusién de contenido educativo, con énfasis en
las acciones destacadas que llevan a cabo figuras educativas, y de
investigacion en Puebla.

Hacemos la mas atenta invitacion para contar con su colaboracion.

Las propuestas recibidas siguen un proceso de revisidon y evaluacion
de acuerdo con las tematicasy lineamientos editoriales, mismos que
puede consultar en la pagina oficial de la Secretaria de Educacién
Publica del Estado de Puebla: http://sep.puebla.gob.mx

De acuerdo a su contenido y metodologia, una vez evaluadas; las
propuestas pueden ser incluidas en alguna de las tres secciones de
la revista:

v Dialogo. Espacio para académicos expertos destacados, donde
se presenta una reflexién u opinién de acuerdo a la tematica del
namero correspondiente.

v En la practica. Aportaciones de experiencias de investigacion
realizadas por figuras educativas de los diferentes niveles
educativos.

v Comunidad. Experiencias destacadas del quehacer educativo
en los diferentes niveles educativos, actividades especiales,
aportaciones artisticas y literarias.

Los invitamos a enviar sus propuestas través del correo: revista.
aprender@seppue.gob.mx y por medio de nuestro formulario
ubicado en: https://forms.gle/6gMGKYosWP7vigGFA o utilizando el
cddigo QR
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