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PRINCIPIOS DE LA NUEVA ESCUELA MEXICANA

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) tiene como centro la formacion integral de ninas, ninos, adolescentes y jovenes, y su objetivo
es promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo, intercultural y equitativo a lo largo del trayecto de su formacion. Esta
garantiza el derecho a la educaciéon llevando a cabo cuatro condiciones necesarias: asequibilidad, accesibilidad,
aceptabilidad y adaptabilidad. Es por ello que los planes y programas de estudio retoman desde su planteamiento cada uno
de los principios en que se fundamenta y con base en las orientaciones de la NEM, se adecuan los contenidos y se plantean las
actividades en el aula para alcanzar la premisa de aprender a aprender para la vida.

Los elementos de los Programas de Estudio se han vinculado con estos principios, los cuales son perceptibles desde el enfoque
del aprendizaje situado a partir de la implementacion de diversas estrategias de aprendizaje que buscan ajustarse a los
diferentes contextos de cada region del Estado; lo anterior ayuda al estudiantado en el desarrollo de competencias genéricas,
disciplinares, profesionales, habilidades socioemocionales y proyecto de vida, para lograr el perfil de egreso del Nivel Medio
Superior.

Fomento de la identidad con México. La NEM fomenta el amor a la Patria, el aprecio por su cultura, el conocimiento de su
historia y el compromiso con los valores plasmados en la Constitucion Politica.

Responsabilidad civdadana. Implica la aceptacion de derechos y deberes, personales y comunes.
La honestidad. Es el comportamiento fundamental para el cumplimiento de la responsabilidad social, permite que la sociedad
se desarrolle con base en la confianza y en el sustento de la verdad de todas las acciones para lograr una sana relacion entre

los ciudadanos.

Participacién en la transformacién de la sociedad. En la NEM la superacidén de uno mismo es base de la transformacion de la
sociedad.

Respeto de la dignidad humana. Contribuye al desarrollo integral del individuo, para que ejerza plena y responsablemente sus
capacidades.

Promocion de la interculturalidad. La NEM fomenta la comprensiéon y el aprecio por la diversidad cultural y lingUistica, asi como
el didlogo y el infercambio intercultural sobre una base de equidad y respeto mutuo.
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Promocién de la cultura de la paz. La NEM forma a los educandos en una cultura de paz que favorece el didlogo constructivo,
la solidaridad y la busqueda de acuerdos que permitan la solucién no violenta de conflictos y la convivencia en un marco de
respeto a las diferencias.

Respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambiente. Una sélida conciencia ambiental que favorece la protecciéon y
conservacion del entorno, la prevencion del cambio climatico y el desarrollo sostenible.
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LAS 4A PARA GARANTIZAR EL DERECHO A LA EDUCACION Y FORMAR CIUDADANIA PARA LA
TRANSFORMACION EN EL ESTADO DE PUEBLA, UNA MIRADA DESDE EL PLAN Y PROGRAMA DE ESTUDIOS
DEL BACHILLERATO GENERAL ESTATAL 2018

El fin de la Educacion en el Estado de Puebla es formar ciudadania para la transformacion; que se traduce en formar a las y los
estudiantes para que a lo largo de su vida sean capaces de ser buenos ciudadanos, conscientes de ejercer sus derechos
respetando tanto los valores y normas que la democracia adopta para hacerlos efectivos, como los derechos del resto de sus
conciudadanos. Esta nocion tiene que ver en palabras de Maturana (2014), con llegar a ser un humano responsable, social y
ecoldgicamente consciente, que se respeta asi mismo y una persona técnicamente competente y socialmente responsable.

Desde la Secretaria de Educacion del Estado de Puebla se pretende formar a sujetos critico-éticos, solidarios frente al sufrimiento;
personas que cambien el mundo desde los entornos mds cercanos. jLas grandes causas desde casal

Para concretar los principios pedagdgicos de la Nueva Escuela Mexicana y las finalidades educativas en el Estado de Puebla,
el Bachillerato General Estatal, a través de sus programas de estudio, promueve las 4A para garantizar el Derecho a la
Educacioén, a través de sus dimensiones (asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad).

ACCESIBILIDAD ADAPTABILIDAD ACEPTABILIDAD

Garantizar una educacion para

todos, gratuita y de calidad,
donde la cobertura sea posible
para cualquier persona
involucrada en el proceso

educativo; entendiendo a este
Ultimo como la suma, no solo
infraestructura escolar, sino de
planes y programas de estudio,
materiales diddcticos alternativos,
herramientas como las TAC'S o
cualquier elemento retomado del
contexto que permitan abordar
y/o reforzar un conocimiento, sin
depender de un libro de texto.

Los contenidos de los
planes y programas de
estudio se enfocan en

promover una
educacion  inclusiva,
sin distincion de

género, etnia, idioma,

diversidad funcional,
condicion social o
econdmica.

Las situaciones de aprendizaje
que se presentan en los
programas de estudio, deben
ser consideradas como una
guiay no como la Unica via de
ensenanza, es menester que
el docente disene las propias
a partr de su contexto
inmediato, atendiendo a las
necesidades de cada
estudiante y dando prioridad
a aguellos mds vulnerables.

Lograr una educacién que
sea compatible con los
intereses y cualidades de las
y los estudiantes, donde sean
considerados en la
construccion del ambiente
escolar, participando
liboremente en los procesos
formativos, desarrollando all
mismo tiempo sus Habilidades
Socioemocionales.

: LINEA EMPRENDEDORA
DEFINICION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES




¥ Secretaria_
de Educacion

ENFOQUE DEL PLAN Y PROGRAMA DE ESTUDIO

La metodologia de Aprendizaje Situado de los planes y programas de estudio de Bachillerato General Estatal es una
oportunidad para las y los docentes, estudiantes y la innovacion en la ensefanza, al promover la toma de decisiones, incentivar
el trabajo en equipo, la resolucion de problemas y vinculacidén con el contexto real.

Diaz Barriga, F. (2003) afirma que el Aprendizaje Situado es un Método que consiste en proporcionarle al estudiante una serie
de casos que representen situaciones problemdticas diversas de la vida real para que se analicen, estudien y los resuelvan.
La prdctica situada se define como la préactica de cualguier habilidad o competencia que se procura adquiri, en un
contexto situado, auténtico y real, y en donde se despliega la interaccidn con otros participantes.

En este sentido se promueve que “los docentes de la EMS sean mediadores entre los saberes y los estudiantes, el mundo social
y escolar, las Habilidades Socioemocionales y el proyecto de vida de los jovenes. En el Curriculo de la EMS, los principios
pedagdgicos alineados con el Modelo Educativo Nacional vigente, que guian la tarea de los docentes y orientan sus
actividades escolares dentro y fuera de las aulas, para favorecer el logro de aprendizajes profundos y el desarrollo de
competencias en sus estudiantes”! son:

Tener en cuenta los saberes previos del estudiante

* El docente reconoce que el estudiante no llega al aula “en blanco” y que para aprender requiere “conectar” los nuevos
aprendizajes con lo que ya sabe, adquirido a través de su experiencia.

* Las actividades de ensenanza-aprendizaje aprovechan nuevas formas de aprender para involucrar a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje, descubriendo y dominando el conocimiento existente y luego creando y utilizando nuevos
conocimientos.

Mostrar interés por los intereses de sus estudiantes

* Es fundamental que el docente establezca una relacidén cercana con el estudiante, a partir de sus intereses y sus circunstancias
particulares. Esta cercania le permitird planear mejor la ensenanza y buscar contextualizaciones que los inviten a involucrarse
mAs en su aprendizaje.

Disenar situaciones diddcticas que propicien el aprendizaje situado

* El docente busca que el estudiante aprenda en circunstancias que lo acerquen a la realidad, simulando distintas maneras de
aprendizaje que se originan en la vida cotidiana, en el contexto en el que él estd inmerso, en el marco de su propia cultura.

* Ademds, esta flexibilidad, contextualizaciéon curricular y estructuracion de conocimientos situados, dan cabida a la diversidad
de conocimientos, intereses y habilidades de los estudiantes.

'Secretaria de Educacion Publica (2017) Planes de estudio de referencia del componente basico del Marco Curricular Comun de la Educacion Media
Superior. p. 847-851
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* El reto pedagdgico reside en hacer de la escuela un lugar social de conocimiento, donde los alumnos se enfrenten a
circunstancias “auténticas”.

Promover la relacion interdisciplinaria

* La ensenanza promueve la relacion entre disciplinas, dreas del conocimiento y asignaturas.

* La informacién que hoy se tiene sobre cdmo se crea el conocimiento, a partir de “piezas” bdsicas de aprendizajes que se
organizan de cierta manera, permite trabajar para crear estructuras de conocimiento que se transfieren a campos disciplinarios
y situaciones nuevas.

Reconocer la diversidad en el aula como fuente de riqueza para el aprendizaje y la ensenanza

e Las y los docentes han de fundar su prdctica en la equidad mediante el reconocimiento y aprecio a la diversidad individual,
cultural y social como caracteristicas intrinsecas y positivas del proceso de aprendizaje en el aula.

e También deben identificar y fransformar sus propios prejuicios con dnimo de impulsar el aprendizaje de todos sus estudiantes,
estableciendo metas de aprendizaje retadoras para cada uno.

Superar la visién de la disciplina como un mero cumplimiento de normas

* La escuela da cabida a la autorregulacion cognitiva y moral para promover el desarrollo de conocimientos y la convivencia.
* Las y los docentes y directivos propician un ambiente de aprendizaje seguro, cordial, acogedor, colaborativo y estimulante,
en el que cada nino o joven sea valorado, se sienta seguro vy libre.
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DATOS GENERALES DEL TERCER SEMESTRE

Componente de formacién: Capacitaciéon Para el Trabajo
Sectores productivos prioritarios del CONOCER: 06 Comercio
Campo de formacién profesional: 23 Administracion
Capacitacion para el trabajo: Linea Emprendedora
Disciplina: Definicion de Proyectos Emprendedores
Semestre: Tercero

Clave Capacitacién: CT-PPS-DPE
Duracion: 3 Hr/Sem/Mes (54 horas)
Créditos: 3 créditos

Total de horas: 54
Opcidon educativa: Presencial

Minimo de mediacion docente 80%
Modalidad Escolarizada
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IMPACTO DEL PROGRAMA DE DEFINICION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES Y SUS BLOQUES EN EL PERFIL
DE EGRESO EMS

Propdsito de la capacitacion de Linea Emprendedora

El estudiante conoce las bases para poder iniciar la elaboracidon de un proyecto emprendedor, reconociendo el concepto y
caracteristicas de un emprendedor, asi como los tipos de proyectos y la estructura de la planeacion, con lo que desarrollard
competencias emprendedoras aplicables en su vida personal y profesional para ser agentes de cambio que mejoren su
entorno.

Ambitos

Lenguaje y Comunicacion.

Se expresa con claridad de forma oral y escrita tanto en espanol como en su lengua indigena, en caso de hablarla. Identifica
las ideas clave en un texto o un discurso oral e infiere conclusiones a partir de ellas. Se comunica en inglés con fluidez y
naturalidad.

Exploracion y Comprension del Mundo Natural y Social.

Obtiene, registra y sistematiza informacién, consultando fuentes relevantes, y realiza los andlisis e investigaciones pertinentes.
Comprende la interrelacion de la ciencia, la tecnologia, la sociedad y el medio ambiente en contextos histéricos y sociales
especificos.

Pensamiento Critico y Solucion de Problemas.

Utilice el pensamiento I6gico y matemdtico, asi como los métodos de las ciencias para analizar y cuestionar criticamente
fendmenos diversos. Desarrolla argumentos, evalla objetivos, resuelve problemas, elabora y justifica conclusiones y desarrolla
innovaciones. Asi mismo, se adapta a entornos cambiantes.

Cuidado del Medio Ambiente.
Comprende la importancia de la sustentabilidad y asume una actitud proactiva para encontrar soluciones sostenibles. Piensa
globalmente y actia localmente. Valora el impacto social y ambiental de las innovaciones y avances cientificos.

Colaboracion y Trabajo en Equipo.
Trabaja en equipo de manera constructiva y ejerce un liderazgo participativo y responsable, propone alternativas para actuar
y solucionar problemas. Asume una actitud constructiva.
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Habilidades Socioemocionales y Proyecto de Vida. R

Es autoconsciente y determinado, cultiva relaciones interpersonales sanas, se autorregula, tiene capacidad de afrontar la
adversidad y actuar con efectividad y reconoce la necesidad de solicitar apoyo.

Tiene la capacidad de construir un proyecto de vida con metas personales. Fija metas y busca aprovechar al mdximo sus
opciones y recursos. Toma decisiones que le generan bienestar presente, oportunidades y sabe lidiar con riesgos.

Habilidades Digitales.

Utiliza las Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon de forma ética y responsable para investigar, resolver problemas,
producir materiales y expresar ideas. Aprovecha estas tecnologias para desarrollar ideas e innovaciones, asi como para su
socializacion.

Competencias Genéricas

CG1. Se conoce y valora a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los objetivos que persigue.
A1l. Enfrenta las dificultades que se le presentan y es consciente de sus valores, fortalezas y debilidades.

CGA4. Escuchq, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos mediante la utilizacion de medios, cédigos y
herramientas apropiados.

A2. Aplica distintas estrategias comunicativas segun quienes sean sus interlocutores, el contexto en el que se encuentra y los
objetivos que persigue.

CGS5. Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de métodos establecidos.
A1. Sigue instrucciones y procedimientos de manera reflexiva, comprendiendo como cada uno de sus pasos contribuye al
alcance de un objetivo.

CG8. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.

A1l. Propone maneras de solucionar un problema o desarrollar un proyecto en equipo, definiendo un curso de accién con
pasos especificos.

A3. Asume una actitud constructiva congruente con los conocimientos y habilidades con los que cuenta dentfro de distintos
equipos de trabajo.

CG11. Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones responsables.
A2. Reconoce y comprende las implicaciones bioldgicas, econdmicas, politicas y sociales del dano ambiental en un contexto
global interdependiente.
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Competencias Profesionales

CP-EMP-01 Liderazgo. Analiza y comprende la importancia del liderazgo dentro de cualquier fipo de organizacion. (Familia,
empresa, escuela y social).

CP-EMP-02 Comunicacién. Desarrolla el proceso de comunicacion de manera efectiva, para que lo aplique en su vida
coftidiana.

CP-EMP-03 Trabajo colaborativo. Es capaz de integrar y compartir conocimientos para el logro de objetivos en comun
armoénicamente, desarrollando habilidades sociales bdsicas, potencializando el esfuerzo de cada miembro que participa,
mejorando la productividad y efectividad del tfrabajo humano.

CP-EMP-04 Creatividad e innovacion. Desarrolla la capacidad de generar nuevas ideas obteniendo una actitud de
interpretaciéon sobre la informaciéon o situacion ya establecida en el entorno. Potencializando ideas que permitan integrar
procesos cognifivos para la ejecucion y logro de un pensamiento nuevo.

CP-EMP-05 Responsabilidad ambiental. Utilizando los conocimientos de emprendimiento, propone acciones sustentables y
responsables que favorezcan el cuidado de si, de su comunidad y del medio ambiente teniendo conciencia de disminuir su
huella ambiental en beneficio de generaciones futuras.

Habilidades Socioemocionales Dimensiones del Proyecto de Vida
Relaciona-T: Conciencia Social. Seguridad financiera.

: LINEA EMPRENDEDORA
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IMPORTANCIA DEL PROGRAMA DE DEFINICION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES

El programa de Definicién de Proyectos Emprendedores de tercer semestre le permite al docente guiar al alumnado a explorar
sus habilidades emprendedoras, coadyuvando a identificar aquellas que puede fortalecer ejecutando una correcta
comunicacion acorde al contexto donde se desenvuelve, reconociéndose como un lider e identificando las caracteristicas del
mismo, dandole la oportunidad de diferenciar las caracteristicas del trabajo colaborativo y el trabajo en equipo. Acrecentando,
promoviendo e impulsando la creatividad e innovaciéon en el desarrollo de sus actividades y proyectos a tfravés de los cuales se
pretende lograr los propodsitos del drea emprendedora; potencializando las caracteristicas propias de la especialidad, desde la
identificacién, comprension, andlisis y puesta en prdctica de los elementos que conforman la estructura de un proyecto;
sustentando la filosofia de la idea emprendedora, mediante la aplicacion de técnicas especificas como el FODA y el CANVAS.

Bloque I. Espiritu Emprendedor.

A Través del desarrollo del Blogue |, el alumnado conoce y emplea las caracteristicas de un emprendedor y los tipos de
emprendimiento, retomando la importancia de la comunicacion vy liderazgo emprendedor para desarrollar un trabajo
colaborativo que favorezca la creatividad e innovacion.

Bloque Il. Fundamentos de Proyectos Emprendedores.

En el transcurso del Bloque I, el alumnado se apropia de los conceptos y fundamentos indispensables para la ejecucién de un
proyecto, analizando los tipos que existen e identificando en cada uno de ellos las caracteristicas del triple impacto,
administracion de proyectos y empleo de herramientas especializadas como el FODA.

Bloque lll. Planeacién y Organizacién Emprendedora.
Durante el desarrollo del Blogue lll, el alumnado aplica el modelo CANVAS, identifica la importancia de establecer metas,
objetivos, misidn, vision, valores, politica y filosofia, asi como el establecimiento de la estructura en una organizacion.

: LINEA EMPRENDEDORA
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Propésito del Bloque
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El estudiante enuncia e identifica los elementos necesarios de emprendimiento, ademds logra una comunicacién con un
enfoque emprendedor, acorde a cualquier circunstancia en que se encuentre inmerso, reconociéndose como lidery un ente
creativo e innovador, con apoyo de las actividades y recursos presentados en este programa, lo que le permitird colaborar
en la estructuracién de un proyecto productivo.

e Emprendimiento y
emprendedor.
a) Emprendimiento: Concepto,
caracteristicas y fipos.
b) Emprendedor: Concepto,

caracteristicas y tipos.
¢) Emprendedores de la vida real.

e Comunicacion y liderazgo en
el emprendimiento.

a) Concepto, proceso y tipos de
comunicacion.

b) Conceptoy caracteristicas de un
lider.

c) Concepto, caracteristicas y tipo
de liderazgo.

e Trabajo colaborativo.

a) Concepto vy diferencia enftre
trabajo en equipo y trabagjo
colaborativo.

Distingue los conceptos bdsicos de
emprendedor y emprendimiento,  sus
caracteristicas y tipos de emprendedor, el
concepto, proceso y tipos de comunicacion
en el emprendimiento; asi como las
diferencias de trabajo colaborativo y tfrabajo
en equipo.

Identifica las caracteristicas de un lider y se
valora para saber cudles de éstas cumple.

Describe el impacto de las habilidades del
trabajo colaborativo en su contexto escolar,
familiar y social.

Resuelve problemas especificos con
creatividad e innovacién.

Desarrolla sU creatividad, trabajo
colaborativo e innovacién, a través de la
creacion de un auto de Formula 1.

Reuna sus evidencias del Bloque | por
medio de un portafolio digital o
impreso y explicar la importancia del
emprendimiento en las actividades de
aprendizaje.
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b) Entorno en el trabajo
colaborativo.

c) Caso de éxito en el trabagjo
colaborativo.
o Creatividad e

innovacion.

a) Concepto de creatividad e

innovacion.

b) Caracteristicas de la creatividad
e innovacion.

c) Desarrollo de la creatividad e
innovacion.

d) Tipos de pensamiento.

: LINEA EMPRENDEDORA
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Emprendimiento y emprendedor

1. De manera individual, indague en fuentes confiables:
concepto, caracteristicas y fipos de “emprendedor” vy
“emprendimiento”. Posteriormente, atienda la explicacion del
docente acerca del emprendimiento y sus caracteristicas;
conozca la historia de algunos emprendedores y clasifique la
informacion un organizador grdfico.

Para la realizacién de su tablero de juego, observe el video
sugerido por el docente, organice un equipo y comience la
elaboracién del mismo, considere la presentacion de
personajes emprendedores del drea de la capacitacion para
el frabajo complementaria. Redacte en su libreta las reglas
del juego.

Lleve a cabo el juego. Al finalice, en plenaria, compartird qué

entiende por “emprendedor”, emprendimiento y sus
caracteristicas.
De forma individual, redacte una ficha de conclusion,

responda en esta las siguientes preguntas:
a) zQué piensas de los emprendedores ilustrados en el
juego?, zcudl es tu punto de vista?
b) sTe consideras un emprendedor?
c) sQué tipo de emprendimiento identificaste en los
personajes del juego?

Construya una tabla comparativa en donde contraste los
personajes emprendedores del juego. Tome en cuenta el tipo
de emprendimiento que llevaron a cabo.

Secretaria_
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1. Se sugiere que el docente muestre alos alumnos el material
de cémo hacer un tablero de “sadivina quién?2” que puede
encontrarse en el siguiente vinculo:
https://es.wikihow.com/jugar-Adivina-Qui%C3%A9%n-(juego-
de-mesa). Después de observar el material “Cémo jugar
sadivina quién?” (juego de mesa), el docente guia a los
estudiantes para que conozcan la dindmica del juego.
Enseguida, aborda los conceptos de emprendimiento vy
emprendedor.

Se recomienda complementar la informacion de los alumnos.
Se recomienda tener a la mano fuentes de consulta de
persongjes destacados o emprendedores reconocidos
dentro del drea de la capacitacion. Se puede consultar el
siguiente link: hitps://www.elreferente.es/. Las tarjetas para el
tablero deberdn considerar a los personajes emprendedores
de la vida real del drea de su capacitacién, identificando
datos como: pais de procedencia, caracteristicas fisicas,
logros, parte de su historia, entre ofras. Posteriormente, el
alumno armard este juego vy su instructivo.

Se sugiere analizar el esquema “fipos de emprendedores”
para reforzar el tema (Anexo 2).

Se recomienda que el docente mencione al alumnado que
debe ir guardando las evidencias generadas durante la
unidad para poder completar de manera asertiva su
Portafolio de Evidencias.
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Atienda a la exposicion del docente acerca de los Tipos de
Emprendedores y resuma la informacion en una ficha.

Comunicacioén y liderazgo en el emprendimiento

2. De manera grupal, recupere conocimientos previos acerca
de "el proceso comunicativo”, enliste las ideas mas
importantes, posteriormente y de manera individual, elabore
un esquema, comparta en plenaria y refroalimente con sus
companeros.

En equipo, realice la lectura del material proporcionado por
el docente e identifica los tipos de comunicacién; simule la
venta de un articulo (todo el mismo producto), adoptando el
rol de: sacerdote, vendedor de mercado, politico, cronistas
de futbol, cantante de rap y empresario; proponga un
didlogo de venta de acuerdo al rol asignado y presente al
grupo en plenaria. En la misma exposicion, redacte el didlogo
y léalo frente a sus companeros. Al finalizar, represente el
ejercicio mediante comunicacion no verbal.

Indague en intfernet conceptos de liderazgo, fipos de lideres,
y las caracteristicas de ellos, asi como un ejemplo de cada
fipo, retome la tabla de emprendedores de todos los fiempos
e identifique el tipo de liderazgo de cada uno de ellos.

En plenaria retome la experiencia de la actividad de “La Gran
Venta” e identifique en los roles que desarrollaron sus
companeros quiénes tienen caracteristicas naturales para ser
lideres y enuncie cudles son.

De forma individual conteste el cuestionario para valorar la
capacidad del liderazgo (Anexo 3) y posteriormente en binas
comparta con su companero si considera tener
caracteristicas de lider y cudles serian éstas, analizando la

2. Se recomienda que el docente complemente Ia
informacion mencionando las caracteristicas importantes de
la comunicacion y como se lleva a cabo este proceso.

Se recomienda exponer informacién acerca de los tipos de
comunicacién en el emprendimiento, por medio de
diapositivas o algun ofro medio, el docente puede apoyarse
del siguiente link:
https://es.slideshare.net/sandracasierra/tipos-de-
comunicacin-48114072

Se sugiere presentar algunos ejemplos de lideres de la
actualidad y guie a los estudiantes a realizar una reflexion del
liderazgo personal que tiene cada uno y codmo se puede
potencializar. El docente puede apoyarse de los siguientes
links: hitps://www.universia.net/mx/actualidad/vida-
universitaria/cuales-son-emprendedores-modernos-mas-
importantes-1124988.ntm
hitps://www.rsvponline.mx/perfiles/quien-es-el-tiburon-mas-
rico-de-shark-tank-mexico.
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toma de perspectiva que esto le conlleva, concluya por
escrito una reflexion acerca del tipo de liderazgo que tfiene el
alumno.

Trabajo colaborativo

3. El alumnado comparta por medio de lluvia de ideas sus
puntos de vista acerca de la diferencia entre tfrabajo en
equipo y frabajo colaborativo, posteriormente, escriben en un
cuadro de doble entrada las ventajas de trabajar de una
forma u otra.

Atienda a la exposicion del docente acerca de la diferencia
del trabajo en equipo y colaborativo, escuche las
indicaciones para armar una tforre de espagueti.
Posteriormente, elabore una reflexion acerca del trabagjo
colaborativo que realizaron, sugiere estrategias que pudo
haber aplicado para obtener mejores resultados y explique en
plenaria estas reflexiones. Finalmente, redacte una analogia
de coémo se aplica el trabajo colaborativo en su capacitacion
para el trabagjo.

Retome la tabla de emprendedores de todos los tiempos que
observé en actividades anteriores (3Adivina quién?) vy
agregue una columna mencionando la estrategia de frabajo
colaborativo que aplicé cada personaje emprendedor para
lograr destacar en su emprendimiento.

Creatividad e innovacion
4. En lluvia de ideas comente qué considera que es la

creatividad e innovacidén y sus caracteristicas, con esta
informacion construya una definicion y escribala en la libreta.
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3. Se sugiere que el docente presente en forma expositiva con
apoyo de diapositivas o en el pizarrdn, las diferencias de
trabajar de manera colaborativa y en equipo; el entorno del
trabajo colaborativo y casos de éxito. El docente puede
apoyarse del siguiente link:
https://www.expansion.com/emprendedores-
empleo/desarrollo-
carrera/2017/07/25/5977790d268e3e927e8b4629.html.

Se propone ofrecer instrucciones para ufilizar la pasta de
spaghetti en la elaboracién de una torre. Evalle la altura,
estabilidad (que se mantenga de pie por si sola), tiempo
(mdéximo de 5 minutos. Motive a los estudiantes a ser
perseverantes, no darse por vencidos y que logren el objetivo
que persiguen. El siguiente link presenta las instrucciones para
la elaboracioén de la torre:
https://presentastico.com/2012/03/06/dinamicas-
participativas-para-tus-presentaciones-y-sesiones-de-
formacion-la-torre-de-espaguetis/.

Guie al alumno en la busqueda de las estrategias de trabajo
colaborativo realizadas por los emprendedores vistos en la
actividad anterior y oriente para que completen la tabla.

4. Se sugiere que el docente presente el video para entender
mejor los conceptos de creatividad e innovacién, en el
siguiente link:
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Observe el video de creatividad e innovaciéon y conteste el
siguiente cuestionario en su libreta:
a) zQué es la creatividad?
b) sQué esinnovacion?
c) sEn qué ejemplo del video se observa la creatividad e
innovacion?
d) 3Como aplicas la creatividad e innovacion en un
producto?
e) sComo has aplicado la creatividad e innovacién en tu
vida personal?
f) sCudles son las caracteristicas de creatividad e
innovacion?

En equipo, realicen la siguiente actividad:

a) Comente qué es una escuderia

b) Simule una escuderia de F1

c) Elabore un auto de carreras de 20 cm, con materiales
reciclables que tenga a su alrededor.

Con su auto participe en una carrera en una pista de 1 meftro.
El auto debe cumplir con las siguientes caracteristicas: un
conductor, un alerén, 4 ruedas, y que lleve un mensagje de
emprendimiento.

Simule la pista en la que correrdn los autos. La escuderia
ganadora serd quien llegue en primer lugar, con su auto
completo a la meta. Al final de esta actividad realiza una
ficha de reflexion enfatizando sobre la importancia de la
creatividad e innovacion.

Atiende a la exposicion del docente acerca de los tipos de
pensamiento e identifique cudl desarrollé en la elaboracién
de su auto de F1, por medio de un organizador grdfico
representen los tipos de pensamiento.

Secretaria_
de Educacion

Gobiernp de Puebla

https://www.youtube.com/watch2v=dof8ah7iXD0

Amplie la informacion del video resaltando las caracteristicas
y diferencias de creatividad e innovacién puede apoyarse en
el siguiente link:

https://youtu.be/Xvitpés?JOQ, hitps://youtu.be/IXKK2pBQpil.

Lleve algunas imdagenes o un video sobre el significado de la
escuderia y el evento de Formula 1.

Explique los tipos de pensamiento, convergente y divergente
apoyado del siguiente link:

https://humancentric.es/pensamiento-divergente-y-
convergente/
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PRODUCTO INTEGRADOR SUGERIDO

Se propone que el estudiante recopile las evidencias de sus Organice con el alumnado de qué manera se llevard a cabo
actividades integrando un portafolio y explique la la presentaciéon del portafolio.

importancia del emprendimiento por medio de un reporte
escrito.
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EVALUACION DEL BLOQUE |

CONOCER

HACER

SER Y CONVIVIR

Distingue los conceptos
bdsicos de emprendedor vy
emprendimiento, SUS
caracteristicas y fipos de
emprendedor, concepto,
proceso y tipos de
comunicacion en el
emprendimiento, asi como
las diferencias entre trabajo
colaborativo y tfrabagjo en
equipo.

Identifica las caracteristicas
de un lider y se valora para
saber cudles de este
cumple.

Describe el impacto de las
habilidades del trabagjo
colaborativo en su contexto
escolar, familiar y social.
Resuelve problemas
especificos siendo creativo
e innovador.

Desarrolla su creatividad,
tfrabajo  colaborativo e
innovacion, a fravés de la
creacion de un auto de
Férmula 1.

Indagacion de los
conceptos emprendedor y
emprendimiento, asi como
sus caracteristicas y fipos.

Construccion de un cuadro
comparativo.

Elaboraciéon del juego.

Exdmenes objetivos y/o de
desempeno.

Escalas (Rubrica o lista de
cotejo).

Guias estructuradas de
observacion y/o
cuestionarios y/o escalas
(RuUbricas, lista de cotejo).

7 Secretaria
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30 %

30%

10%
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PRODUCTO INTEGRADOR SUGERIDO
CIERRE

ESTRATEGIA DE PRODUCTO INTEGRADOR AGENTE DE EVALUACION Y INSTRUMENTO DE PONDERACION
APRENDIZAIJE SUGERIDO ORGANIZACION DEL GRUPO EVALUACION (%)

Reunir sus evidencias del
Bloque | por medio de un
Portafolio de  Evidencias
AB Proyectos. Digital o impreso y explicar
la importancia del
emprendimiento  en  las
actividades trabajadas.

Heteroevaluacion. Guia de evaluacién de 30%
Individual. proyecto (Ver Anexo 1) °

TOTAL 100%

LINEA EMPRENDEDORA

DEFINICION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES
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BLOQUE Il FUNDAMENTOS DE PROYECTOS EMPRENDEDORES

Propésito del Bloque

El estudiante conoce el concepto, caracteristicas y tipos de “Proyecto” apoyado del conocimiento del proceso
administrativo y la herramienta FODA, lo que le permitird desarrollar un proyecto que brinde solucion de triple impacto a una
situacion actual de su comunidad.

e Proyectos. Reconoce Ilos conceptos bdsicos de Recomiende una alternativa de
a) Concepto de Proyecto. proyectos, asi como tipos y caracteristicas solucion de triple impacto (social,
b) Tipos de proyectos. de estos. econdbmico y ecoldégico) a una
institucion o empresa de su entorno
e Triple Impacto. Identifica la importancia de los aspectos mediante un proyecto, respaldado
a) sQué es triple impacto? econdémicos, sociales y ecolégicos en un por el FODA vy justificando su
b) Caracteristicas de los proyecto que contribuya a la solucion de aplicacion.
componentes: social, problemas de indole social, econdmico vy
econdmico y ambiental ecolégico, para reconocerse como agente

de cambio en su comunidad.
e Administracion de Proyectos.
a) Concepto de administracién  Aplica el proceso administrativo en el
b) Proceso administrativo desarrollo de las actividades en la vida
c) Finanzas personales cofidiana para el logro de objetfivos
d) Registro de ingresos y egresos  personales.

e FODA Evalia de manera personal sus fortalezas,

a) Conceptoy ventajas del FODA oportunidades, debilidades y amenazas, a

b) Aplicaciéon del FODA personal. través de un andlisis personal que lo lleve a

c) Diseno de Estrategias de establecer un plan o proyecto de vida para
mejora personal. mejorar esos aspectos.
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e Diagnodstico de una idea Propone y disena estrategias adecuadas
emprendedora para la realizacion y ejecucion de una idea

a) Aplicacion del FODA en su emprendedora, tomando como referencia
proyecto emprendedor. el andlisis FODA.

b) Diseno de estrategias
emprendedoras.
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Proyectos

1. Mediante una lluvia de ideas comparta aquellas experiencias
escolares previas en donde haya aplicado el método cientifico,
posteriormente, enliste los elementos que lo integran. En la libreta
redacte la importancia del método cientifico para la realizacion de
un proyecto.

En equipo, analice el paquete de oraciones repetidas (del
concepto proyecto), que entregue el docente a cada equipo,
infercambie con otros equipos hasta construir el concepto general
de "“Proyecto”. Al final, escriba la definicion en su libreta.

Atienda a la exposicion del docente, verifique su actividad,
complemente con la informacién obtenida y redacte en su libreta
una conclusion.

Repita la dindmica con un segundo paquete de oraciones (tipos de
proyectos y caracteristicas), al finalizar, escriba en su libreta la
clasificaciéon de los conceptos y sus caracteristicas. Complemente
con las aportaciones de sus companeros y redacte una conclusion
final.

- Secretaria
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1. Se propone que el docente utilice los conocimientos
previos de la disciplina de ciencias sociales (CS) sobre
el método cientifico. Puede apoyarse en los siguientes
links:

https://www.youtube.com/watchev=tjgZg2YsXh4 ,
https://www.redalyc.org/pdf/1800/180020098003.pdf.

Descargue el Anexo 4°y 4B de proyectos, en el cual ya
viene distribuido en oraciones el concepto de proyecto
y los tipos. Imprima los juegos que considere necesarios
fomando en cuenta la canfidad de equipos que
tendrd en su grupo.

Recorte de forma individual cada juego de oraciones
(deberd ser el mismo nUumero de piezas que de
equipos). Entregue los paquetes a cada equipo para
que intenten estructurar el concepto (si los alumnos
estdn demorando en estructurar el concepto, sugiera
intercambiar las oraciones con ofros equipos para que
se agilice el proceso).

Expligue el concepto de proyecto y la relacién de éste
con el método cientifico. En el caso de los tipos de
proyectos se recomienda dar un juego por equipo Yy
que ellos acomoden los proyectos segin consideren su
clasificacién. Se sugiere seguir la misma dindmica del
concepto de proyectos.

Revise la redaccion del concepto proyecto, tipos de
proyectos y sus caracteristicas, compardndolos con los
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Triple Impacto

2. Observe el video acerca del  Triple Impacto
https://youtu.be/TAYJj4HPKTU, e indague en fuentes confiables qué
es el Triple Impacto y redacte en su libreta una definicion de cada
elemento que lo compone, complementdndola con las ideas que
obtuvo del video.

Ejemplifique en un cuadro de doble enfrada (anexo 6) una empresa
en donde aplique el Triple impacto y una donde carezca de este.

En equipo, visite negocios de su entorno, analice y seleccione
alguno de ellos que presenten alguna problemdtica que pueda
solucionarse con base en el Triple Impacto. Redacte la propuesta en
su libreta y un plan de aplicacién que presentard en plenaria y de
ser posible al dueno de la empresa.

Administracion de Proyectos.
3. Retome su proyecto de vida elaborado en la disciplina de
Humanidades (Evaluar, criticar y enriquecer el propio proyecto de
vida al incorporar practicas realizadas en clase y resultados de ellas
relativas al ejercicio de su libertad frente al respeto a los demds en
sus relaciones interpersonales.) Conteste las siguientes preguntas:

a) sTe gustaria comprarte algo nuevo?

b) 3Qué es aquello que mds deseas poder adquirir a corto

plazo?

c) ¢CoOmo ahorrar para comprar lo que quieres?

d) sAparte de estudiar tienes alguna fuente de ingresos?

e) sCudnto dinero traes?

conceptos correctos. Rescate algunas participaciones
de los alumnos en donde se destaque la importancia
de los conceptos analizados permitiendo Ila
retroalimentacion.

2. Se sugiere que el docente guie y apoye al alumnado
en la elaboracion de su cuadro de triple impacto
identificando los datos obtenidos de las empresas.

Busque acuerdos previos con los negocios locales para
que los estudiantes los visiten.

3. Se recomienda que el docente oriente al alumnado
sobre los elementos que componen la tabla: ingreso
(entrada de dinero), egreso (salida de dinero), total (es
la cantidad sobrante de restar ingreso menos egresos).
Este cuadro serd llenado a lo largo de una semana
para poder identificar sus gastos y destino de los
MismMos.

Indigue al alumnado la construccion de un bote de
ahorro con el objetivo de almacenar los recursos
recaudados, y genere un plan para determinar el
monto diario de ahorro.

: LINEA EMPRENDEDORA
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f) 3Cudnto dinero tienes para gastar y con cuanto regresas a
casa?
Identifique un producto que quiera adquirir (por ejemplo: celular,
tableta, tenis), indague los precios de dicho producto; proponga un
plan de ahorro a cinco semanas que tenga como objetivo adquirir
el producto deseado.

De manera individual construya la siguiente tabla en la libreta y con
base a sus gastos, realice la suma de cada uno. (Anexo 79)

Conteste las siguientes preguntas sgasto mucho?, scudl o cudles
gastos puedo eliminar o reducirg; al finalizar la tabla seleccione
como minimo 2 gastos para convertirlos en ahorro.

Construya un bote de ahorro con el objetivo de almacenar los
recursos recaudados y genere un plan para determinar el monto
diario de ahorro. En su cuaderno realice la tabla para emprender la
planeacion del ahorro, foma como referencia la siguiente formula
para el cdlculo de la tabla ($10 x dia durante x 30 dias). (Anexo 7B).

De manera individual, indague en fuentes confiables, acerca de los
conceptos de “administracion” y *“el proceso administrativo”,
elabore un mapa mental en su cuaderno con la informacién
obtenida. Monitoree la cantidad de ahorro acumulado que tiene
hasta la segunda semana. Con base en la informacion del mapa
mental genere una estrategia para aumentar el ahorro. Aplique la
estrategia disenada durante la siguiente semana.

FODA

4. Con base en su autoconocimiento abordado en la disciplina de
Etica, de forma individual conteste las siguientes preguntas:

a) zQué se me facilita y hago mejor?

b) sQué se me dificulta comprender o hacer?

c) sQué necesito para superar esas dificultades?

- Secretaria
de Educacion

Instruya al estudiantado en la elaboracion de su propia
tabla de ahorro. Para el cdlculo de la tabla, tome
como referencia la siguiente férmula: $10 x dia durante
x 30 dias.

Realice un seguimiento semanal de la tabla de ahorro.
Motive al alumnado para que su proceso de ahorro sea
fructifero. Si observa que un alumno no cumple con el
propdsito, motive al alumno para que modifique su
tabla. Este proceso durard las 3 semanas del bloque.

Complemente la informacion obtenida por el
alumnado. Para el proceso administrativo puede
consultar las siguientes ligas:
https://concepto.de/proceso-administrativo/

https://www.significados.com/proceso-administrativo/
ldentifique el proceso administrativo complementando
el formato que proporcionard al alumnado (Anexo 5).

4. Se propone que el docente imprima, dibuje o
proyecte la figura del Avatar (Anexo 8)
correspondiente a la actividad.
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d) zQué situaciones externas podrian obstaculizar la solucion?

Atienda la explicacion del docente. Realice su avatar en el centro
de una hoja y enliste en la parte superior izquierda sus respuestas a
la pregunta uno, en la parte inferior izquierda sus respuestas a la
pregunta dos, en la parte superior derecha las respuestas a la
pregunta tfres y en la parte inferior derecha las respuestas de la
pregunta cuatro.

Realice un FODA (Fortalezas, Oportunidades, Amenazas vy
Debilidades) de su persona. Proponga estrategias para convertir las
debilidades en fortalezas y las amenazas en oportunidades;
comparta en plenaria, retroalimente y redacte una ficha de
conclusién donde resalte la importancia de elaborar un andlisis
FODA.

Diagnéstico de una idea emprendedora

5. En equipo retome la informacién acerca del FODA vy aplique la
estrategia a su Proyecto Productivo Emprendedor, después, redacte
una conclusion en su libreta.

Retomando el andlisis FODA, desarrolle estrategias para su Proyecto
Productivo Emprendedor. Justifique sus estrategias y retroalimente
en equipos.

PRODUCTO INTEGRADOR SUGERIDO

En equipo, observe y analice el contexto en el que se desenvuelve
(escuela, comunidad, ciudad o colonia), mediante un FODA,
identifique una problemdtica y propone a través del proceso
Administrativo un Proyecto Productivo Emprendedor de Triple
Impacto (social, econdmico y ecoldgico) que aporte una solucion.

Presente o proyecte los conceptos de FODA, visitando |

las pdaginas siguientes:
https://www.youtube.com/watche-v=TBQ2Uzl1Knl
hitps://www.analisisftoda.com/
hitps://www.eucim.es/noticias/analisis-dafo-foda-
personal/
hitps://elnuevoempresario.com/dafopersonal-que-es-
y-por-que-lo-necesitas
hitps://rosanarosas.com/matriz-foda-personal/

Considere el ejemplo que se utilizd en la actividad de
triple impacto.

5. Se sugiere que el docente retome la informacién
aprendida en el bloque | y guie al alumnado en la
elaboracién del FODA de su proyecto Emprendedor.
Apoye al alumno para la identificacion de “dreas de
mejora “en sus debilidades y amenazas, y en el
desarrollo de sus estrategias para convertirlas en
Fortalezas y Oportunidades. Al finalizar guie la
coevaluacion.

Se recomienda al docente que oriente al alumnado en
su proceso de construccidon apoyado de las tablas
trabajadas a lo largo del bloque.
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EVALUACION DEL BLOQUE II

CONOCER

HACER

SER Y CONVIVIR

Reconoce I0os conceptos
bdsicos de proyectos, asi
como tipos y caracteristicas
de estos.

Identifica la importancia de
los aspectos econdmicos,
sociales y ecoldgicos en un
proyecto, donde contribuya
a la solucion de problemas
sociales, econdmicos vy
ecolégicos, se reconoce
como agentes de cambio
en su comunidad.

Aplica el proceso
administrativo en el
desarrollo de las actividades
en la vida cotidiana para el
logro de objetivos
personales.

Propone y disena estrategias
adecuadas para la
realizacion y ejecucién de
una idea emprendedoraq,

Definicion de proyecto vy
tipos de proyectos.
Investigacion del triple
impacto y los conceptos que
lo componen.

Mapa Mental del Proceso
Administrativo.

FODA: Preguntas
detonadoras.

Definicion de proyecto vy
fipos.

Proceso administrativo:

Plan de ahorro

Triple impacto: Cuadro de
doble entrada

Avatar.

FODA: FODA personal

FODA: Emprendedor

Proyecto: Conclusion final.
FODA: ficha de conclusion.
Triple  Impacto:  Reporte
Escrito.

Exdmenes objetivos y/o de
desempeno.

Escalas (RUbrica o lista de
cotejo).

Guias estructuradas de
observacion y/o
cuestionarios y/o escalas
(RuUbricas, lista de cotejo).

¥ Secretaria_
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30 %

30%

10%
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tomando como referencia Proceso Administrativo:
el andlisis FODA. Generacién y aplicacion de
estrategios.

Evalia de manera personal
cudles son sus fortalezas,
oportunidades, debilidades
y amenazas, a través de un
andlisis personal que lo lleve
a establecer un plan o
proyecto de vida para
mejorar esos aspectos.

PRODUCTO INTEGRADOR SUGERIDO
(CIERRE)

ESTRATEGIA DE PRODUCTO INTEGRADOR AGENTE DE EVALUACION Y INSTRUMENTO DE PONDERACION
APRENDIZAJE SUGERIDO ORGANIZACION DEL GRUPO EVALUACION

Recomendar una alternativa
de solucion de triple impacto
(social, econdémico y
ecoldégico) a una institucion  Heteroevaluacion. Guia de evaluaciéon de
AB Proyectos. o empresa de su entorno Individual. proyecto (Ver Anexo 1)
mediante  un  proyecto,
respaldado por el FODA vy
justificando su aplicacion.

30%

TOTAL 100%

LINEA EMPRENDEDORA
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Propésito del Bloque

W Secretarfa
de Educacion

El estudiante estructura su proyecto emprendedor en un lienzo CANVAS, con apoyo de la metodologia del diseno del
pensamiento, para consolidar la idea y realizar la estructura organizacional del mismo.

Cultura Organizacional.
Mision.

Vision.

Valores.

Filosofia.

Politicas.

Metas.

Objetivos.

Estructura Organizacional.

Concepto de organigrama.

Creacion del organigrama.
Departamentalizaciéon y
funciones.

Comunicaciéon y
organizacional.

Emprendiendo y aplicando
ldea emprendedora.
Diseno del pensamiento.
Modelo CANVAS.

Comprende Ia importancia de tener un
conjunto de creencias, hdbitos, valores,
actitudes, propdsitos y tradiciones entre
grupos existentes en cualquier tipo de
organizacion para comprender como
interfieren con el desarrollo de la misma.

Clasifica a la estructura organizacional
como un sistema ulilizado para  una
jerarquia; identificando cada  puesto,

responsabilidad y funcién dentro de una
organizacion reportando cada miembro de
la organizacion.

Define  puestos, responsabilidades vy
funciones empleando Procesos de
comunicacion acordes al objetivo de la
organizacion.

Construye una idea emprendedora dando
soluciones creativas e innovadoras a una
situacion de su entorno factible de mejora, y
concreta la idea mediante la metodologia
de CANVAS.

Construya la fase 2 de su proyecto
emprendedor, que comprende Ila
cultura, estructura y el modelo
CANVAS.
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Selecciona |a mejor propuesta de proyecto A
emprendedor, para poder dar inicio a su
estructura organizacional, considerando los

conocimientos adquiridos.

Cultura Organizacional

1. Conteste individualmente y por escrito, las siguientes
preguntas:

a) sQué responsabilidades tienes como estudiante?2, 3Para
qué son esas responsabilidades?

b) sComo te ves dentro de uno, fres y cinco anos?

c) sCudl es el valor principal que guia fus acciones?

d) sQué acciones realizas para mostrar ese valor?

e) sCudles son las reglas primordicles en tu institucion
educativae

f) sCudles son las consecuencias al incumplir dichas reglas?

Sintetfice en seis enunciados las respuestas a las preguntas
planteadas.

Lea los conceptos de mision, vision, valores, filosofia, politicas,
metas y objetivos de una empresa y elabore una tabla de
conceptos y caracteristicas de los elementos mencionados.
Compare los enunciados con la tabla y redacte en su libreta
en qué se parecen o qué les hace falta para expresar de
manera formal dichos conceptos.

En equipos de cinco integrantes elija una empresa
reconocida, busque en internet: su misidén, visidon, valores,
filosofia, politicas, metas y objetivos. Redacte en su libreta la
importancia de tener definidos dichos conceptos.
Posteriormente, realice un organizador grdfico con los

1. Se sugiere que el docente guie al alumnado para que
contesten las preguntas que se asignaron.

Presente los conceptos de misidon, visidn, valores, filosofia y
politicas de una empresa, para que posteriormente solicite al
alumnado los relacione con los enunciados elaborados. Se
recomienda ver los siguientes videos:
1. Mision:
https://www.youtube.com/watchev=NVHtkwqV|Nk
2. Vision: https://www.youtube.com/watchev=m9-
IUOOmMmov4
3. Valores:
https://www.youtube.com/watch2v=6DCsBKS2VTs
4. Politica:
https.//www.youtube.com/watchev=ppDdk4PCiRw
5. Meta: https://youtu.be/k54ylishgWg
6. Obijetivos: https://youtu.be/fPUTZEPRTYY

Solicite a los alumnos buscar en internet una empresa
reconocida y analizar la misidén, vision, valores, filosofia,
politicas, metas y objetivos de la misma. Se recomienda ver
los siguientes links:
https://arupobimbo.com/es/nuestra-filosofia
http://abigailcoval.blogspot.com/p/vision.html
http://abigailcoval.blogspot.com/p/politicas.html

LINEA EMPRENDEDORA
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conceptos proporcionados (En la pared o en un rotafolio),
preséntelo ante el grupo.

Redacte en conjunto con su equipo de trabajo y el apoyo del
docente la misidn, vision, valores, filosofia, politicas, metas y
objetivos de su proyecto emprendedor, apoydndose de lo
observado en las actividades anteriores.

Estructura Organizacional

2. Observe las actividades que readlizan las personas que
laboran en su institucidn educativa, ubicando a cada
miembro que la conforman y sus funciones. En lluvia de ideas
comparta la informacién y de manera individual elabore un
listado de las mismas en su cuaderno.

Conforme equipos de cinco integrantes y realice de forma
jerarquica un organizador grafico con la informacion
obtenida.

Observe el video sobre el concepto de Organigrama,
Departamentalizacion, funciones y comunicacion
organizacional, elabore de manera individual un mapa
conceptual con la informacién obtenida en su cuaderno.
Posteriormente, en el equipo conformado, realice una
comparacion de la informacién obtenida en el andlisis de la
institucion educativa y haga las correcciones necesarias.
Elabore el organigrama y la departamentalizacion de la
microempresa/proyecto que ha venido desarrollando en las
sesiones antferiores y agregue a su carpeta de trabagjo.

https.//www.lala.com.mx/wp-
content/uploads/2020/03/201520Resumen20Ejecutivo.pdf
https.//www.expoknews.com/7-metas-de-nestle-sobre-
desarrollo-sostenible-hacia-2030/

Guie alos equipos en laredaccion de su misidn, vision, valores,
filosofia, politicas, metas y objetivos.

2. Se sugiere que el docente proyecte a los estudiantes el
video: https://www.youtube.com/watch2v=NpsflJIWNIg
sobre los conceptos de organigrama y
departamentalizacion, funciones y comunicacion
organizacional. Presente al grupo el organigrama de una
empresa, para que el alumnado compare su informacion
obtenida con la expuesta. Después, retroalimente la
informacion analizada por los estudiantes.

Visite los siguientes links los de
organigramas.
https://www.lucidchart.com/pages/es/que-es-un-
organigrama

https://concepto.de/organigrama/

para conocer tipos

Solicite alos alumnos que comparen la informacién indagada
con la obtenida de su institucion educativa y realice las
adecuaciones pertinentes.

Guie al alumnado para la elaboracién del organigrama y
departamentalizacién de su proyecto emprendedor.
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Emprendiendo y aplicando

3. Observe y analice el video: “Dream Further” y con base en
lo observado, investigue la metodologia del diseno del
pensamiento o diseno pensado en las personas. Redacte los
conceptos de cada una de las fases que lo integran, para
crear una idea emprendedora con bases para un negocio.

Visualice el video de “Canvas” y formule las definiciones de
cada parte que conforma dicho modelo. Posteriormente, en
equipos realicen un boceto de Canvas del producto de su
proyecto emprendedor. Al final, exponga vy retroalimente a
otros equipos en plenaria.

PRODUCTO INTEGRADOR SUGERIDO

En equipo, presente de manera formal y justificada la etapa
2 de su proyecto emprendedor, considerando la mision,
vision, valores, filosofia, objetivos, metas y politicas, asi como
la departamentalizacion y elaboracion de su organigrama
apoyados en el modelo CANVAS.

3. Se sugiere que el docente proyecte el video “Dream
Further”
https://www.youtube.com/watchev=UbQ3AW85VRo, con el
objeto de identificar una necesidad, un anhelo o algin
beneficio a satisfacer de los alumnos.

Observe el proceso de las 5 fases de la metodologia del
Diseno del pensamiento de los proyectos emprendedores de
los estudiantes. Puede apoyarse en el Anexo 9.

Proyecte el video:
https://www.youtube.com/watchev=FkWDNL6r2Gs&t=49sv, y
explique el modelo CANVAS, describiendo la estructura para
desarrollar la metodologia. Module la retroalimentaciéon de la
exposicion por equipos apoyado del (Anexo 10).

Se sugiere que el docente oriente a los estudiantes en la
estructuracion de la fase 2 de su proyecto emprendedor.
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EVALUACION DEL BLOQUE liI

CONOCER

HACER

Comprende |a importancia
de tener un conjunto de:
creencias, hdbitos, valores,
actitudes,  propdsitos vy
tradiciones enfre  grupos
existentes en cualquier tipo
de organizacién;  para
comprender cdémo
interfieren con el desarrollo
de la misma.

Clasifica a la estructura
organizacional como un
sistema utilizado para una
jerarquia; identificando
cada puesto,
responsabilidad y funcién
dentro de una organizacion
y ddénde reporta cada
miembro de la organizacion.

Define puestos,
responsabilidades y
funciones empleando
procesos de comunicacion
acordes al objetivo de la
organizacion.

Construye una idea
emprendedora dando
soluciones creativas e

innovadoras a una situacion

Tabla de conceptosy
caracteristicas.

Organizador grafico.

Redacta su misidn, vision,
valores, objetivos, politicas y
metas.

Identifica la
departamentalizacion de su
proyecto emprendedor y
desarrolla su organigrama.

7 Secretaria
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Exdmenes objetivos y/o de

desempeno. S

Escalas (Rubrica o lista de

. 30%
coftejo).
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de su entorno factible de
mejora y concreta la idea
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SER Y CONVIVIR

mediante la metodologia
de CANVAS.

Selecciona la mejor
propuesta de proyecto

emprendedor, para poder
dar inicio a su estructura
organizacional,
considerando los
conocimientos adquiridos.

Desarrolla su proyecto
emprendedor siguiendo el
modelo CANVAS.

PRODUCTO INTEGRADOR SUGERIDO

(CIERRE)

Guias estructuradas de
observacion y/o
cuestionarios y/o escalas
(RuUbricas, lista de cotejo).

10%

ESTRATEGIA DE INSTRUMENTO DE PONDERACION
APRENDIZAJE SUGERIDO ORGANIZACION DEL GRUPO EVALUACION %
Construir la fase 2 de su
proyecto emprendedor,
qgue comprende la cultura, Heteroevaluacion. Guia de evaluacién de
AB Proyectos. . 30%
estructura 'y el modelo En equipo. proyecto (Ver Anexo 1)
CANVAS.
TOTAL 100%

LINEA EMPRENDEDORA
DEFINICION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES
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Gobierno de Puebla

INSTRUMENTO DE VALORACION

INSTRUMENTO DE VALORACION DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES

(HABILIDADES GENERALES)
(Ponderacion: 10 puntos equivalen al 5% de la calificacién final)

Grado y
Nombre del alumno: grupo:
NIVELES OBSERVABLES
CRITERIOS
NUNCA (0) A VECES (1) SIEMPRE (2) TOTAL
1. Participa

activamente en las
diferentes actividades
de clase

2. Logra mantener un
adecuado nivel de
concentracion en las
actividades
desarrolladas.

3. Es capaz de tomar la
iniciativa 'y organizar
una tarea o actividad
de grupo

4.  Muestra respeto
hacia el docente, asi
como a SUS
companeros

5. Muestra capacidad
de autonomia y
autorregula ]
aprendizaje

TOTAL:

LINEA EMPRENDEDORA
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INSTRUMENTO DE AUTOVALORACION DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES

(HABILIDADES GENERALES)
(Ponderacion: 10 puntos equivalen al 5% de la calificacion final)

Grado y
Nombre del alumno: grupo:

NIVELES OBSERVABLES
NUNCA (0) A VECES (1) SIEMPRE (2) TOTAL

CRITERIOS

1. Valoro la importancia de los
conocimientos que desarrollé
durante el bloque.

2. Controlo mis emociones y
actlo de manera propositiva
en las actividades
desarrolladas.

3. Considero y analizo diversas
alternativas  para  cumplir
tareas individuales o}
colectivas.

4. Valoro las consecuencias o
repercusiones que pueden

tener mis actos o)
comportamientos individuales
o colectivos.

5. Mido el nivel de motivacion
que ejercen en mi, las diversas
actividades propuestas para
desarrollar mi autonomia.

TOTAL:
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ANEXOS

ANEXO 1: GUIA DE EVALUACION DEL PROYECTO

DATOS DE LA INSTITUCION

GUIA DE EVALUACION DEL PROYECTO

DATOS DEL ALUMNO:
NOMBRE DEL PROYECTO:
FECHA DE ENTREGA:

INDICACIONES: La siguiente herramienta, estd disenada para evaluar el proyecto del producto final, marque con una “X”
en nivel de logro alcanzado, el puntaje obtenido puede ser de 1 hasta 4, seleccionando el nivel que considere el mdas
adecuado. La suma mds alta es de 44 puntos, al final del instrumento se propone la ponderacion, el cual equivale el 30%
de la evaluacion sumativa del Bloque .

INDICADORES Muy bien (4 puntos) | Bien (3 puntos) Suficiente (2 puntos) | Insuficiente (1 punto)

1. ldentifica con claridad el
tema del proyecto.

2. Vincula el tema del proyecto
con su enforno social en su
comunidad.

LINEA EMPRENDEDORA
DEFINICION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES




3. Establece con claridad la
justificacion del proyecto
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4. En el desarrollo del problema,
establece al menos 10 articulos
relacionados con su tfema. (links
fiables)

5. Elige un estilo de redaccién
para citar su planteamiento del
problema y justificacion.

6. Considera con claridad la
justificacion epistemoldgica.

7. Considera con claridad la
justificaciéon costo/beneficio.

8. Utiliza la coherencia, l6gica y
secuencia de ideas en la
organizacioén del proyecto.

9. El lenguaje que utiliza es
adecuado en la redaccion (uso
de palabras descriptivas, de
analogias, etc.)

: LINEA EMPRENDEDORA
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10. Es claro la gramdtica y usos
(fragmento  de  oraciones,
verbos).

11. Es adecuado el uso de
puntuacion y ortografia.

Puntaje total:

PONDERACION

6 7 8 9 10

De 24 a 28 Puntos De 29 A 32 Puntos De 33 A 36 Puntos De 37 A 40 Puntos De 41 a 44 puntos

Comentarios u observaciones:

Nombre del docente (evaluador):

LINEA EMPRENDEDORA
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UNIDAD DE APRENDIZAIJE |

ANEXO 2. TIPOS DE EMPRENDEDORES.

TIPOSO:

PERSUASIVO ESPECIALISTA
Es quien inicia un proyecto. Tiene un perfil mas técnico.
Es una figura que suele liderar Aunque empieza un proyecto
més que desarrollar el empresanal, sus conocimientos
producto o servicio. estan centrados en el sector
donde se centra,
VI:eONAll'lO INVERSIONISTA
Se adelanta a las Esta en busca de
tendencias del momento y rentabilidad su
pone su esfuerzo y negocio dinero con proyectos
en productos que serdn novedosos.
clave en el futuro.
EMPRESARIO
INTUITIVO

Ya sabe del mundo de la

Sabe dénde ests, p:que empresa, pero asume el riesgo

:‘ o em%re’sanoar:‘ ‘; de emprender, sin embargo, le

s:m':::: o b gusta consolidar los proyectos
ey mas que emprender.
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ANEXO 3.,CUESTIONARIO PARA VALORAR LA CAPACIDAD DE LIDERAZGO. e
Carmen Avila de Encio (Doctora en C.C. de la Educacion)

El alumno lider destaca por su popularidad, capacidad de iniciativa, confianza en si mismo y espiritu de servicio. En principio, es
un rasgo de personalidad positivo.

Como todas las capacidades humanas tienen un sustrato hereditario y asimismo es susceptible de desarrollo. Se puede, por
tanto, aprender a ser lider.

En el aula, es importante conocer quiénes son los lideres para sus companeros porque van a marcar la pauta de
comportamiento del grupo.

Para valorar el liderazgo responda al cuestionario del siguiente modo:

A: nunca B: casi nunca C: aveces D: casi siempre E: siempre
Cuestionario:

A B C D E

1 | Le agrada organizar actividades nuevas.

Sugiere nuevas ideas.

Es capaz de discutir reglas o normas que estima injustas.

AN 1TOWIDN

Acometer tareas dificiles con moral de éxito

5 | Intenta organizar un grupo para trabajar conjuntamente.

6 | Es de palabra facil. Tiene facilidad y soltura para expresarse verbalmente.

7 | Hace sugerencias a sus companeros.

8 | Es popular entre sus companeros o companeras.

9 | Sus companeros/as le eligen como drbitro o juez para dirimir sus problemas.

10 [ Sus companeros/as le eligen como jefe en las actividades de grupo.
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11 [ Tiene confianza en sus propias fuerzas.

12 | Sus companeros/as le consideran en muchos aspectos como un modelo a imitar.

13 [ Toma lainiciativa a la hora de emprender algo nuevo.

14 | Es capaz de plantear discusiones sobre temas de actualidad (deportes, cine, noticias).

15 | Le agrada dirigir actividades de grupo.

Valoracion e interpretacion
PuntUe las respuestas seleccionadas segun el siguiente baremo:

A:0 B: 1 C:2 D:3 E: 4

Menos de diecinueve puntos: tal alumno no es lider; carece de dotes de mando. Puede ser por falta de capacidad para asumir
tal responsabilidad, por tener ideas poco claras, o por su forma de ser débil, voluble o maleable. Sea cual fuere la razdn, acepta
razonamientos y decisiones ajenas adaptdndose a ellas. Conviene ayudarle a adquirir confianza en si mismo, a tomar decisiones
por si, a ser firme en los propdsitos decididos con independencia de opiniones ajenas o tendencias sociales.

Entre veinte y cuarenta puntos: no indica liderazgo, pero tampoco a una persona pasiva o insegura. Significa iniciativa propia,
pero no de arrastrar o influir a los demds de modo suficiente.

Cuarenta y un puntos o mds: He aqui un lider: tiene dotes de mando, estd seguro de sus propias conclusiones, tiene capacidad
de iniciativa e influencia en el resto de sus companeros/as.
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ANEXO 4A. JUEGO DE ASOCIACION

' )
cuenta con diversas significaciones.
\ J

El término proyecto proviene del latin proiectus y

h -

-

conjunto de las actividades que desarrolla

Podria definirse a un proyecto como el
.

' ™ ' ™
una persona O una entidad para alcanzar un determinado objetivo. Estas actividades
\. . S
' ' i
se encuentran inferrelacionadas y se desarrollan de manera coordinada.
. J p v

4 N

El término proyecto proviene del latin proiectus y cuenta con
diversas significaciones. Podria definirse a un proyecto como el
conjunto de las actividades que desarrolla una persona o una
entidad para alcanzar un determinado objetivo. Estas
actividades se encuentran interrelacionadas y se desarrollan de
manera coordinada.

- /
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Anexo 4B. Tipos de proyectos

Cuando se habla de proyecto siempre es necesario especificar algo mds que permita encuadrar el drea o sector donde sus

competencias se desarrollardn. Existen muchos tipos de proyectos, pero los mds comunes son:

f) Segun su orientacion: g) Segun su drea de influencia:

Proyectos locales: su alcance se limita a ciertas comunidades, localidades, pueblos o comarcas. La accién es mucho mds especifica.

Proyectos nacionales: se implementan a lo largo y ancho de un territorio o pais. Son propios de sistemas de gobierno centralistas en los
gue se marcan unas directrices desde la administracién y el resto de territorios las adoptan.

Proyectos internacionales: en este caso, son proyectos que comparten dos o mds paises, como por ejemplo cualquier iniciativa bilateral.

Proyectos regionales: su nivel de incidencia es mayor que la de un proyecto local, pero a la vez menor que la de uno nacional. En
Espana, las diputaciones provinciales promueven iniciativas de este ftipo.

Proyectos regionales: su nivel de incidencia es mayor que la de un proyecto local, pero a la vez menor que la de uno nacional. En
Espana, las diputaciones provinciales promueven iniciativas de este ftipo.

Proyectos supranacionales: se implementan en grandes regiones, que por lo general superan las fronteras nacionales y continentales. Un
claro ejemplo son las iniciativas que surgen al interior de la Unidn Europea.

Proyectos supranacionales: se implementan en grandes regiones, que por lo general superan las fronteras nacionales y confinentales. Un
claro ejemplo son las iniciativas que surgen al interior de la Unidn Europea.

Proyectos literarios: se especializan en la produccién, redaccion, revision y publicacién de una obra expresada en lengua escrita.
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Proyectos matemdaticos: impulsa las ideas para la publicacidén de teoremas académicos en este campo o que puedan tener una
aplicacion en la realidad.

Proyectos econdmicos: se enfocan en temas monetarios o en actividades que reporten alguna oportunidad de negocio para las
empresas.

Proyectos de banca o finanzas: se orientan a la gestién en el campo de la banca o a las inversiones de capital. Por ejemplo, cuando
una empresa compra acciones en busca de un aumento de sus beneficios.

Proyectos industriales: aguellos que pretendan impulsar la industria en cualquiera de sus sectores a través de la elaboracién de un
producto o servicio.

Proyectos de servicios: a diferencia de los proyectos de productos, en este caso se trata de proporcionar bienes inmateriales a un
tercero.

Proyectos de construccidén: suponen la puesta en marcha de una obra de tipo civil o arquitectdnico. Por ejemplo, cuando se construyen
edificios, puentes, vias ferroviarias, presas, carreteras, entre otros.

Proyectos privados: sus aportes provienen exclusivamente de la iniciativa privada o de empresas con capital particular.

Proyectos pUblicos: se financian en su totalidad con fondos pUblicos o que provengan de instituciones gubernamentales.

Proyectos normalizados: tienen una serie de normas o pardmetros que van marcando las fases de ejecucion y monitorizacion.

Proyectos de medioambiente: van orientados al fomento de prdcticas para el cuidado y la preservacion de los recursos naturales y el
equilibrio del planeta. Por ejemplo, iniciativas de reciclaje o de conservacién de bosques.
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Proyectos experimentales: son los que exploran dreas o campos en los que hasta el momento nadie ha realizado aportes o cuya
consecucion supone una apuesta por algo inédito o novedoso.

Proyectos privados: sus aportes provienen exclusivamente de la iniciativa privada o de empresas con capital particular.

Proyectos normalizados: tienen una serie de normas o pardmetros que van marcando las fases de ejecucidén y monitorizacion.

Proyectos experimentales: son los que exploran dreas o campos en los que hasta el momento nadie ha realizado aportes o cuya
consecucion supone una apuesta por algo inédito o novedoso.

Proyectos de energia: se basan en el aprovechamiento y el uso de la energia o en el hallazgo de nuevas formas de producirla.

Proyectos simples: aquellos cuyas tareas no fienen demasiada complejidad y que se pueden realizar en un fiempo relativamente corto.

Proyectos simples: aquellos cuyas tareas no fienen demasiada complejidad y que se pueden redlizar en un tiempo relativamente corto.

Proyectos complejos: son los que demandan mayor planificacidén o cuyas tareas son numerosas y requieren de una organizacion distinta
al de un proyecto simple. El fren de alta velocidad en La Meca es un buen ejemplo.

Proyectos complejos: son los que demandan mayor planificacién o cuyas tareas son numerosas y requieren de una organizacién distinta
a la de un proyecto simple. El fren de alta velocidad en La Meca es un buen ejemplo.

e) Segun el dmbito: d) Segun el sector:

: LINEA EMPRENDEDORA
DEFINICION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES




Secretaria_
de Educacion

Gobiernp de Puebla

e) Segun el dmbito: b) Segun la procedencia del capital:

b) Segun la procedencia del capital: d) Segun el sector:
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TIPOS DE PROYECTOS

Cuando se habla de proyecto siempre es necesario especificar algo mds que
permita encuadrar el drea o sector donde sus competencias se desarrollardn.
Existen muchos tipos de proyectos, pero los mds comunes son:

a) Segun el grado de dificultad que entrana su consecucion:

e Proyectos simples: aquellos cuyas tareas no tienen demasiada complejidad y que
se pueden realizar en un tiempo relativamente corto.

e Proyectos complejos: son los que demandan mayor planificaciéon o cuyas tareas
son NUMerosas y requieren de una organizacion distinta a un proyecto simple. El tren
de alta velocidad en La Meca es un buen ejemplo.

b) Segun la procedencia del capital:

e Proyectos publicos: se financian en su totalidad con fondos publicos o que
provengan de instituciones gubernamentales.

e Proyectos privados: sus aportes provienen exclusivamente de la iniciativa privada o
de empresas con capital particular.

e Proyectos mixtos: combinan las dos formas de financiacion: la publica o de
entidades estatales y la privada.

c) Segun el grado de experimentacién del proyecto y sus objetivos:

e Proyectos experimentales: son los que exploran dreas o campos en los que hasta el
momento nadie ha realizado aportes o cuya consecucién supone una apuesta por
algo inédito o novedoso.

e Proyectos normadlizados: tienen una serie de normas o pardmetros que van
marcando las fases de ejecucion y monitorizacion.

d) Segun el sector:

e Proyectos de construccién: suponen la puesta en marcha de una obra de tipo civil
o arquitecténico. Por ejemplo, cuando se construyen edificios, puentes, vias
ferroviarias, presas, carreteras, entre otros.

e Proyectos de energia: se basan en el aprovechamiento y el uso de la energia o en
el hallazgo de nuevas formas de producirla.

e Proyectos de mineria: consisten en la extraccién de minerales, productos o materias
primas que se hallan en la naturaleza.

e Proyectos de transformacién: se ejecutan en un escenario con el objetivo de
generar una transformacién de sus condiciones y caracteristicas.

e Proyectos de medioambiente: van orientados al fomento de prdcticas para el
cuidado vy la preservacién de los recursos naturales y el equilibrio del planeta. Por
ejemplo, iniciativas de reciclaje o de conservacién de bosques.

e Proyectos industriales: aquellos que pretendan impulsar la industria en cualquiera
de sus sectores a fravés de la elaboracién de un producto o servicio.

f) SegUn su orientacién:

e Proyectos productivos: son proyectos orientados a promover la produccion de
bienes, servicios o productos con un determinado objetivo.

e Proyectos educativos: se focalizan en el drea de la educacién, cualquiera que sea
el nivel de ensenanza. En Espana, por ejemplo, uno de los proyectos que se
desarrollan en este momento es la implementaciéon de escuelas bilingUes en varias

Proyectos de servicios: a diferencia de los proyectos de productos, en este caso se
trata de proporcionar bienes inmateriales a un tercero.

e Proyectos de banca o finanzas: se orientan a la gestién en el campo de la banca
o a las inversiones de capital. Por ejemplo, cuando una empresa compra acciones
en busca de un aumento de sus beneficios.

e) Segun el dmbito:

e Proyectos de ingenieria: son aquellos dirigidos al disefio y elaboracién de
herramientas técnicas y tecnoldgicas, maquinaria de uso industrial, y otra serie de
elementos, en funcién de la especialidad.

e Proyectos econdmicos: se enfocan en temas monetarios o en actividades que
reporten alguna oportunidad de negocio para las empresas.

e Proyectos fiscales: son aquellos que se relacionan con temas como las leyes, los
procedimientos y reglamentos propios de la Hacienda publica. Son propios del sector
publico y de entfidades con facultades regulatorias.

e Proyectos legales: apuntan a la redaccidon y puesta en marcha de leyes en un
determinado contexto, pais, regién o localidad.

e Proyectos médicos: estdn orientados al refuerzo de la salud y la sanidad y a la
atencion de pacientes en un lugar especifico. Muchas ONG realizan proyectos de
este tipo en paises con necesidades de cobertura médica.

e Proyectos matemdticos: impulsa las ideas para la publicacion de teoremas
académicos en este campo o que puedan tener una aplicaciéon en la realidad.

e Proyectos artisticos: buscan el impulso de iniciativas relacionadas con las artes
plasticas, la arquitectura, el cine, la literatura, la escultura, etc.

e Proyectos literarios: se especializan en la produccién, redaccién, revisiébn y
publicacién de una obra expresada en lengua escrita.

e Proyectos tecnolégicos: llevan a cabo iniciativas que tienen como principal objeto
la produccién de un bien tecnoldgico que suponga una mejora en dreas o regiones
especificas. El acceso a internet en paises con escaso desarrollo es un buen ejemplo
de este tipo de proyectos.

e Proyectos informdticos: se relacionan con la instalacion y puesta en marcha de
sistemas informdticos con determinados fines. Las empresas requieren cada cierto
tiempo una actualizacion de dichos sistemas.
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comunidades auténomas.

e Proyectos sociales: apuntan a la mejora de la calidad de vida de una regién, pais
o localidad. Las personas son sus principales beneficiarios.

e Proyectos comunitarios: son similares a los proyectos sociales, con la Unica
diferencia de que las personas beneficiadas tienen un papel activo durante la
ejecucion de las labores previstas.

e Proyectos de investigacién: todo aquel que disponga de medios a grupos de
frabajo focalizados en la indagaciéon y andlisis de dreas o campos especificos.

g) Segun su drea de influencia:

e Proyectos supranacionales: se implementan en grandes regiones, que por lo
general superan las fronteras nacionales y continentales. Un claro ejemplo son las
iniciativas que surgen al interior de la Unidn Europea.

e Proyectos internacionales: en este caso, son proyectos que comparten dos o mds
paises, como por ejemplo cualquier iniciativa bilateral.

e Proyectos locales: su alcance se limita a ciertas comunidades, localidades, pueblos
o comarcas. La accién es mucho mds especifica.

e Proyectos nacionales: se implementan alo largo y ancho de un territorio o pais. Son
propios de sistemas de gobierno centralistas en los que se marcan unas directrices
desde la administracion y el resto de territorios las adoptan.

e Proyectos regionales: su nivel de incidencia es mayor que la de un proyecto local,
pero ala vez menor que la de uno nacional. En Espana, las diputaciones provinciales
promueven iniciativas de este fipo.
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ANEXO 5. PROCESO ADMINISTRATIVO.

(umpliendo mi objetivo
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=;Qué quiero lograr?

=;Como lo voy a lograr?

*Seguimiento de miproceso

=\lerifico los resultados
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ANEXO 6. TABLA TRIPLE IMPACTO

EMPRESA CON TRIPLE IMPACTO.

ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL
Gestion Equilibrio con la vida familiar Reciclaje
Productividad Fomenta la igualdad Uso responsable de energia

Atencidén a clientes

Atencidén a clientes

Tratamiento de residuos.

EMPRESA SIN TRIPLE IMPACTO

Gestion

Equilibrio con la vida familiar

Reciclaje

Productividad

Fomenta la igualdad

Uso responsable de energia

Atencidén a clientes

Atencidén a clientes

Tratamiento de residuos.
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ANEXO 7A. ADMINISTRANDO MIS SUENOS fepieme e et
, , FRECUENCIA TOTAL
No. INGRESOS 5EN QUE sCUANTO
SEMANALES GASTO? GASTO?2 DIARIO SEMANAL MENSUAL

1 $100 CAFE $ 21 X 21 X 30 DIAS = 630

2

3

4

5
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ANEXO 7B. TABLA PARA EMPRENDER conemee e
DIA | AHORRO | DIA | AHORRO DIA AHORRO
1 $10.00 1 $110.00 21 $210.00
2 $20.00 12 $120.00 22 $220.00
3 $30.00 13 $130.00 23 $230.00
4 $40:00 14 $140.00 24 $240.00
5 $50.00 15 $150.00 25 $250.00
6 $60.00 16 $160.00 26 $260.00
7 $70.00 17 $170.00 27 $270.00
8 $80.00 18 $180.00 28 $280.00
9 $90.00 19 $190.00 29 $290.00
10 | $100.00 20 $200.00 30 $300.00
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ANEXO 8. MI AVATAR

Nombre:

Escuela:

Semestre /Grado:

Un avatar es una transformacion del yo.

Aws e —e lasilio ¥ hogo mejerT -y pora ®aca

(Gue 38 me ciiculia comprender © hocerT Q.
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UNIDAD DE APRENDIZAJE Il

ANEXO 9. DISENO CENTRADO EN LAS PERSONAS (DISENO DEL PENSAMIENTO).

Convertir una idea en un modelo de negocios (y metodologias sugeridas).

Fundar una empresa no es algo que se hace de la noche a la manana. Hay varios
pasos a seguir antes de la constitucion legal, que apuntan a conocer el mercado
(clientes y competidores) para predecir la probabilidad de éxito y el potencial de la
idea. A esto se le llama Modelo de Negocios y es un documento que describe la
visién del emprendimiento, a fravés de un desglose ordenado de los elementos clave
del proyecto.

Aungue hay distintas metodologias de ayuda para el modelo de negocios, todas lo
definen como una configuracién de los recursos de la companiia y apuntan a
planificar los recursos disponibles y los beneficios esperados, de manera de tener
pleno conocimiento de las pautas a seguir para definir la oferta y para atraer clientes.
Esta descripcion se logra respondiendo 4 preguntas fundamentales:

3Quiénes son tus clientes2 3Cudl es tu oferta2 3Cudl es tu infraestructura? 3Cudl esla
viabilidad financiera del proyecto?

prototp
obar

El lean start-up usa como base inicial de creacién de productos y servicios la
metodologia de Disefio Centrado en las Personas (DCP). Este conjunto de técnicas
deriva en un proceso que se utiliza para crear soluciones nuevas para el mundo, las
que incluyen productos, servicios, espacios, organizaciones y modos de interaccion,
entre ofras.

Cuando hablamos de un proceso centrado en las personas nos referimos a que en
todo momento estd centrado en aquellos individuos a los que se les quiere crear una
nueva solucién.

Esta debe cumplir con ciertos criterios para que funcione bien:
*Enmarcar un problema con un enfoque directo.

*Que sea inspirador para el equipo.

*Que genere criterios para evaluar ideas y contrarrestarlas.

*Que capture las mentes y corazones de las personas que has estudiado.
*Que ayude aresolver un problema.

El proceso DCP comienza examinando las necesidades, los suenos vy los
comportamientos de las personas que se verdn beneficiadas por las soluciones
resultantes. Se pretende escuchar y entender lo que ellas desean, lo que necesitan,
a todo esto, lo llamamos la “dimensién de lo que es deseable™. A lo largo de todo el
proceso de diseno miramos el mundo a través de esta perspectiva. Una vez que
hemos identificado lo que es deseable, empezamos a ver nuestras soluciones a través
de lo que es factible y lo que es viable.

El proceso de Disefio Centrado en las Personas empieza con la identificacion de un
reto especifico que se quiere resolver y pasa por 5 fases principales:

a) Empatizar: es la base del proceso de diseno que estd centrado en las personas y
los usuarios. Lo bdsico para ser empdtico es:

*Observar: mira a los usuarios y sus comportamientos en el contexto de sus vidas.
Debemos siempre tratar de observar desde el exterior sin entrometernos, las mejores
ideas vienen en situaciones asi.

eInvolUcrate: generar una conversacion, esta puede ser desde una pregunta de
pasillo breve o una conversacién mds estructurada. Prepara algunas preguntas para
ir manejando la conversacién siempre manteniéndola levemente estructurada. Lo
importante es siempre preguntar “sPor quée”, ya que eso descubre nuevos
significados, preguntar una y dos veces si es necesario.

*Mira y Escucha: lo mejor es combinar estas dos, la conversacion y el engagement.
Pidele también que te explique cdmo hace algunas cosas y que vaya vocalizando
lo que pasa por su mente cuando estd en su frabadjo. Ten una conversacién mientras
frabaja y esté en su contexto.

b) Definir: esta etapa se centraliza en traer claridad y enfoque al espacio de diseno
en que se definen los conceptos. Es preciso determinar bien el desafio del proyecto
basado en lo aprendido del usuario y su contexto. Después de fransformarse en un
experto del problema adquiriendo empatia por los usuarios, esta etapa es sobre crear
coherencia sobre la variada informacién que se ha

reunido.

El modo definicidn es critico para el proceso de disefo. La meta de esta etapa es
definir un Punto de Vista (PDV), es decir, crear una declaraciéon de problema viable y
significativo y que serd guia para enfocarse de mejor manera a un usuario en
particular. Esto se construye sintetizando la informacién y enfrentando el problema
para hacer conexiones y descubrir patrones comunes.

Para poder evaluar:

*Dales a los usuarios tus prototipos sin explicar nada.

*Crea un ambiente y recrea la experiencia para tener una mejor visidén del contexto.
*Deja que la persona interprete el objeto y observa tanto el uso como el mal uso de
lo que le entregas y posteriormente escucha todo lo que tengan que decir y
responde las preguntas que realice.
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c) Idear: la generacién de una gama de posibles soluciones. Durante esta etapa se
busca la generacién de multiples ideas. Todas son vdlidas.

Es un espacio para desarrollar lluvias de ideas, mapas mentales, storyboards y otras
metodologias. Se concibe una gran cantidad de ideas que dan muchas alternativas
para elegir como posibles soluciones en vez de encontrar una Unica mejor solucién.
d) Protofipar: cualquier cosa que ayude a dar respuestas que nos acerquen a la
solucién final, puede ser un dibujo, maqueta, etc. Por sobre todo, el prototipo debe
ser la forma mds rdpida y barata en la que se pueda entregar, y que ademds nos
proporcione temas de conversacién con los usuarios para que estos nos ayuden con
su feedback, respuestas e ideas, con la finalidad de poder mejorar la entrega final y
definitiva del producto o servicio.

Este proceso debe ir progresando conforme el proyecto va avanzando, hasta que el
prototipo muestre caracteristicas funcionales, formales o de uso. Este debe cumplir
con los mismos requisitos que la definicidn, ya que el prototipo es la forma fisica de la
definicién de la solucidn de problema.

e) Evaluar: cuando ya hemos realizado todos los pasos, es el momento de pedir
respuestas y opiniones sobre los prototipos a los usuarios: aprender qué funciona y
qué no funciona para mejorar las soluciones. La idea es presentar nuestro prototipo
como si fuera correcto, pero evaluarlo como si estuviéramos equivocados. De esta
manera podremos encontrar de forma critica los errores y mejorar en las partes que
necesitaban ser reevaluadas.

Ademds, en este momento del proceso, podemos seguir creando empatia con el
usuario mediante las conversaciones acerca de nuestras ideas y prototipos. Con todo
ello a veces descubrimos que el error no estaba en el prototipo si no en la definicidon
del problema en general.

§ E
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*« Ademds puedes entregarle varios prototipos ddndole la oportunidad al usuario de

comparar. Esto nos dard la oportunidad de conocer las necesidades potenciales.

Durante el proceso, el equipo pasard de observaciones especificas a sintesis

abstractas, para mds adelante volver a lo especifico mediante el disefio de

soluciones concretas.
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ANEXO 10. METODOLOGIA DE CANVAS

Actualmente muy usada por emprendedores de todo el mundo, la
metodologia de Canvas describe de manera légica y a través de un
diagrama, cdémo una organizacion crea, entrega y capta valor en el
mercado.

Creada por el autor y conferencista suizo Alexander Osterwalder, esta
metodologia tiende a contempilar los aspectos clave que la organizacién
debe tener en cuenta antes de lanzar su producto o servicio al mercado.
“Un modelo de negocio fundamentado en la innovacion se basa en
encontrar y fomentar nuevas formas de crear, enfregar y captar valor”.
Alexander Osterwalder.

LIENZO MODELO DE NEGOCIO (BMC)

Socios ) Actividades .;‘ Propuesta B8 Relaciones ( Segmentos ¢
clave ‘-QL clave 2w | de valor @ Jconclientes L de cliente i‘-‘

Recursos 0 Canales =

S )
clave [ \'h.)
Q-
Estructura de costes ) Fuentes de ingresos
5 2.

LA METODOLOGIA DE
CLIENTES

La segmentaciéon de mercado define el publico objetivo o target al que
apunta la organizaciéon. Estos grupos se clasifican de acuerdo a cinco

elementos distintivos:

CANVAS CONTEMPLA iTEMS: 1. SEGMENTOS DE
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*Las necesidades que requieren y justifican una oferta distinta.
*Diferentes canales de distribucion.

Diferentes fipos de relaciones.

*La rentabilidad.

eLa cantidad que estdn dispuestos a pagar por diferentes aspectos de la
oferta.

Algunos ejemplos de segmentos de clientes son:

*Mercado de masas: el negocio se dirige a un mercado lo mds amplio
posible, con necesidades similares.

*Nichos: segmentos de mercado altamente especializados, con
necesidades muy particulares.

*«Segmentados: existen distinfos segmentos de mercado, pero con
necesidades similares (con ligeras variaciones).

«Diversificados: segmentos muy diferentes entre si, con necesidades muy
distintas.

* Mulfisegmentos: segmentos que dependen de varios segmentos a la vez.
2.PROPUESTA DE VALOR

La base de cualquier modelo de negocios es que el producto o servicio
debe agregar valor, por tanto, una de las primeras definiciones internas
que debe tener una organizacién es su propuesta de valor y qué
necesidad del mercado remedia con nuestra propuesta.

Las preguntas que debe responder este segmento son:

* 3Qué valor ofrecen a los clientes?

» 5Cudl de los problemas de los clientes ayudan a resolver?

* 3Qué necesidades de los clientes se cumplen?

* 5Qué paqguetes de productos y servicios se ofrece a cada segmento de
clientes?
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Una propuesta de valor puede ser cudlitativa o cuantitativa, pero debe
siempre tener en cuenta factores como la innovacién, diseno,
accesibilidad, usabilidad, precio (abaratar costos) y nivel de
personalizacion (la adaptacion de productos y servicios a las necesidades
especificas de los segmentos de clientes escogidos).

3. CANALES DE DISTRIBUCION Y COMUNICACIONES

Este item describe la manera en la que la organizacién se comunica y
entrega valor a sus segmentos de clientes. Puede ser directa o indirecta, a
tfravés de distribuidores o agentes, y se define en funcién del tipo de
organizacién. Las interfaces principales entre la empresa y los clientes son la
comunicacion, la distribucion y las ventas.

Para rentabilizar, los canales de distribucidén pasan por varias etapas de
evaluacién y testeo. Aqui, las variables a considerar son:

*Notoriedad: cdmo hacemos para que la gente nos conozca. ¢Evaluacion:
cdmo ayudamos a nuestros clientes a testear nuestro producto o servicio.
eCompra: cémo permitimos que los clientes compren nuestro producto o
servicio.

*Enfrega: cémo entregamos la propuesta de valor a nuestros clientes.
*Postventa: cdmo proporcionamos servicios postventa a los clientes.

4. RELACION CON EL CLIENTE

Describe los tipos de relaciones que una compania establece con sus
distintfos segmentos de clientes, de acuerdo a motivaciones como la
adquisicién y retencion de clientes, y el aumento de las ventas.

Existen seis tipos de relaciones con el cliente:

a) Asistencia personal: esta relaciéon se basa en la interaccién humana,
donde el cliente puede comunicarse con un representante de carne y
hueso, durante o después de la venta. Habitualmente, este tipo de relacién
se sostiene a través de centros de llamadas o por correo electrénico. Los
centros de llamadas requieren personal especializado, lo que tiende a
encarecer la atencién al cliente, por lo que usualmente, sélo las empresas
grandes los fienen.

Gobiern

b) Asistencia personal dedicada: se asigna a una persona para la atencién
especifica de un cliente. Normalmente se desarrolla a largo plazo (por su
alto costo) y es muy frecuente en servicios de lujo.

c) Autoservicio: si bien la organizacién no se comunica directamente con
sus clientes, esta provee todos los medios necesarios para que los clientes
se ayuden de manera auténoma.

d) Servicios automatizados: es una forma mds sofisticada de autoservicio,
en gque se automatizan los procesos, simulando una relacion personal. Para
esto, suele usarse la creacidn de perfiles personales, que proveen
informacion sobre las preferencias y actitudes de compra de las personas.
Bien empleada, este tipo de relacion puede ser tanto o mds eficaz que una
de asistencia personal, a un costo considerablemente mds bajo.

e) Comunidades: se crean comunidades en las que los usuarios se
comunican entre si. Ademds de permitir que se solucionen los problemas de
manera colaborativa, ese didlogo permite a la organizacidn involucrarse
con sus clientes y entenderlos de mejor manera.

f) Co-creacion: aqui el valor se crea con los clientes, haciéndolos participes
de algunos procesos del ciclo de negocios. Usualmente, este fipo de
relacién se emplea en el disefo de nuevos productos y no como modelo
general de la organizacion.

5. FLUJOS DE INGRESO

Este item describe las fuentes de ingresos de la organizacién, es decir, la
forma en que la empresa generard recursos para el cliente.

Esta puede tener siete fuentes:

*Venta de activos: los ingresos se obtienen a partir de la venta de derechos
de propiedad.

*Manejo de tarifa: también se le llama pago por uso y es cuando los
ingresos son obtenidos por el uso de algun servicio en especifico. La tarifa
es directamente proporcional al uso, mds uso, mds tarifa.
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e Suscripciones: es la venta del acceso continuo a un servicio. Este uso
continuo tiene una duracién limitada, pero con posibilidad de renovacion.
Usualmente es mensual o anual.

*Préstamos, alquiler, arrendamiento financiero: es una fuente de ingresos
temporal ya que sélo se utiliza el activo durante un periodo determinado a
cambio de una cuota. Por ejemplo: la renta de vehiculos, en la cual el
prestatario tiene el beneficio de no tener gastos por un tiempo limitado
como los tiene el propietario. eLicencias: se otorga un permiso por utilizar la
propiedad intelectual protegida a cambio de derechos de licencia sobre
un producto o servicio.

*Honorarios: se obtienen ingresos a partir de servicios intfermedios.
«Publicidad: se conceden espacios publicitarios fisicos o virtuales a terceros.
6.RECURSOS CLAVE

Segun Osterwalder, los recursos clave son aquellos que “permiten a una
empresa crear y ofrecer una propuesta de valor”.

Estos se clasifican en las siguientes categorias:

eFisicos: infraestructura, materiales, aparatos, redes de distribucion vy
maquinarias, enfre otfros.

*Intelectuales: marcas, patentes y copyright, entre otros. *Humanos: es el
capital humano de una empresa. Para empresas cuyo modelo de negocio
se basa en las habilidades o conocimientos de sus empleados, este recurso
es el mds importante.

*Financieros: fluidez econdmica, lineas de crédito, stock options, capital
financiero, opciones de bolsa, etc.

7. ACTIVIDADES CLAVE

Son los procesos o acciones mds importantes para el desempefio de la
organizacion.

Existen tres fipos de actividades clave:

eProduccion: son aquellas actividades cuyo resultado es un producto,
incluyendo la manufactura y el diseno.

eSolucién de problemas: las actividades apuntan a dar solucién a
problemas especificos del cliente.

*Red/plataforma: la actividad clave se desarrolla en torno a una
plataforma de servicios, como una pdgina web, software o una red de
distribucion.

8. ALIANZAS CLAVE O RED DE PARTNERS

Este item apunta a puntualizar quiénes van a ser los socios y qué aportard
cada uno de ellos, tanto desde el punto de vista de los recursos clave como
de las actividades definidas en el punto anterior. Lo mismo ocurre con los
proveedores y colaboradores.

Una organizacion busca socios para optimizar sus recursos, crear economias
de escala, reducir los riesgos de la inversidn y para adquirir recursos.

Segun Osterwalder hay cuatro tipos de alianzas:

e Alianzas entre no competidores: empresas que no compiten en el
mercado.

*Cooperacidén entre competidores: empresas buscando el mismo mercado
negocian y coordinan acciones para obtener el mayor beneficio posible
para ambas.

*Relaciones entre comprador y distribuidor: por medio de esta alianza, una
organizacidn se asegura la adquisicion de los recursos que necesita.
*Empresa conjunta (Joint Venture) para la creaciéon de nuevos negocios:
dos o mds socios participan en la creacién de una nueva organizacion o
empresa.
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9.ESTRUCTURA DE COSTOS

Este item puntualiza los costos de operacién de la empresa, empezando
con el mds alto (marketing, R&D, CRM, produccién, etc.), y relaciona cada
costo con los blogques definidos anteriormente.

Definir cudl es la estructura de costos es un elemento estratégico
fundamental, pues determina si se espera obtener un beneficio por
volumen o por valor.

Existen cinco clases de estructuras de costos, sin embargo, hay empresas
que logran generar un modelo mixto de manera exitoso:

*Costo: minimizacién de costos, dentro de lo posible.

*Valor: propuestas de valor premium que se centran en generar el mdaximo
valor posible para el cliente, sin escatimar en los costos.

* Costos fijos: los costos son independientes del volumen de negocio.
*Costos variables: los costos son proporcionales al volumen de negocio.
*Economias de escala: se buscan crecimientos exponenciales de los
ingresos, reduciendo el costo por producto a mayor volumen.

A nivel general, la metodologia de Canvas es un muy buen punto de
partida y ayuda al pensamiento estratégico de las organizaciones, a través
de un sistema organizado que permite ver las relaciones enfre los distintos
aspectos de un modelo de negocios. Sin embargo, esta metodologia no
garantiza u anticipa algunos aspectos operativos de la empresa, sélo ofrece
una nocién de ellos. (Florencia Jeifetz, 2014)

*El contenido de este programa fue recuperado de las ediciones 2018 y 2019.
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