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> Fundamento
Legal

on fundamento en lo dispuesto en los ar-

ticulos 134 de la Constitucién Politica de

los Estados Unidos Mexicanos; 2 fraccién
LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Federal de Pre-
supuesto y Responsabilidad Hacendaria; 54 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; 108
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Puebla; 9 fracciones VIIl y XIl, y 71 de la Ley
de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla; 18 y 33 fracciones Il y LXII de la Ley Organi-
ca de la Administracién Pablica del Estado de Pue-
bla; 1, 3 fraccion XCllI, 138, 139 fraccion Vil y IX, 140
fracciéon IV, VIII, IX y X de la Ley de Presupuesto y
Gasto Pablico Responsable del Estado de Puebla;
numerales 4, 7 incisos a) y z), 17 fraccién lll, 25, 69,
70,71,72,73,74y 76 de los Lineamientos Generales
para el Seguimiento y Evaluacion de los Documen-
tos Rectores y Programas Presupuestarios de la
Administracién Pablica del Estado de Puebla; 2, 5
fraccion | inciso c), 11 fraccién XXVI, 14 fraccion XX,
y 17 fracciones II, V, XI, XX y XXI del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas.

El marco legal establece que los recursos publicos
se ejerzan con base en los criterios de legalidad,
honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, econo-

El ejercicio de los recursos ptblicos, de acuerdo con
lo sefialado en la normatividad, deberd realizarse bajo
los principios de legalidad, honestidad, honradez,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, perspectiva de género

y enfocados a resultados.

mia, racionalidad, austeridad, transparencia, pers-
pectiva de género y orientados a resultados, los
cuales deben ser evaluados por instancias técni-
cas o por organismos independientes especializa-
dos en la materia.

Es por ello que, las dependencias y entidades de-
ben dar seguimiento a las recomendaciones deri-
vadas de las evaluaciones realizadas a los progra-
mas presupuestarios que ejecutan; a fin de impul-
sar la asignacion estratégica de los recursos pabli-
cos y lograr una mejora en la calidad del gasto pG-
blico, favoreciendo la rendici6n de cuentas. El ob-
jeto general es retroalimentar las metas y estrate-
gias de los planes y programas para la toma de de-
cisiones; y que estas; se establezcan en funcién de
las prioridades y objetivos especificados en la pla-
neacion estatal.

Es por lo anterior que, la Direccién de Evaluacion
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas; en el
marco del Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED) y el Programa Anual de Evaluacién (PAE)
2020; coordind y supervisoé el Programa Federal:
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9 (. Instancia
Programa Evaluade | Tipode Evaluacion DL :

: Evaluadora
1001 - Fondo de Aporta- ONG Contralorfa Ciud
cionesparalaNémina  Especifica de Proce- 2019 d on rla T; . d'"{ éa—

Educativa y Gasto Opera- sos y Resultados an: pca:\ra at e: éCI "
tivo (FONE) e Cuentas A.C.
U006 - Subsidios Federa-
\cllos Federa Especifica de Proce- HERZO Consultoria Fi-
les para Organismos Des- Resultad 2019 iera S.C
centralizados Estatales sosy Resultados nanciera S

Ademas, publicé los resultados de la evaluacion en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2020 » Fondo de Aportaciones Federales (Ramo General 33) » FONE » Informe Final de Resultados
FONE

2020 » Subsidios y Convenios de Recursos Federales Transferidos » Subsidios » Subsidios Federales
para Organismos Descentralizados Estatales U006 » Informe Final de Resultados del U006
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> Proceso de

Seguimiento
a los ASM

n el marco de la Nueva Gestién Publica y co-

mo parte de la implementacién de una estra-

tegia integral que impulsa la consolidacién de
la modernizacién de la Administracién Publica Esta-
tal hacia una Gestion para Resultados y con ello la
creacion de valor publico, y para brindar cumpli-
miento a los objetivos sefialados en las Lineas de
Accién 1, 2 y 3 de la Estrategia 3, del Eje Especial
“Gobierno Democrético, Innovador y Transparente”
del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, es que se
establece la formalizaciéon y seguimiento a los As-
pectos Susceptibles de Mejora (ASM) de las evalua-
ciones realizadas en el afio 2020 a través del PAE
2021, cuyo propésito fundamental es retroalimentar
el ciclo presupuestario a través de la vinculacion de
los resultados de las evaluaciones practicadas, con
el préximo proceso de programacién; mecanismo
que permite fortalecer y consolidar el Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evalua-
cién del Desempeiio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades, debilida-
des y amenazas identificadas en la evaluacion, las
cuales pueden ser atendidas para la mejora de los

Los hallazgos, oportunidades, debilidades

y amenazas identificados en la evaluacion del
desempeno permiten implementar acciones para
mejorar los programas y las politicas publicas,

a

fin de elevar la calidad del gasto publico.

programas con base en las recomendaciones y su-
gerencias sefialadas por la instancia evaluadora,
cuyo seguimiento tiene el propésito de contribuir a
la mejora de los programas publicos y fortalecer el
ciclo presupuestario.

Con base en ello, es que se identificaron los ASM
mas significativos de las evaluaciones 2020, con el
objeto de mejorar el disefio, funcionalidad y la con-
secucién de los objetivos para los cuales fueron
creados los programas publicos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se encuentra
sefialado en los numerales 10 y 18 del PAE 2021, con-
siderando la metodologia empleada a nivel federal
por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como por la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en
materia de Consistencia y Resultados y de Disefio,
respectivamente. Este proceso tiene como propési-
to establecer el mecanismo oficial con el cual las
evaluaciones contribuyen a la mejora continua del
ciclo presupuestario; y se desarrolla a través de las
fases descritas en la Figura 1. Proceso de Seguimiento
alos ASM 2021.
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Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2021.

= Revision y/o Actualizacion del Mecanismo para el Sequimiento
a los ASM.

Establecimiento
del proceso = Identrficacién y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos
de Seguimiento  yrecomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2020.
de los ASM * Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.
* Analisis y valoracion de los ASM por parte de los ejecutores
de los recursos.
Analisis » Clasificacion de dichos aspectos por tipo de actores involucrados
Z y clasificacion y nivel de prioridad.
de los ASM * Establecimiento de la postura de las Dependencias o
Entidades responsables de los programas evaluados.
m * Definicion de los compromiscs, actividades, productos, plazos
w Elaboracién de ejecucién e implementacion de los ASM.
Idel.Do.c:umtlamo » Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento
nstituciona Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion
de Trabajo de Evaluacion de la SPF.
* Integracion de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
umdad administrativa de la SPF responsable de la
i Publicacion programacion y presupuestacion.
4 y difusién * Publicacién del Documento Institucional de Trabajo, a través
de las paginas electronicas oficiales correspondientes.
* Implementacion de las mejoras por parte de las areas responsables.,
» Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales
Seguimiento que confirmen la implementacidn de los ASM.

* Valoracion del cumplimiento de las mejoras por parte de la

El proceso de seguimiento de los ASM es partici-
pativo, la Direccién de Evaluacién de la Secretaria
de Planeacién y Finanzas se vincula y coordina
con los Enlaces Institucionales de las dependen-
cias y entidades a través sistema ASPEC; con el
proposito de que los ASM sean analizados, clasifi-
cados y retroalimentados, y que la formalizacion
de estos, se lleve a cabo de forma consensuada.

Asimismo , el proceso considera el seguimiento y
verificacién de las acciones que se establecieron
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Direccion de Evaluacion de la SPF.

en el DIT a fin de mejorar los programas publicos,
por lo que el presente DIT validado y firmado, se
enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Secre-
taria de Planeacion y Finanzas, para que los ASM
aceptados por las dependencias y entidades sean
considerados en el proceso de programacién de
los Pp del proximo ejercicio fiscal, incrementando
asi la eficiencia, eficacia y calidad de la Gestion
Plblica Estatal.




Postura
Institucional

or lo previamente expuesto, y con base en

la informacion capturada por la Unidad

Responsable en el Sistema ASPEC, la Direc-
cion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de
Planeacion de la Secretaria de Planeacién y Finan-
zas, elaboré el presente Documento Institucional
de Trabajo, en el cual se formaliza la Postura Insti-
tucional y el compromiso de implementacion de
los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados
en la evaluacion Especifica de Procesos y Resulta-
dos efectuada en 2020 al Fondo 1001 FONE y al
Subsidio U006. Al respecto, se acuerda lo siguien-
te:

» El Director de Desarrollo, Capacitacién y Evalua-
cién de la Secretaria de Educacién designado
como Enlace Institucional de Evaluacion me-
diante el oficio SEP-4-OM-066-2021, daré segui-
miento a las acciones que se describen en el
Anexo |. FONE con la aceptacién de 7 de las 16
recomendaciones y el Anexo Il. U006 con la
aceptacion de 0 de las 13 recomendaciones emi-
tidas por la instancia evaluadora y que fueron
analizadas y clasificadas por la Dependencia
antes mencionada.

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por
parte de los responsables de los programas y politicas
publicas, a fin de contribuir a mejorar el desempefio de
los programas, el gasto publico y fortalecer la Gestién
para Resultados.

» Las justificaciones, acciones, evidencias, respon-
sables y plazos para la implementacion de las
recomendaciones, fueron definidas por el Enlace
Institucional de Evaluacion y las Unidades Admi-
nistrativas involucradas, por lo que dichas areas
en coordinacion con la Direcciéon de Desarrollo,
Capacitacion y Evaluacién son los responsables
de su cumplimiento.

» La fecha de término para la implementacion de
los ASM se sefiala en la columna “Accién” del
Anexo y fue establecida por la dependencia.

La Direccién de Evaluacién de la SPF seré la en-
cargada de dar seguimiento a las acciones esta-
blecidas para la implementacién de los ASM del
presente Documento.

»

<

» La evidencia que permitira verificar la implemen-
tacion de los ASM en los Pp que tuvieron finan-
ciamiento del Fondo, debera cumplir con las ca-
racteristicas de exactitud, autenticidad, legibili-
dad y oficialidad, y ser correspondiente al disefio
del programa. La evidencia podra ser requerida
por la Direccion de Evaluacion de la SPF para s
andlisis y valoracion.

Documento Institucional de Trabajo 2021



U006 - Subsidios Federales

» Para el caso de los ASM que no fueron acepta-
dos por la Dependencia, debido a que la reco-
mendacion ya fue implementada, el Enlace pro-
porcionara la evidencia que permita verificarlo.

» Aquellos ASM que no fueron aceptados debido
a causas de caracter normativo, presupuestal
o alguna otra, se deberad proporcionar la evi-
dencia documental que sustente la no acepta-
cion, en un plazo no mayor a 30 dias posterio-
res a la firma del DIT.

1001 -FONE
para Organismos Descentralizados Estatales

» Asimismo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y rendi-
ciéon de cuentas, la Direccién de Evaluacion
publicara el presente DIT en la seccién de
ASM del Portal de Internet del Sistema de Eva-
luacién del Desempefio de la Administracion
Publica Estatal, disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » ASM
» Documentos Institucionales de Trabajo de
los Aspectos Susceptibles de Mejora »2021

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comiin acuerdo
por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-
to alos ASM derivados de la Evaluacién del FONE y U006 en la Cuatro Veces Heroica Puebla
de Zaragoza, Pue., a los veintinueve dias del mes de octubre de dos mil veintiuno.

Por la Secretaria de Planeacién y Finanzas

-

e

ks

Alejandro Gonzalez Roldan

Subsecretario de Planeacion
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Por la Secretaria de Educacion del
Estado de Puebla

Javier Vazquez Martinez

Director de Desarrollo, Capacitacién y
Evaluacién



