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—~FUNDAMENTO
LEGAL

on fundamento en lo dispuesto en los articulos 134

de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos; 2 fraccion LI, 110 fracciones |, [l y Vi de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
108 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla; 2, 5 fracciones |, IX y XI, 102, 107,108, 112, 113
fracciones VII, Vlll y IX, 114 fracciones HlI, IV, VIII, IX y Xl de la
Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla;
46,49,51y 52 de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del
Estado de Puebla; 35 fraccion LXXXVII de la Ley Organica
de la Administracion Publica del Estado de Puebla; 8 frac-
cion LXXVII, 52 fracciones XXXII y XXXIIl, y 55 fracciones I,
VI, VIIL, Xill y XVI del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Administracién.

De conformidad con lo anterior, se establece que los recur-
sos publicos se ejerzan con base en los criterios de legali-
dad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales deben ser eva-
luados por instancias técnicas de evaluacion o por organis-
mos independientes especializados en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y Entidades de-
ben dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de
las evaluaciones realizadas a los Programas Presupuesta-
rios a su cargo; a fin de impulsar la asignacién estratégica
de los recursos publicos y lograr una mejora en la calidad
del gasto publico favoreciendo la rendicién de cuentas. Lo
anterior, con el objetivo de estar en posicidon de retroali-
mentar las metas y estrategias de los planes y programas,
y con ello que la toma de decisiones se establezca en fun-
cién de las prioridades y objetivos especificados en la pla-
neacion estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direc-

cién de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria de Planea-

cion con relacién al Sistema de Evaluacién del Desempe-
fio (SED), y en el marco de las actividades sefaladas en el
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2016, la Direccidn de
Evaluacion coordind y superviso la Evaluacion de los Pro-
gramas Presupuestarios (Pp):



Tipo de Ejercicio Fiscal

., Instancia Evaluadora
Evaluacion evaluado

Programa Presupuestario (Pp)

Proyectos y Planeacién

E004 Educacion Basica Indicadores 2015 Integral (PPI)

Proyectos y Planeacion

E006 Educacién Superior Indicadores 2015 Integral (PPI)

Direccion de Evaluacion de
E007 Gestion Educativa Disefio 2016 la Secretaria de Finanzas y
Administracion

Direccién de Evaluacion de
Diserio 2016 la Secretaria de Finanzas y
Administracion

E033 Promocion, Organizacion y
Desarrollio del Deporte

Direccién de Evaluacion de
Diserio 2016 la Secretaria de Finanzas y
Administracién

E062 Ejecucion de Politicas para el
Desarrollo de la Juventud

Direccidn de Evaluacién de
Disefio 2016 la Secretaria de Finanzas y
Administracién

F012 Fortalecimiento a la Educacién y
la Cultura Indigena

Ademas, publicé los resultados de la evaluacion en:
http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

- 2016 » Programas Presupuestarios » Indicadores » E004 Educacion basico; E006 Educacién superior.
- 2016 » Programas Presupuestarios » Disefio » EQ07 Gestién Educativa; E033 Promocién, Orga-

nizacion y Desarrollo del Deporte; E062 Ejecucidn de Politicas para el Desarrollo de la Juventud;
F012 Fortalecimiento a la Educacién y la Cultura Indigena



PROCESODE
SEGUIMIENTO
ALOS ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cados en la evaluacion del desemperio permiten implementar
acciones para mejorar los programas v las politicas publicas, a
fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestion Puiblica y como parte

de la implementacién de una estrategia integral que

impulsa la consolidacién de la modernizacion de la
Administracion Publica Estatal hacia una Gestion para Re-
sultados y con ello la creacion de valor publico, la Direccion
de Evaluacion establecié en el PAE 2017, la formalizacién y
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de las evaluaciones realizadas en el afio 2016, cuyo propé-
sito fundamental es retroalimentar el ciclo presupuestario
a través de la vinculacién de los resultados de las evalua-
ciones practicadas, con el proceso de programacion 2018;
lo anterior en congruencia con el objetivo y meta sefala-
dos en el Programa Estratégico 34 del Eje 5 de! Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2018.

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos, oportuni-
dades, debilidades y amenazas identificadas en la evalua-
cidn, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los

programas con base en las recomendaciones y sugerencias
sefialadas por las instancias evaluadoras, cuyo seguimien-
to se realiza con el propésito de contribuir a la mejora de
los Pp y fortalecer el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de ias evaluaciones
practicadas en 2016, se identificaron los ASM maés signifi-
cativos con el objeto de mejorar el diserio, funcionalidad y
la consecucién de los objetivos para los cuales fueron crea-
dos los Programas Presupuestarios.

La Direccién de Evaluacién, establecio el Proceso de Segui-

miento a los ASM de acuerdo a lo seialado en los nume-
rales 11 y 19 del PAE 2017, considerando la metodologia
empleada a nivel federal por el Consejo Nacional de Eva-
fuacién de la Politica de Desarrolio Social (CONEVAL) para
este mismo fin. Este proceso tiene como propdsito esta-
blecer el mecanismo oficial con el cual las evaluaciones




contribuyen a la mejora continua del ciclo presupuestario,
y dicho proceso contempla las fases descritas en la Figura
1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2017.

FIGURA 1, Proceso de Sequimiento alos ASM 2017

» Cabe mencionar que el mecanismo antes descrito, fue
presentado el dia 12 de julio de 2017 en el “Taller de
capacitacion para la evaluacion externa de los Programas
Presupuestarios y Fondos Federales”, y el material se
encuentra publicado en la liga: http://evaluacion.puebla.
gob.mx/pdf/material/capacitacion_asm_2017 pdf
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Establecimiento del proceso
de Seguimiento de los ASM

+ Revision y/o Actualizacion del
Mecanismo para el Seguimiento
alos ASM

+ identificacion y selececion de los
ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las Evalua-
ciones practicadas en 2016,

+ Conformacién de los formatos
de "Analisis y Clasificacion de los

Andlisis y clasificacién
delos ASM

+ Andlisis y valoracion de los ASM

por parte de los ejecutores de los
fecursos.

Clasificacién de dichos aspectos
por nivel de prioridad

Establecimiento de la postura
institucional de las Dependencias
o Entidades responsables de los
programas evaluados

Elab ion del Doc
Institucional de Trabajo

- Definicién de los compromisas,
actividades, productos y plazos de
ejecucion para la solucion e imple-
mentacion de los ASM

+ Formalizacion de dichos aspectos
a través de un Documento Insti-
tucional, por las Dependencias o
Entidades y la Direccién de Eva-
huacion,

Publicacion y difusién

= Elaboraciény entrega del Informe de
Seguimiento a los ASM a la unidad
administrativa de la SFA responsable
de la programacion y presupuesta-
cion 2018

+ Publicaciéon del Documento Insti-
tucional de Trabajo, a través de las
paginas electrénicas oficiales corre-
pondientes

ASM"

El proceso referido dio inicio con el envio de los formatos de
“Andlisis y clasificacion de los ASM"y concluiré con la publi-
cacion de los Documentos Institucionales de Trabajo (DIT),
instrumentos mediante los cuales se formalizan los ASM
aceptados por cada Dependencia o Entidad participante.

Iguaimente, a fin de apoyar la toma de decisiones en el
proceso de asignacién presupuestal de las politicas y pro-
gramas publicos del Estado, el presente DIT validado y fir-
mado, se enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Secre-
taria de Finanzas y Administracion (SFA), para que los ASM
aceptados por las Dependencias y Entidades sean conside-
rados en el proceso de programacién de los Pp del proxi-
mo ejercicio fiscal, incrementando asi la eficiencia, eficacia
y calidad de la Gestién Publica Estatal.



POSTURA
INSTITUCIONAL

macién proporcionada por la Direcciéon General de

Planeacién de la Secretaria de Educacion Publica me-
diante el oficio SEP-7-DGP/271/2017, la Direccién de Eva-
luacién de la Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria
de Finanzas y Administracion, elaboré el presente Docu-
mento Institucional de Trabajo, en el cual se formaliza la
Postura Institucional y el compromiso de implementacién
de los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en las
Evaluaciones de Indicadores y Disefio efectuadas en 2016
de los Programas Presupuestarios E004, E006, E007, E033,
E062 y FO12. Al respecto, se acuerda |o siguiente:

Por lo previamente expuesto, y con base en la infor-

» El Titular de la Direccion General de Planeacién de
la Secretaria de Educacién Publica desigando como
Enlace Institucional de Evaluacion mediante el oficio
No. SEP-1-S5E-327-17, dara seguimiento a las accio-

M

nes que se describen en los Anexos I. E004, 1. E006,
lll. E0Q7, IV. E033, V. E062 y VI. FO12. Dichas acciones
corresponden a la aceptacion de 71 de las 79 reco-
mendaciones emitidas por la instancia evaluadora
y que fueron analizadas y clasificadas por la Depen-
dencia antes mencionada.

La fecha de término para la implementacién de
los ASM referentes al diseno de los Pp EQ04, EQ06,
E007,E033,E062 y FO12, serd a mas tardar el quince
de noviembre del afio en curso en correspondencia
con la entrega al Congreso del Estado de la iniciati-
va de Ley de Egresos del Estado por parte del Eje-
cutivo, de acuerdo con lo estipulado en el articulo
50 fraccién lll de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla.



» La evidencia que permitirad verificar la implemen-

| taciéon de los ASM correspondientes al disefio de
los Pp, serén los elementos de la programacién del
ejercicio 2018, entendiéndose por estos al Diagnds-
tico del Pp, Arbol de problemas, Arbol de solucio-
nes, Concentrado, Matriz de Indicadores para Re-
sultados y Fichas Técnicas de Indicadores.

» La fecha de término de aquellos ASM diferentes
al diseno del programa presupuestario no debera
ser mayor al proceso de programacion del ejercicio
fiscal 2019. Por otro lado, la evidencia del avance
de la implementacion de dichos ASM podra ser re-

querida en cualguier momento por la Direccion de
Evaluacion para su verificacion.

» La evidencia y plazo para el cumplimiento de las reco-
mendaciones de caracter interinstitucional seran defi-
nidas por las Dependencias o Entidades involucradas.

» Asimismo, en cumplimiento a la normativa aplicable
en materia de transparencia y rendicién de cuentas,
la Direccién de Evaluacion publicara el presente DIT
en la seccién de ASM del portal web del “Sistema Es-

| tatal de Evaluacién del Desemperio”, disponible en:

| http://www.evaluacion.puebla.gob.mx



— EQ04-Educacion Basica

El presente Documento Institucional de Trabajo se
firma por duplicado y de comin acuerdo por los
Titulares de las Unidades Administrativas involucradas
en el Proceso de Seguimiento a los ASM derivados de
las Evaluaciones de los Pp E004, E006, E007, E033, E062
y F012, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza,
Pue., a los veintidés dias del mes de agosto de dos mil
diecisiete.

RS

Por la Secretaria de Fi yA ién:

Fraﬂc’isco éi-&el Teomitzi Sanchez
Subsecretario de Planeacion

-

Arturo nuceno Criséstomo
Director de Evaluacion

Por la Secretariq de Eqicacién Pablica:

afieacion, Integraci
Presupuestales




EO006-Educacion Superior —— -

I.Tema de

Eualuacion Il Aspecto Susceptible de Mejora Nivel de prioridad V. Posicion Institucional de la Depencdencia VI, Glasificacion

Vi, Areals) Responsable(s)

H: A nivel de actividades se estableces i
St 111, ;Es viable
indicadores que no cumplen con la 13 imple-
construccion definida en la Metodologla P 50

del Marco Légico. mentacion .
: del ASM? Se estableceran indicadores que cumplan
con lo definido en el Manua! de Programa-
. . p— ci6n del Estado y el Manual para el Disefio y
Matrizde € sugiere que al establecer indicadores la Construccion de Indicadores del CONEVAL. sEs
cumplan con lo definido en el Manual para A A A
Indicadores i s . Se verificara la congruencia de los nombres .
7 el Disefio y la Construccién de Indicadores L Institucional
para Resultados . de los indicadores con todas las partes que
del CONEVAL, verificando que los nombres .
(MIR) g lo componen y de acuerdo a los objetivos DPISP
de los indicadores sean congruentes con Janteados. Lo anterior se propone llevar
el método de clculo, midan de manera IV.;La P 3 propone |
: s a cabo en el proceso de programacién del
precisa el objetivo al que se encuentran Dependen- ejercicio fiscal 2018,
vinculados, determinando la frecuencia cia acepta J -
de medicién del indicador y los medios el ASMo St
de verificacién acorde a los objetivos recomenda-
planteados. cién?
ll. 4Es viable
la imple-
H: Se identificé que los mecanismos de mentacion
transparencia y rendicion de cuentas no del ASM? Direccidn de Desarrollo
son de facil acceso. Administrativo y Capaci-
Se aplicard la recomendacién para que los tacién
Generaclény mecanismos de transparencla y rendicién
8 difusién de la R: Se sugiere diversificar los mecanismos de cuentas sean de ficil acceso. Lo anterior Institucional
infe i6n de cia y rendicion de cuentas; se propone llevar a cabo en el proceso de SES
asi como asegurar que sean de facil programacion del ejercicio fiscal 2018.
acceso, con ef objetivo de generar una
mayor difusién en los diferentes sectores V. 4La DPISP
de la poblacién. Dependen-
cia acepta 5
el ASMo
recomenda-

cién?



—Anexo Il

(]

E007-Gestion Educativa

| Terna de
Evaluacion

Justificacion
de la creacion
y disefio del
programa

Justificacién
de la creacion
y diserio del
programa

Justificacién
de la creacién
y disefio del
programa

IE Aspecto Susceptiblz de Mejora

H: El problema que se plantea en los do-
cumentos Arbol de problema y Analisis de
la Poblacién Objetivo, se observé que no
estd redactado como un hecho negativo
sino como la ausencia de un servicio.

R: Se sugiere verificar la definicion del
problema con base en Guia para la ela-
boracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) emitida por el Consejo
Nacional para la Evaluacidn de la Policia
Social (CONEVAL) en que se establece”...
el origen de un pragrama se da a partir del
reconocimiento, por parte del gobierno,
de la existencia de un problema que juzga
como public 4

H: Se observo que en la redaccion del
problema no se incluye a la poblacién ob-
jetivo, sin embargo, se puede inferir como
Unidades Administrativas de la Secretarfa,

la cual no corresponde con lo plasmado
en el formato anélisis de poblacion objeti-
vo, en el que define como nifios y jévenes
de 0a 23 anos de edad

R: Se recomienda verificar la definicion de
{as poblaciones a fin de establecer la co-
rrespondencia con el problema a resolver
con la intervenciér publica

H: La evidencia documental presentada
permite identificar y conocer el problema
de manera sintetiza, sin precisar a detalle

los elementos que sustente dicha inter-

vencion.

R: Se sugiere realizar un diagnéstico
especifico del origen de /a intervencion
publica, identificando las principales
causas y efectos, lo que permitira dimen-
sionar y caracterizar con mayor precision
el problema que atiende el programa,
asimismo, realizar una busqueda de expe-
riencias de politicas plblicas del mismo
tipo de intervencién en el dmbito nacional
e internacional, estudios realizados por
instituciones académicas u organismos,
afin de que con base en el anilisis de los
mismos se consideren en la planeacién y
|a adopcién de casos de éxito, a fin de inte-
grar elementos que permitan fortalecer la
estructura légica del programa.

Nivel de prioridad

lll. ;Es viable
{a imple-
mentacién
del ASM?

V. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Ill. ;Es viable
la imple-
mentacién
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

Il. 4Es viable
{aimple-
mentacion
del ASM?

IV, 4La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

V. Posicion Institucional de la Depencdlencia VI, Ciastficacion

Se revisara y actualizara la redaccion del
probiema conforme al Manual de Progra-
macién Estatal y la Guia para la elaboracién
de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) emitida por el Consejo Nacional para la
Evaluacién de la Politica Social (CONEVAL).Lo
anterior se propone {levar a cabo en el proce-
so de programacion del ejercicio fiscal 2018.

Institucional

Sl

Se verificara la definicién del problema para
que incluya la poblacién objetivo. Lo anterior
se propone llevar a cabo en el proceso de
programacion del ejercicio fiscal 2018,

Institucional

Se realizo el diagnéstico para el Programa
Presupuestario {PP) en el Proceso de Progra-
macién y Presupuestacion para Resultados
2017 con base en el formato y el Instructivo
de llenado de Diagnéstico del Programa
Presupuestario (PP) establecido por la SFA,
mismo que contiene las principales causas y
efectos de la problematica identificada.

Institucional

VH, Areaisi Responsableis]

Oficialia Mayor (OM)

Direccion de Planeacion,
Integracién y Seguirniento
Presupuestales (DPISP)

oM

DPISP

oM

DPISP



Puirm.

EO007-Gestion Educativa

t.Tema de
Evaluacion

Anilisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

Andlisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

Anlisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

Anilisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

It Aspecto Susceptible de Mejora

H: Si bien el Pp cuenta con informacion
sobre los conceptos poblaciones, no
establece la metodologla mediante la cual
se determina las poblaciones.

R: Se sugiere integrar en un documento la
metodologia para la cuantificacion de los
conceptos poblacionales, asl como definir
con precisién los criterios de focalizacion

H: La Unidad Rasponsable meridona
que a través del formato 911 se lleva el
registro, que permite conocer la demanda
potencial de los alumnos. Cabe mencionar
que este formato es utilizado solo hasta
educacion media superior, quedando fue-
ra de este registro una parte de poblacién
objetivo, asimismo, esta poblacién no son
los beneficiarios directos del programa, ya
que como se observa el objetivo del pro-
grama es atender a las unidades responsa-
bles relactonados al sistema educativo.

R: Se recomienda, en primera instancia
verificar los beneficiarios directos, y
posteriormente establecer un registro de
informacidn sistemnatizada, que permita
identificar los avances de los recursos
invertidos por beneficiario, lo que facilitara
las labores de seguimiento y evaluacién

H: El programa identificar y cuantifica
los conceptos poblacionales a través del
formato analisis de la poblacién objetivo,
sin embargo, no se definen con precisién
los criterios para la determinacion de cada
concepto poblacion,

R: Se recomienda verificar los criterios
de focalizacion considerando todos los
elementos que propiciaron la intervencién
publica; asimismo, es importante definir
cudles seran las fuentes de informacién
ofidiales para la cuantificacion de cada
poblacién a fin de que anualmente se
actualicen dichas cifras, permitiendo el
monitoreo del avance del programa en
términos de cobertura.

H: No se cuenta con evidencia documental

de que el programa presupuestario define

una estrategia de cobertura o bien un indi-

cador que relacione la poblacion atendida
con la poblaci6n objetivo

R: Se sugiere establecer una adecuada
definicion de los conceptos poblacionales,
que permita definir una estrategia de
cobertura adecuada, ya que la estrategia
de cobertura constituye un ejercicio de
planeacion en el que se relaciona la pobla-
cion atendida con respecto a la poblacion
objetivo y se proyecta el avance gradual
de atencion en el mediano plazo

Nivel'de prioridad

Il ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

IV.;La
Dependen-
cia acepta
el ASM o
recomenda-
cion?

Il. ;Es viable
lz impie-
mentacion
del ASM?

IV, jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

IIl. 4Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

I11. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

V. Pasicion Institucional de la Dependencia

5 El instructivo de llenado de Diagndstico del
Programa Presupuestario (PP) en su apartado
3.1 Metodologia para la Identificacion de la
Poblacion Cbjetivo y Definicion de Fuentes
de Informacidn, establece dicha metodologia
y los criterios de focalizacion. Se integré en el
Diagndstico del PP en el Proceso de Progra-
macién y Presupuestacion para Resu'tados
sl 2017.

Se verificaran los beneficiarios directos del
PPy se analizar la identificacion de recur-
sos invertidos por beneficiario, Lo anterior
se propone llevar a cabo en el proceso de
programacion del ejercicio fiscal 2018.

S

El

El instructivo de llenado de Diagnéstico del
Programa Presupuestario (PP) en su apartado
3.1 Metodologia para la Identificacién de la
Poblacién Objetivo y Definicion de Fuentes
de Informacién, establece dicha metodologia
y los criterios de focalizacion. Se integr en el
Diagnéstico del PP en el Proceso de Progra-
macién y Presupuestacion para Resultados
2017.

El Instructivo de llenado de Diagnéstico del
Programa Presupuestario {PP), en su apar-
tado 3.2 Estrategia de Cobertura, establece
dicha estrategia, identificando el avance
gradual de atencién a la poblacién objetivo
def PP. Se integrd en el Diagnéstico del PP en
el Proceso de Programacién y Presupuesta-
cién para Resultados 2017.

V| Clasificacion VIl Areafs) Respunsables

oM
Institucionat
DPISP
oM
Institucional
DPiSP
oM
Institucional
DPISP
om
Institucional
DPISP



E007-Gestion Educativa

|. Tema de
Evaluacion

Il Aspecto Susceptiblz de Mejora

Nivel de prioridad

V. Posician Institucional de la Dependencia

VI, Clasificacion VIL Areals) Responsa

H: No se identificé evidencia documental
en el que se describan los procedimien-
tos para la seleccién de beneficiarios,
asi como, procedimientos para recibir,
registrar y dar trdmite a las solicitudes de
apoyos.

Anilisis de
la poblacidn
potencialy
objetivo

R: Se recomienda la elaboracion de proce-
dimientos estandarizados y sistematizados
en el que se establezcan claramente los
criterios y requisitos que los solicitantes
deberan de cumplir, a fin de propiciar
igualdad de condiciones para la solicitud
de dichas peticiones por parte de las
unidades administrativas de la Secretaria
de Educacion Piblica.

H: Se observé que las actividades 1.4, 1.12

y 3.2, presentan oportunidad de mejora en

cuanto a su redaccidn al no especificar con
claridad la accién a realizar.

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

R: Se sugiere verificar la redaccion de las
actividades a fin de estabdecer con preci-
s5ion las acciones a emprender, mediante
las cuales se movilizaran los insumos
para producir cada uno de los bienes y/o
servicios (componentes) que produce o
entrega el programa

H: Las actividades no reflejan una se-
cuencia de accién, pueden realizarse de
manera indistinta limitando el logro de los
componentes.

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

R: Se recomienda identificar con precision
la secuencia cronolégica de las actividades
que contribuyen a la realizacion de cada
componente, asi como, determinar la
totalidad de las acciones suficientes para
el logro de los mismos.

10

H: Se observa oportunidad de mejora en
los componentes 6y 7, ya no es posible
establecer que sean necesarios para la rea-
lizacion del propdsito, ya que para el caso
del componente 6 se refiere a la entrega
de textos gratuitos en la educacion basica
mientras que el componente 7 establece
presentar conciertos, sin establecer can
claridad la relacion existe con mejorar los
procesos administrativos de las Unidades
Responsables de la Secretaria, siendo este
el objetivo del propdsito.

Matriz de
Indicadores
para Resultados
{MIR)

R: Se recomienda verificar Ias relaciones de
causalidad de acuerdo a la Metodologia
del Marco Légico, a fin de contribuir a
la solucién del problema publico iden-
tificado.

lli. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

IV.¢lLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

IiL. Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

li1. ;Es viable
la imple-

mentacion
del ASM?

V. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

ll. {Es viable
fa imple-
mentacion
del ASM?

IV. jLa
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

Se analizara con OM para establecer proce-
dimientos estandarizados y sistematizados
en los que se establezcan clarsmente los
criterios y requisitos que los solicitantes
deberan de cumplir. Lo anterior se propone
llevar a cabo en el proceso de programacion
del ejercicio fiscal 2018.

w

L1

Se verificara la redaccion de las actividades a

fin de establecer con precisién las acciones a

realizar. Lo anterior se propone llevar a cabo

en el proceso de programacion del ejercicio
fiscal 2018.

Si

v

Se identificaran con precision la secuencia
cronoldgica de las actividades que contribu-
yen a la realizacién de cada componente y
se determinara la totalidad de las acciones
suficientes para el logro de fos mismos. Lo

anterior se propone llevar a cabo en el proce-

so de programacion del ejercicio fiscal 2018.

Se verificaran las relaciones de causalidad de
los componentes 6y 7 con el propésito det
PP, de acuerdo a la Metodologia del Marco
Logico (MML). Lo anterior se propone llevar
a cabo en el proceso de programacién del

ejercicio fiscal 2018,

oM
Institucional
DPISP
oM
Institucional
DPISP
=
/
oM
Institucional
DPISP
oM
Institucional
DPISP



— EQ07-Gestion Educativa —————

1. Tema de
Evaluacion

1L Aspecto Susceptible de Mejora

Nivel de prioridad

V. Posicion Institucional de la Gependencia

VI, Clasificacion Wil Areals) Responsablets

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matrizde
Indicadores
para Resuftados
(MIR)

Y
\
|
7

14
Matriz de
Indicadores

para Resultados
{MIR)

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto a los supuestos establecidos en al
MIR del Pp, ya que su redaccién no permi-
te identificar el riesgo externo relacionado
para el objetivo de cada nivel.

R: Se recomienda verificar su redacci6n,
slguiendo los lineamientos establecidos
en la Gufa para la construccion de la MIR
emitida por el CONEVAL, en cual establece
que”.._los supuestos que se incorporan
ala MIR, deben estar fuera del mbito de
gestién del programa, es decir, el equipo
que ejecuta el programa no puede hacer
nada para evitar la ocurrencia del riesgo.
Si este puede ser evitado, entonces
deberd integrarse a un componente o una
actividad del Programa de tal forma que
se elimine ese riesgo”.

H: Se observé oportunidad de mejorar en
cuanto a la transicion de los arbales a la
MIR de problema plasmado, ya que en el
primer formato se define como Insuficien-
cia administrativa para ampliar o mejorar
los servicios educativos; muestras que
el resumen narrativo del propésito es “la
poblacién de 0 a 23 afios de edad accede a
servicios educativos eficientes”.

R: Se recomienda verificar |2 redaccion del
proposito, guardando congruencia con los
principales elementos identificados en la
estructura analitica del problema, ya que
expresan el objetivo y resultado esperado.

H: Se identifican elementos de la MIR en
el Reglamento Interior de fa Secretaria de
Educacidn Publica (SEP), sin embargo, no

se cuenta con evidencia documental en
la que se establezca procedimientos de la

operacion del programa,

R: Se recomienda la elaboracion de
normativa para fa operacién del programa
presupuestario (regla de operacion).

H: Se observé oportunidad de mejora
en cuanto a los indicadores de nivel de
actividad, ya que se estableces variables
para su medicion,

R: Se sugiere la modificacién del indicador
a nivel de actividad que permita cumplir
con lo establecido en la Guia para el
diseno de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP, ya que esto permi-
tird valorar adecuadamente los logros y el
avance, asi como darle al programa mayor
orientacion al desempeiio

Il. ¢Es viable
la imple-
mentacién
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

IIL. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. jLa
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

IIt. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cign?

lll. ¢Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Se verificard la redaccion de los supuestos de
todos los niveles de ia MIR del PP, para que
cumplan con lo establecido en el Manual
de Programacidn Estatal y la Guia para la
construccion de la MiR emitida por =1 CO-
NEVAL. Lo anterior se propone llevar a cabo
en el proceso de programacion del ejercicio
fiscal 2018

5

Si

Se verificara la redaccion del propésito,
guardando congruencia con los principales
elementos identificados en la estructwra ana-
litica del problema. Lo anterior se propone
llevar a cabo en el proceso de programacion
del ejercicio fiscal 2018.

s

5

Se analizara con la OM, el establecer procedi-
mientos para la operaci6n del PP. Lo anterior
se propone llevar a cabo en el proceso de
programacion del ejercicio fiscal 2018.

S

Se verificaran los indicadores de las activi-
dades para que cumplan con lo establecido
en el Manual de Programacién Estatal y lo
establecido en la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados de la
SHCP. Lo anterior se propone llevar a cabo
en el proceso de programacion del ejercicio
fiscal 2018,

oM
Institucional
DPISP
oM
Institucional
DPISP
oM
Institucional
DPISP
oM
Institucional
DPISP



EO007-Gestion Educativa

l.Tema de
Evaluacidn

Il. Aspecto Susceptible de Mejora

Nivel de prioridad

V. Posicion Insutucional de la Dependencia

VI, Clasificacion

VI Areafs} Respansable(s]

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de

H: Se observa oportunidad de mejora
en los indicadores de los niveles de fin
y proposito, ya que no se identifica de
forma clara la relacién del indicador con el
objetivo asociado.

R: Se recomienda definir con mayor
precision los indicadores guardando una
relacién con el objetivo al que prender
medir.

Hi Se observan limitados medios de
verificacion que permitan la reproduccion
del célculo del indicador.

R: Se sugiere que los medios de veri-
ficacion de los indicadores a nivel de
fin y propdsito que son estratégicos
sean provenientes de fuentes externas.
Mientras que los indicadores a nivel de
Componentes, si son generados al interior
de la dependencia, refieran a documentos
especificos que permitan identificarlos.
Lo anterior a efecto de usar informacion
publicada en sitios oficiales que pueda
ser monitoreable y de facil consulta para
publico en general.

H: Se observo que para las metas de fin
y propdsito se mantienen desde el 2014,
sin considerar la evolucién del problema
que se pretender mitigar. Por lo que para
el caso de la mayoria de las metas de los

componentes se observo que al establecer
el cdlculo de! indicador en el formato

18 para Resultados

(MIR)

Presupuesto y
19 rendicién de
cuentas

lizado entre prog do, no permite
identificar el cambio logrado.

R: Se recomienda establecer metas que
permitan medir el avance en cuanto al
problema que se pretende mitigar y estén
orientadas a impulsar el desempeno del
programa.

H: Se observo que los gastos estdn
desglosados por gastos de operacion, sin
embargo, no existe un grado de desa-
gregacion a nivel de bienes y servicios
{Componentes), lo que no permite estimar
el costo unitario

R: Se recomienda generar un registro
de los gastos a nivel de componentesy
actividades del programa, a fin de poder
medir la eficiencia en el ejercicio del gasto
en cuanto a la generacién de los bienes y
servicios que genera el programa.

NI ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

Si

IV. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Ill. {Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

S

V. La
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

1ll. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

Si

IV. ika
Dependen-
cia acepta
el ASM o
recomenda-
cion?

Si

{ll, ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

Si

IV. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cign?

Na

Se verificaran los indicadores de fin y pro-
posito para que tengan una mayor relacion
con el objetivo del PP. Lo anterior se propone
llevar a cabo en el proceso de programacion
del ejercicio fiscal 2018.

Se verificard que los indicadores de finy
proposito del PP sean de caricter exégeno; y
que los componentes refieran a documentos

especificos de las dreas que participan en
el PP. Lo anterior se propone llevar a cabo
en el proceso de programacion del ejercicio
fiscal 2018.

Se estableceran metas que permitan medir

el avance en cuanto al problema que se pre-

tende mitigar y estén orientadas a impulsar

el desempenio del PP. Lo anterior se propone

llevar a cabo en el proceso de programacion
del ejercicio fiscal 2018

La Oficialia Mayor de la Secretaria de Edu-
cacién Publica (SEP) cuenta con el sistema
NSARC {Nuevo Sistema Armonizado de Ren-
dicion de Cuentas) que desagrega el presu-
puesto federal (FONE y Convenios-federales)
a nivel de componentes y actividades de los

Pr Presupt ios (PP’s)
que financia, asi como los Programas sujetos
areglas de operacién federales.

El presupuesto estatal no se desagrega por
componentes y actividades, sino por PP; lo
anterior derivado a que |a clave presupuestal
no contiene dichos elementos, cabe mencio-
nar que la conformacion de dicha clave es
responsabilidad de |a Secretaria de Finanzas
y Administracion (SFA). Motivo por el cudl no
se acepta la recomendacion.

Institucional

Institucional

Institucional

Interinstity-
cional

oM

DPISP

om

DPISP

oM

DPISP

SFA

oM

Direcci6n de Programacion y

Presupuesto

Direccién de Recursos
Financieros

DPISP

/
7




—Anexo IV

E033-Promocion, Organizaciony
Desarrollo del Deporte

i, Tema de
Evaluacion

Il Aspecto Susceptible de Mejora

Nivel de prioridad

V. Pasicion Institucionat de la Dependencia Vi. Clasificacian

VIl Areals} Responsable(s)

Justificacién
de la creacion
y diseiio del
programa

Justificacion
dela creacién
y diseiio del
programa

Justificacién
3 dela creacién
y disefio del
programa

H: El Pp cuenta con evidencia documenta!
en el que formula el problema o necesidad
que atiende, sin embargo, no esta redac-
tado como un hecho negativo sino como
la ausencia de un servicio o de un bien (la
falta de participacion en la olimpiada y
paralimpiada nacional).

R: Se recomiend, con base en la Guia
para la elaboracién de la Matriz de Indica-
dores para Resultados (MIR) emitida por
el Consejo Nacignal para la Evaluacién
de la Policia Social (CONEVAL), que en la
redaccion del problema evitar el plantea-
miento de una falta o hecho que ho ocurre
e identificar cudl es la causa por la cual
los deportistas de alto rendimiento no
participan en las dlimpiadas y paralimpia-
das nacionales.

H: Se analizé el diagndstico establecido en
el Programa Institucional 2011-2017 del
Instituto, observado la mencion de cifras
sobre obesidad, sobrepeso y poblacién
fisicamente inactiva a nivel nacional, asi
como de programas actividad fisica y/o

deportiva y de deporte de alto rendi-
raiento,

R: Se recomienda la importancia de tomar
como base dicho documento para actua-
lizar la estadistica aplicable al programa
y profundizar en aquellos datos que
describan el problerna en particular que
atiende el programa, (apoyo a deportistas
de alto rendimierrto) o en caso de que el
diagnéstico actualizado identifique otro
problema, replamear su redaccion a fin
de sentar las bases para el disefio de una
solucién estructurada que incida en las
causas de dicho problema.

H:En la evidencia documental presentada
por la Dependencia, se observo que el
enfoque predominante del problema

que se pretende atender por el programa
es el impulso de la actividad deportiva

asociada con los efectos positivos en la
salud de la poblacion ya que previene
enfermedades, mientras que la MIR del Pp
acota la intervendén publica en materia
deportiva a la formmcién de deportistas de
alto rendimiento.

R: Se sugiere verificar el sustento teérico
del Pp, a fin de definir con claridad el
problema que va atender la intervencién
publica, asi mismo guardar correspon-
dencia entre los drboles de problemas
y soluciones con el problema plasmado
enfa MIR.

Il1, ;Es viable
la imple-
mentacién
del ASM?

W.ila
Dependen-
cia acepta
el ASM o
recomenda-
cién?

Ii1. 4Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

IV, ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

1l1. 4Es viable
laimple-
mentacién
del ASM?

V. iLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Se revisard y actualizard la redaccion del
problema conforme al Manual de Progra-
macion Estatal y la Guia para la elaboracién
de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) emitida por el Consejo Nacional para la
Evaluacion de la Politica Social (CONEVAL). Lo
anterior se propone llevar a cabo en el proce-
s0 de programacion del ejercicio fiscal 2018

{nstitucional

Si

Se actualizara el Diagnéstico del PP con el
INPODE. Lo anterior se propone llevar a cabo
en el proceso de programaci6n del ejercicio

fiscal 2018.

Institucional

5

&1y

Se verificaran las relaciones de causalidad
entre el drbol del problema y el érbol de solu-
ciones del PP conforme a la Metodologia del
Marco Légico (MML). Lo anterior se propone
llevar a cabo en el proceso de programacion
del ejercicio fiscal 2018

Institucional

Instituto Poblano del Depor-
te y Juventud (INPODE}

Direccién de Planeacion,
Integracion y Seguimiento
Presupuestales (DPISP)

INPODE

DPISP

INPODE

DPISP



E033-Promocion, Organizacion
y Desarrollo del Deporte

{.Tema de
Evaluacior

Anilisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

Andlisis de
la poblacidn
potencial y
objetivo

Analisis de
la poblacian
potencial y
objetivo

Anilisis de
la poblacidn
potencial y

Il Aspecto Susceptible de Mejora

H:; El Pp a través del formato andlisis de la
poblacién objetivo, identifica y cuantifica
{os conceptos poblacionales, sin embargo,
es importante sefalar que la informacion
contenida en dicho formato, no es com-
patible con {a que se presenta en el rbot
del problema, ya que en éste Ultimo se
plantea como poblacién objetivo a los
deportistas de alto rendimiento, mientras
en el primer formato, se hace alusion a
la un segmento poblacional mas amplio
bajo un enfoque de fomento de la cultura
dela salud.

R: Se recomienda identificar con precision
el enfoque que ha de adoptar el Pp, y
en consecuencia definir los conceptos
poblacionates, guardando consistencia
con el problema identificado.

H: El Instituto mencionod que cuenta con
un registro de las personas que participan
en eventos deportivos; ademds de tener
una relacion de Deportistas de alto rendi-
miento, sin embargo, no fue remitida a la
instancia evaluadora, limitando el anlisis
de dicha informacidn.

R: Se sugiere el desarrollo de una base de
datos sistematizada, lo que permitird a
la Institucidn identificar con precision el
volumen de recursos invertidos por bene-
ficiario, asi como el avance o alcances de
dicha inversién con respecto a la situacién
prevaleciente antes de la implementacién
del programa lo cual facilitara las labores
de medicién, seguimiento y evaluacion

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto a la definicién de los criterios de
focalizacion, los cuales no corresponden

con la descripcion ni con la cuantificacion
de cada concepto poblacional; esto se
pone de manifiesto en el hecho de que
|a poblacion atendida supera a la pobla-
cién objetivo desde el afo 2014 y dicha
situacion denota que el ciclo de vida del

Pp ha concluido

R: Se sugiere verificar los criterios de
focalizacién considerando todos los
aspectos que motivan y/o condicionen fa
intervencién pablica; asimismo es impor-
tante definir cudles seran las fuentes de
informacién oficiales para la cuantificacién
de cada poblacion a fin de que anual-
mente se actualicen dichas cifras a fin de
monitorear el avance del programa en
términos de cobertura.

H: No se encontré evidencia documental
sobre |2 elaboracién de una estrategia de
cobertura, este instrumento metodolégico
de planeacién, permite proyectar el ciclo
de vida del programa y al mismo tiempo
lo orienta a mejorar su desempefio y
resultados

R: Se recomienda que una vez que se

)

I e adect ite el meca-
nismo de identificacion de la poblacién
objetivo, se realice un ejercicio para la
proyeccién de metas de mediano y largo
plazo mediante las cuales, se comunique
el avance gradual que el programa tendra
con respecto a la atencién de la totalidad
de la poblacién objetivo.

Nivel de prioridad

III, 4Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

IV.;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

M, ;Es viable
la imple-
mentacién
del ASM?

V. iLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Ill. Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. jla
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

IlI. 4Es viable
la imple-
mentacién
del ASM?

IV, ila
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
con?

£l

50

50

Si

Si

Si

5i

V Posicion Institucional de la Dependencia

El instructivo de llenado de Diagnéstico del
Programa Presupuestario (PP) en su apartado
3.1 Metodologia para la Identificacién de la
Pobiacién Objetivo y Definicién de Fuentes
de Informacion, establece dicha metodologia
y los criterios de focalizacion. Se integré en el
Diagnéstico del PP en el Proceso de Progra-
macién y Presupuestacion para Resultados
2017,

Se desarrollara con el INPODE una base de
datos que identifique el volumen de recursos
invertidos por beneficiario, asi como su
seguimiento,. Lo anterior se prapone llevar
a cabo en el proceso de programacion de
ejercicio fiscal 2018.

El instructivo de llenado de Diagnéstico del
Programa Presupuestario (PP) en su apartado
3.1 Metodologia para la Identificacién de kb
Poblacion Objetivo y Definicion de Fuentes
de informacion, establece dicha metodologia
y los criterios de focalizacion. Se integré en el
Diagnadstico del PP en el Proceso de Progra-
macion y Presupuestacion para Resultados
2017,

En cuanto a la recomendacién de este
apartado, se consideraron cambios en el PP
del ejercicio 2017,

VA Clasificacion

Institucional

Institucional

institucional

Institucional

VIL Areals) Responsal e (s

INPODE

DPISP

INPODE

DPISP

INPODE

DPisP

INPODE

DPiSP




EO033-Promocion, Organizacion
y Desarrollo del Deporte

1. Tema de
Evaluacion

Il Aspecty Susceptible de Mejora

Nivel de prioridad

V. Posician Insttucional de la Dependencia

V. Clasificacion

Vil Areals) Responsable(s;

Anilisis de
la poblacién

potencial y
objetivo

Matriz de
Indicadores
para Resultados
{MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
{MIR)

10

Matriz de
indicadores
para Resultados
(MIR)

H: No se encontré evidencia documental
sobre la elaboracién de manuales que
detallen el procedimiento para seleccionar
a los beneficiarios del programa,

R: Se sugiere en primer lugar definir la po-
blacién objetivo con base en criterlos de
focalizacidn que permitan definir y cuan-

tificar con mayor precisién cada concepto
poblacional (municipios o deportistas de
alto rendimiento); y en sequndo lugar se

recomienda, identificar y desarrollar los
procedimientos de seleccién de bene-
ficiarios. Estos procedimientos deberin
estandarizarse, sistematizarse y difundirse
al publico en general a fin de proveer la in-
formaclén necesaria y suficiente para que
los potenciales beneficiarios los tomen en
consideracién en caso de solicitar apoyo
de la institucion sea a través de la creacion
de institutos municipales del deporte o
a través del otorgamiento de becas de
acuerdo con la poblacion objetivo defini-
da previamente,

H: Se observé oportunidad de mejora
en la transic:6n del Arbol del problema
y soluciones / objetivos concentrado,
hacia la MIR, se observaron cambios en la
redaccién del resumen narrativo de los 3
componentes

R: Se sugiere verificar la correcta transicion
de la estructura analitica a la MIR; ya que
en particular se observd que la solucién

propuesta de “becas suficientes otorgadas
a deportistas destacados”, no fue desa-
gregada en actividades, y, en su lugar se
plantean 2 acciones alineadas al compo-
nente 3 perc cuyo contenido se vincula

mas al componente 2

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto la redaccidn del resumen narrativo
del nivel propo6sito

R: Se sugieren verificar la redaccién del
resumen narrativo de nivel propdsito en
cuanto a dos aspectos: en primer lugar
verificar si la promocién al deporte busca
la conformacion de equipos altamente
competitivos o si tiene |a finalidad de
promover la cultura de la salud. Una vez
definido dicho enfoque es importante
verificar la probabilidad de incidencia de
los supuestos y en su caso incorporarlos
como componentes de la MIR a fin de que
el logro del propésito dependa en su tota-
lidad de {os responsables del programa

H: Se observod que el Pp cuenta con docu-
mentos normativos en los que se puede
identificar algunos elementos de la MIR,

estos fueran elaborados por instancias
independientes a la Unidad Responsable
del programa; asirmismo, no se encontré
alguna evidencia documental que esta-
blezca formalmente el uso y aplicacion de
dicha normatividad en el émbito estatal

R Se sugiere la emision de hormatividad
interna para establecer tanto los procedi-
mientos estandarizados para [os principa-
les componertes de la MIR, asi como para
definir la aplicacién de reglas de operacion
federales y su vinculo con el programa
presupuestario estatal

L. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

IV. iLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

lll. ;Es viable
faimple-
mentacion
del ASM?

IV, ;La
Dependen-
cia acepta
elAsMo
recomenda-
cién?

IL. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

IV, ;La
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

ll. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

No

El Instituto Poblano del Deporte y Juventud
(INPODE) se rige bajo las acciones, progra-
mas y reglas de operacién que la CONADE
difunde en su pagina oficial: https://www.

gob.mx/conade

En cuanto a los procedimientos que establ
ce el INDPODE, se necesita realizar un analisis
de la viabilidad de la implementacion del
No  ASM, motivo por el cual por el momento no
se puede aceptar la recomendacion hasta
no tener los resultados de dicho andlisis, se
prevé tenerlos en enero de 2018,

Si
En cuanto a la recomendacion de este
apartado, se consideraron cambios en el PP
del ejercicio fiscal 2017.
|
5
En cuanto a la recomendacion de este
apartado, se consideraron cambios en el PP
del ejercicio fiscal 2017,
Sk
5
Si existe normatividad interna. Se analiza-
ra con el drea responsable la manera de
vincularla al PP con las reglas de operacién
federales. Lo anterior se propone llevar a
cabo en el proceso de programacién del
ejercicio fiscal 2018.
Si

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

INPODE

DPISP

INPODE

DPISP

INPODE

DPISP

INPODE

DPISP
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E033-Promocion, Organizacion
y Desarrollo del Deporte

|, Tema de
Evaluacion

Matriz de

Indicadores

para Resultadps

(MIR)

Matriz de

Indicadores

para Resultad
(MIR)

Matriz de

Ps

Indicadores
para Resultadps

(MIR)

Il Aspecto Susceptible de Mejora

H: Se observd oportunidad de mejora en

cuanto a los indicadores de nivel de acti-

vidad, ya que no se establecen variables
para su medicion

R: Se recomienda a la Unidad Responsable
de elaborar el Manual de Programacion
en los siguientes ejercicios fiscales,
indicar a las Dependencias y Entidades la
construccion de indicadores en ese nivel
ya que esto permitira dimensionar ade-
cuadamente los logros en dicho nivel, asi
como darle al Pp una mayor orientacion al
desemperio.

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto al indicador de nivel Fin, ya que
mantiene constates las metas sexenales

desde 2012, asi como, en el tipo de férmu-
la empleado es como el de un indicador
de cobertura, sin embargo, su numerador
no indica resultados sino procesos (na-
mero de municipios visitados/ total de
municipios del estado)

R: Se sugiere replantear dicho indicador
tomando en consideracién la dimensién
que busca medir optando por una am-
pliacion en la cobertura o por uno que
mida la mejora en |a calidad de los bienes
y servicios del programa (manteniendo
constante el nimero de municipios y/o
beneficiarios)

H: Se observd que en el formato de ficha
técnica cuenta con la mayoria de los
elementos de informacién de los indica-
dores de los niveles de fin, prop6sito y
componentes.

R: Se sugiere a la Unidad responsable de
coordinar el proceso de programacion,
integrar en las fichas técnicas, la definicién
del indicador, y en el formato de MIR, el
nombre complete de cada variabie del
método de calculo; dichos campos forman
parte de los “elementos minimos para
su adecuado seguimiento y evaluacion”
de acuerdo con la Guia para el disefio de
la Matriz de Indicadores par Resultados,
emitida por la SHCP.

Nivel de prioridad

Ili. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

lil. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
elASM o
recomenda-
cién?

1l1. 4Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Si

5i

V. Posicion Institucional de la Dependencia

La Unidad Responsable de elaborar el Ma-
nual de Programacion Estatal es la Direccion
de Programacion, Seguimiento y Analisis del
Gasto (DPSAG}) de la Secretaria de Finanzas y

Administracién (SFA).

Se revisara y replanteara el indicador confor-
me a la Metodologia del Marco Légico (MML)
y el Manual de Programacién Estatal. Lo ante-
rior se propone llevar a cabo en el proceso de
programacion del ejercicio fiscal 2018

Se considera que el Sistema de Programa-
ci6h y Presupuestacion para Resultados
(SPPR) contiene dichos elementos. Cabe

rmencionar que dicho Sistemay la coordi-

nacion del Proceso de Programacion de la

Entidad es responsabilidad de la Direccién

de Programacion, Seguimiento y Andlisis del
Gasto (DPSAG) de ia Secretaria de Finanzas y
Administracion (SFA).

Vi Clasificacion

Interinstitucional

Institucional

Interinstitucional

VII. Areats) Responsablesi

DPSAG

SFA

INPODE

DPISP

DPSAG

SFA
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E033-Promocion, Organizacion
~ yDesarrollo del Deporte

[ Terna de
Evaluacion

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Presupuestoy
rendicién de
cuentas

Presupuesto y
rendicién de
cuentas

It Aspecto Susceptible de Mejora

H: Los medios de verificacién se estable-
cen de forma genérica (bases de datos,
registro, listas de asistencia, fotografias,

€etc.) y no se hace referencia a algin
nombre oficial o alguna denominacién
especifica; lo anterior no permite reprodu-
cir el calculo del indicador.

R: Se sugiere emplear medios de verifica-
cién accesibles al ptiblico en general para
los indicadores estratégicos, mientras que
para el caso de los indicadores de gestién
cuya informacién sea de uso interno, se re-
comienda establecer nombres con mayor
grado de especificidad, lo cual facilitaré los
procesos de monitoreo y evaluacion.

H: El programa cuenta con registro de
todos los gastos en que incurre; cada pago
es registrado con base en la clave presu-
puestaria establecida de acuerdo con el
Clasificador por Objeto de Gasto emitido
por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), no obstante, el grado
de desagregacién de la informacién, no
se realiza a nivel de bienes y servicios
{componentes) del Pp, por lo tanto no es
posible estimar costo unitario de los bie-
nesy servicios que genera el programa

R: Se recomienda ampliar e! grado de
desagregacién de la informacién a nivel
de componentes y actividades de la MIR

del Pp, a fin de dotar de insumos de infor-
macién Utiles para integrar al ejercicio de
evaluacién la dimension eficiencia

H: Se observé que los resultados de los
Indicadores del Pp, fueron publicados en
el Portal de Transparencia Fiscal thttpy/
www.transparenciafiscal. puebla.gob.mx/)
sin embargo, la informacién de los cuatro
niveles de la MR, solo pueden consultarse
por separado; asimismo, no es posible
acceder a dicha informacién a menos de
res clics.

R: Se sugiere facilitar las opciones de
navegacion para realizar dicha consulta,
integrando en a fraccion XXI: Indicadores
de Gestion del portal de httpy//transpa-
rencia puebla.gob mx/, los resultados de
todos los indicadores de la MIR del Pp
(incluyendo el nivel de actividades) para el
ejercicio fiscal mas reciente,

Nivel de prioridad

Iil. 4Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ila
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

It. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ila
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

1. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

V. Posicion Institucional de la Dependencia

S
En cuanto a la recomendacion de este
apartado, se consideraron cambios en el PP
del ejercicio fiscal 2017.
51

La Oficialia Mayor de la Secretarfa de Edu-
cacién Pablica (SEP) cuenta con el sistema
NSARC (Nuevo Sistema Armonizado de Ren-
< dicion de Cuentas) que desagrega el presu-
puesto federat (FONE y Convenios federales)
a nivel de componentes y actividades de los
Programas Presupuestarios (PP s) Estatales
que financia, asi como los Programas sujetos
areglas de operacién federales.

El presupuesto estatal no se desagrega por

componentes y actividades, sino por PP; lo
anterior derivado a que la clave presupuestal
no contiene dichos elementos, cabe mencio-

N& nar gue la conformacion de dicha clave es
responsabilidad de |a Secretaria de Finanzas
y Administracion (SFA). Motivo por el cudl no

se acepta la recomendacion.

No
El manejo de dicho portal no es realizado
por la Secretaria de Educacién Publica (SEP)
sino por la Secretaria de Finanzas y Adminis-
tracién (SFA), motivo por el cual no se tiene
injerencia en la modificacion del mismo
No

VI Clasificacion VIL Areals) Responsableis)

INPODE
Institucional
DPISP

SFA
oM

direcclén de Programaci6n y
Presupuesto

Interinstitucional

Direccion de Recursos
Financieros

DPISP

INPODE

Interinstitucional SFA



AnexoV

E062-Ejecucion de Politicas para el
Desarrollo de la Juventud

|. Tema de
Evaluacior

Justificaciéon
de la creacidn
y disefio ddl
programa

Justificacion
de la creacion
y diseno del
programa

Anilisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

fl. Aspectn Susceptible de Mejora

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto a la redaccién del problema plan-
teado en el programa, ya que se identifica
como la ausencia de un bien o servicio no
como un problema a solucionar.

R: Se sugiere identificar e{ problema que
serd atendido con el Programa Presu-
puestario, considerando los elementos
minimos que se deben establecer en la
redaccion del problema (Poblacién o drea
de enfoque, descripcion de la situacidn
a problematica central y magnitud del
problema) de acuerdo con el Manual
de Programacién 2016 emitido por la
Direccién de Programacion, Seguimiento y
Anélisis de Gasto (DPSAG) de la Secretaria
de Finanzas y Administracion (SFA).

H: Se analizo el documento Programa
Institucional del Instituto Poblano de la
Juventud 2011 - 2017, a partir del cual se
observé la existencia de un diagndstico
sobre la problemética que aqueja ala
poblacién joven del estado, sin embargo,
no se especifica con claridad el problema
publico que aqueja a este sector de la
poblacién, se identifica como un docu-
mento general de la Dependencia no de
un diagnostico especifico que sustente la
problematica.

R: Se sugiere la elaboracion de un diag-
nostico especifico del problerna en el que
se identifique con precision las causas
y efectos, asi como, profundizar en la
informacién estadistica.

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto a la definicién y cuantificacion de
los conceptos poblacionales, al no obser-
var correspondencia de la poblacion aten-
dida con la poblacién objetivo, ya que la
primera refleja la cobertura de avance en
cuanto a la totalidad de la poblacién que
pretende atender el problema, pudiendo,
al final de ciclo del programa, ser igual a la
segunda, sin embargo, en la informacion
presenta la poblacion atendida es superior
a la poblacién objetivo.

R: Se sugiere verificar {a metodologia para
1a identificacion y cuantificacion de los
conceptos poblacionales, a fin de estable-
cer con claridad la poblacién que presenta
el problema.

Nivel del/priondad

ll. 4Es viable
ta imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASM o
recomenda-
cién?

llL. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

HI. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ta
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

v Posician Institucional de la Depencdencia VI, Clasificacion

5i

En cuanto a la recomendacion de este
apartado, se consideraron cambios en el PP
del ejercicio 2017

Institucional

Si

5
Se realizé el diagnéstico para el Programa
Presupuestario (PP) en el Proceso de Progra-
macién y Presupuestacion para Resultados
2017 con base en el formato y el Instructivo
de llenado de Diagnéstico del Programa
Presupuestario (PP) establecido por la SFA,
mismo que contiene las principales causas y
efectos de la problematica identificada.

Institucional

si

El instructivo de llenado de Diagnéstico de
Programa Presupuestario (PP) en su apartado
3.1 Metodologia para la Identificacion de
Poblacion Objetivo y Definicion de Fuentes
de Informacién, establece dicha metodologia
y los criterios de focalizacién. Se integré en el
Diagnadstico del PP en el Proceso de Progra-
macion y Presupuestacion para Resultados
2017,

Institucional

5

VI Areals) Resporsablis:

{nstituto Pablano del Depor-
te y Juventud (INPODE)

Direccidn de Planeacion,
Integracion y Seguimiento
Presupuestales (DPISP)

INPODE

DPISP

INPODE

DPISP




E062-Ejecucion de Politicas para
el Desarrollo de la Juventud a

| Tema de
Evaluacion

It Aspecto Susceptible de Mejora

Nivel de prioridad

V. Posicion Institucional de la Dependencia

V1| Clasificacion

Anilisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

Andlisls de
la poblacién
potencial y
objetivo

!.f Anilisis de

» la poblacién
potencial y
objetivo

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

H: Al momento de la evaluacién no se
cont6 con evidencia documental que per-
mitiera establecer que el programa cuente

con informacidn sistematizada para
conocer la demanda total, no obstante la
Dependencia menciond que cuenta con
registros de los participantes que asisten a
los programas, cursos o talleres.

R: Se recomienda la implementacién de un
procesos de sistematizacion de la informa-
cidn referente a los beneficiarios del pro-
grama, a fin de establecer mecanismos de
seguimiento y depuracion de la poblacion
atendida, asimismo, es importarte conocer
las caracteristicas y perfil de los jévenes
beneficiados con el servicio, ya que esto
permitira identificar con mayor precision
la poblacion objetivo del programa

H: No se encontré alguna evidencia que
permita establecer que el programa
presupuestario define una estrategia de
cobertura o bien un indicador que relacio-
ne la poblacién atendida con la poblacién
abjetivo.

R: Se sugiere una definicién adecuada
de las poblaciones potencial, objetivo
y atendida, y posterior establecer una
estrategia cobertura, siendo esta un ejer-
cicio de planeacian en el que se relaciona
la poblacior atendida con respecto a la
poblacién objetivo y se proyecta el avance
gradual de atencién en el mediano plazo,
por lo tanto su importancia radica en que
establece el ciclo de vida del programa y
lo orienta a mejorar su desempefnio.

H: Se observé que si bien se brinda la aten-
cién a quienes demandan el servicio de la
institucion, unos de sus componentes sélo
contemplan 95 municipios de la entidad,
sin especificar que requisitos o caracterfs-
ticas deben cumplir con respecto al total
de municipios.

R: Se recomienda establecer procedimien-
tos de seleccion, recepcién, registro y
tramite de solicitudes de apoyo, en aque-
llos procesos que se emitan convocatorias
o procesos de seleccidn, los cuales debe
estar estandarizados, sistematizados y
difundidos al publico en general, al fin de
ser tomado en corsideracin para los soli-
citantes de los beneficios del programa

H: Se observo oportunidad de mejora en
cuanto a la redaczion de las actividades
del Pp, ya que se presenta de manera
ambigua, sir establecer con claridad las
acciones a realizar.

R: Se sugiere verificar la redaccion de las
actividades a fin de establecer con clari-

dad las acciores a realizar que permitan la

generacion del componente

Il, ¢Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

lll. ;s viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. jla
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Il ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

II1. ¢Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

. ila
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cién?

En cuanto a la recomendacion de este
apartado, se consideraron cambios en el PP
del ejercicio 2017,

in

El Instructivo de llenado de Diagndstico del
Programa Presupuestario (PP), en su apar-
tado 3.2 Estrategla de Cobertura, establece
dicha estrategia, identificando el avance
gradual de atencidn a la poblacion objetivo
del PP. Se integro en el Diagndstico del PP en
el Proceso de Programacion y Presupuesta-
cidn para Resultados 2017.

[r]

Se analizara la recomendacion con ef INPODE
para establecer los procedimientos que
falten por cumplir. Lo anterior se propone
llevar a cabo en el proceso de programacion
del ejercicio fiscal 2018,

51

5i

Se verificard la redaccion de las actividades
con el INPODE. Lo anterior se propone llevar
a cabo en el proceso de programacién del
ejercicio fiscal 2018,

s

INPODE
Institucional
DPISP
INPODE
Institucional
DPISP
INPODE
Institucional
DPISP
INPODE
Institucional
DPISP

VI Aria(s) Responsables)



E062-Ejecucidn de Politicas para

el Desarrollo de la Juventud

1. Tema de
Evaluacién

i, Aspecto Susceptible de Mejora

Nivel de prioridad

V. Posicion Institucional de la Dependencia

Vi Clasificacion

VI Area(s) Responsabiats

Matriz de
Indicadore:
para Resulta:os
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultadas
(MIR)

Matriz de
10 Indicadore;
para Resulla;os
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados

(MIR)

H: Se observé oportunidad de mejora
en cuanto al componente del Pp, ya que
no se considera que sea necesario ni
suficiente para producir el Propésito, al no
identificar con claridad la relacion exis-
tente entre el objetivo del componente
y el propésito, ni cémo la realizacién del
componente contribuye al cumplimiento
del propésito,

R: De acuerdo con la Metodologia del
Marco Légico, se recomienda establecer
claramente las relaciones de causalidad
que conduciran a la solucion del proble-
ma publico identificado o en su defecto

verificar la redaccion del propésito del

programa.

H: Se observé oportunidad de mejora
en cuanto a la transicion del a estructura
analitica hacia la MIR

R: Se recomienda verificar la redaccién del
propésito que conserve los principales
elementos del prograrna identificados en
los arboles.

H: Se observo que los indicadores de
nivel fin y propésito no permiten valorar
el desemperio o los avances a la solucién

del problema que pretender resolver el

programa, ya que se no expresar algin

factor relevante que asocie el indicador
con el objetivo que pretende medir.

R: Se recomienda establecer indicadores
que proporcionen informacién clara y
precisa sobre el desempefio y el cumpli-
miento de los objetivos establecidos para
cada nivel de la MIR.

H: Se observé oportunidad de mejora
en cuanto a los indicadores de nivel de
actividad, ya que se estableces variables
para su medicién

R: Se sugiere la modificacién del indicador
a nivel de actividad que permita cumplir
con lo establecido en la Guia para el
disefio de la Mattiz de Indicadores para
Resultados de la SHCP, ya que esto permi-
tira valorar adecuadamente los logros y el
avance, asi como darle al programa mayor
orientacién al desempeno.

1li, ¢Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

lll. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

HI. ;Es viable
la imple-
mentacion
de! ASM?

V. 4la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

lil. {Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Se verificaran las relaciones de causalidad
entre el componente y el propdsito con-
forme a la Metodologia de Marco Logico
(MML). Lo anterior se propone llevar a cabo
en el proceso de programacion del ejercicio
fiscal 2018

S

Si

Se verificara la redaccion del propésito con el

INPODE. Lo anterior se propone llevar a cabo

en el proceso de programacién del ejercicio
fiscal 2018

5i

Se verificaran los indicadores de cada nivel
de la MIR, para que proporcionen informa-
cion clara y precisa. Lo anterior se propone
llevar a cabo en el proceso de programacion
del ejercicio fiscal 2018.

Se modificaran los indicadores de las activi-
dades para cumplir con el Manual de Progra-
macion Estatal y 1a Guia para el disefio de la
Matriz de indicadores para Resultados de la
SHCP. Lo anterior se propone llevar a cabo
en el praceso de programacion del ejercicio
fiscal 2018.

Si

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

INPODE

DPISP

INPODE

DPISP

INPODE
DPISP
P

INPODE

DPISP



" elDesarrollo de la Juventud

E062-Ejecucion de Politicas para

|. Terna de
Evaluacion

i Aspecto Susceptible de Mejora

Nivel de prioridad

V. Pasician Institucional de la Dependenca

VI, Clasifcacion VI Areals) Responsatilets)
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v
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H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto a las metas de fin y componente,
ya que al realizar un analisis en afos
anteriores 52 ob=ervd qus los logros de
los indicadores de estos niveles rebasan
significativamente la meta establecida, por
lo que no permiten dimensionar adecua-
damente el avance del Pp en mitigar el
problema.

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

R: Se sugiere establecer metas tomando
en consideracion kos logros mas recientes,
fin de establecer metas que estén orientas

a resultados dentro de los margenes que
establecen los recursos disponibles.

H: Los medios de verificacidn que se
encuentran en la MIR son bases y registros
Internos de la Unidad Responsable sin
un nombre especifico, por io que no son
accesibles a cualquier persona y en conse-
cuencia no es posible replicar el calculo de
os indicadores.
Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

R: Se recomienda que los indicadores
de fin y propdsito sean provenientes de
fuentes externas dado, su caricter de
estratégico. Para el caso de los indicadores
de componentes, si bien las fuentes de
informacién son generadas al interior de
la dependencia, especifiquen el nombre
del documento que permita identificarlos,
afin de ser monitoreables y replicar el
cdlculo por cualquier persona.

H: Se observé que se cuenta con desglose
de los gastos en d que incurre el progra-
ma para generar los bienes y servicios
Presentando gastos en los capitulas 1000,
2000, 3000 y 4000 Sin embargo, al no
estar definidos claramente los bienes
y servicios del programa no es posible
Presupuestoy calcular costos unitarios.
rendicién de
cuentas
R: Se recomienda establecer una clara dife-
renciacion entre los servicios que otorga la
institucion, y en segundo lugar lograr que
el registro contable llegue a tal grado de
desagregacion que permita estimar costos
unitarios para mecir el grado de eficiencia
en el ejercicio de recursos.

lll. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

lil. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

lil. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ila
Dependen-
cia acepta
el ASM o
recomenda-
cion?

Se verificara con el INPODE ef establecimien-

to de metas tomando en consideracién los
logros mas recientes, en los indicadores de
fin y componentes. Lo anterior se propone

llevar a cabo en el proceso de programacién

del ejercicio fiscal 2018

Si

sl

Se revisaran y actualizaran los medios de
verificacion de tados los niveles de la MIR
para permitir la verificacion y reproduccién
del indicador. Se verificara con el INPODE
para que sus indicadores de fin y propdsito
sean exdgenos, Lo anterior se propone levar
a cabo en el proceso de programacién del
ejercicio fiscal 2018

5i

La Oficialia Mayor de la Secretaria de Edu-

cacidn Publica (SEP) cuenta con el sistema
NSARC (Nuevo Sistema Armonizado de Ren-

) dicion de Cuentas) que desagrega el presu-
si puesto federal (FONE y Convenios federales)
a nivel de componentes y actividades de los
Programas Presupuestarios {PP’s) Estatales
que financia, asi como los Programas sujetos
a reglas de operacion federales

El presupuesto estatal no se desagrega por

componentes y actividades, sino por PP; lo
anterior derivado a que la clave presupuestal
no contiene dichos elementos, cabe mencio-

No nar que la conformacion de dicha clave es
responsabilidad de fa Secretaria de Finanzas
y Administracién (SFA). Motivo por el cudl no

se acepta la recomendacion

INPODE
Institucional
DPISP

INPODE
Institucional

DpIsP

SFA

oM

Direccién de Programa-
cién y Presupuesto

Interinstitucional

Direccién de Recursos
Financieros

DPISP

INPODE



—Anexo VI

FO12-Fortalecimiento ala Educaciony
la Cultura Indigena

|, Tema de

., . Aspecto Susceptible de Mejora
Evaluacion B - ? )

Nivel de prioridad

V Pasicion Institucional de la Dependencia

VI Clasificacion VI Arzals) Resporsablers)

de la limitada oferta educativa en la lil. ¢Es viable
modalidad indigena en el Estado, mientras laimple-
que el problema definido en el érbol de mentacién
problema es “Insuficiente capacitacién do- del ASM?
cente en el modalidad de educacién”, por
lo tanto no es posible afirmar que exista Se realizo el diagndstico para el Programa . .
relacién entre ambos documentos. Presupuestario (PP) en el Proceso de Progra- D"e“'é," deiEducacicn
Justificacian macion y Presupuestacion para Resultados Indigena (DEN
] de |5 creacidn 2017 con base en el formato y el Instructivo Institucional
y diseno del R: Se sugiere la elaboracion de un diag- de llenado de Diagnéstico del Programa Direccién de Planeacién
programa nostico espedfico del problema en el que Presupuestario (PP) establecido por la SFA, | i6n'y Sequimi "
se identifique con precision las causas y ) mismo que cantiene las principales causas y ntegracion y Seguimiento
efectos, profundizando en informacion V. ila efectos de la problematica identificada. Presupuestales (DPISP)
estadlstica, asi como, se recomienda D?pe"de"'
recurrir a referencias nacionales e interna- clalacepta
cionales, en las cuales se documenten los el ASMo
fallos y aciertos de intervenciones publicas recomenda-
dirigidas a similares problemnas, a fin de cion?
descartar estrategias fallidas o adoptar
casos de éxito que mejoren el disefio del
programa.
H: Se observé que en la redaccion del e
) Py lll. ¢Es viable
problema no se incluye a la poblacion la imple-
objetivo, sin embargo, se puede inferir mentacién S0
como Docentes de educaclon indigenas, la del ASM?
cual no corresponde con lo plasmado en ) Se verificaran las definiciones de las pobla-
Anilisis de el formato analisis de poblacién objetivo, ciones para que establezcan corresponden- DEL
2 |a poblacién en el que define Alumnos de educacion <ia con la poblacién objetivo (alumnos de IFstirueional
potencial y indigena. educacion indigena). Lo anterior se propone
cbjetivo llevar a cabo en el proceso de programacion DPISP
del ejercicio fiscal 2018.
R: Se recomienda verificar la definicién de V. iLa
las poblaciones a fin de establecer la co- Dependen-
rrespondencia con el problema a resolver cia acepta s
con la intervencién publica el ASMo
recomenda-
cion? ,
f-
H: El Pp cuenta con evidencia documental -
en la que identifica y cuantifica los con-
ceptos poblacionales, sin embargo, no se
especifica la metodologfa utilizadaparala | ;E¢ viable P
identificacion de las poblaciones, asi como fa imple-
no establece las fuentes de informacién mentacion
que validen la cuantificacion de cada del ASM?
concepto poblacional Elinstructivo de llenado de Diagnéstico del
Programa Presupuestario (PP) en su apartado
Andlisis de o 31 M_eFodoIt_)gl’_a para ia Idle.n'tiﬁcacién de el N
Ia poblacish R: Se sugiere |’ntegrar enun t?ocurp’ento Poblacién Objetivo y Definicion de Fuentes
3 potencial y la metodologia para Ia_ cuantlﬁca'uon de de Informacién, establece dicha metodologia Institucional
objetivo |o.s conceptos p_nblaaonale_s, asi como, y los criterios de focalizaci6n. Se integro en el DPISP
verificar los criterios de focalizacion consi- Diagnéstico del PP en el Proceso de Progra-
derando todos los elementos que moti- macién y Presupuestacién para Resultados
varon la intervencién puiblica, puesto que V. ;La 2017
la correcta definicién de las poblaciones Dependen-
permite establecer estrategias precisas y ciaacepta
delimitadas para la atencion de! problema elAsMo
publico, asimismo, es importante estable- recomenda-
cer las fuentes de informacién oficiales cién?

H: Se observé que en el documento
Programa Sectorial (PS) 2011-2017 de la
Secretaria de Educacion, se hace mencién

a fin de actualizar y dar seguimiento a la
cobertura del programa.



FO12-Fortalecimiento a la Educacion

y la Cultura Indigena

t.Tema de

2 specto Susceptib Aej
Evaluacion Il Aspecto Susceptible de Mejora

H: La dependencia menciond que se
cuenta con el formato 911, el cual permite
conocer la demanda total de apoyos, sin
embargo dicha informacién no se en-
cuentra publica, por le que no fue posible
Anilisis de verificar el nivel de sistematizacién,
{a poblacién
potencial y
objetivo R: Se recomienda que se cuente con una
base de datos sistematizada a fin de iden-
tificar con precision bos recursos invertidos
por beneficiario, asimismo, es Gtil para
medir el avance respecto a la situaciéon
que el programa pretender resolver.

H: No se observé evidencia documental
que permita establecer que ef programa
cuente con una estrategia de cobertura
que permita conocer el ciclo de vida del
programa. Cabe destacar que la impor-
tancia de fa estrategia de cobertura radica
en establecer una planeacion a seguir
para atender a la poblacién que presenta
el problema, y constituye una proyeccion
gradual del avance en cuanto al porcenta-
je de atencién que va a lograr en el media-
noy largo plazo la intervencion publica.

Anilisis de
la poblacion
potencial y
objetivo

R: Se recomienda definir una proyeccién
especifica de cobertura con un hotizonte
de mediano y largo plazo a fin de esta-
blecer el avarce gradual que ef programa
tendra con respecto a la atencién de la
totalidad de la poblacion que presenta el
problema,

H: Al momento de la evaluacién no se
encontrd evidencia documental sobre
manuales que describan el procedimiento
de seleccidn para beneficiario de! proble-
ma, asf como, procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo.

Analisis de R: Se sugiere identificar y desarrollar pro-

la poblacion cedimientos estandarizados y sistematiza-
potencial y dos, en el que se describan los requisitos
objetivo que los solicitantes deberan de cumplir en

aquellos procesos en que la dependencia
lleve a cabo mecanismos seleccién de
las solicitudes y tramites de apoyo, con
el fin de seleccionar los beneficiarios de
los bienes entregables del programa,
asimismo, difundirlos publicamente a fin
de proporcionar informacién sobre los
aspectos relevantes para la solicitud de
los mismos.

Nivel'de prioridad

lil. ¢Es viable
la imple-
mentacidn
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

1ll. ;Es viable
fa imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

1ll. 4Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASM o
recomenda-
cion?

V. Posicion Institucional de la Dep W, Clasificacion

5

Se trabajara con la DE! para cor struir una

base de datos para identificar los recursos

invertidos por beneficiario, Lo anterior se
propone llevar a cabo en el proceso de
programacién del ejercicio fiscal 2018.

Institucional

Si

Sl

El Instructivo de llenado de Diagnéstico del
Programa Presupuestario {(PP), en su apar-
tado 3.2 Estrategia de Cobertura, establece
dicha estrategia, identificando el avance
gradual de atencién a la poblacién objetivo
del PP. Se integrd en el Diagnéstico del PP en
el Proceso de Programacion y Presupuesta-
cién para Resultados 2017.

Institucional

Si

Se trabajara con la DEI para realizar un docu-
mento de procedimientos para la seleccion
de beneficiarios de |os bienes entregables
y difundirlo publicamente. Lo anterior se
propone llevar a cabo en el proceso de
programacion del ejercicio fiscal 2018

Institucional

V1. Areals) Responsable(s)

DEi

DPISP

DEl

DPISP

Okl

Direccién de Desarrollo
Administrativo y Capacita-
cién (DDAC)

DPISP



FO12-Fortalecimiento ala Educacion

y la Cultura Indigena

|. Tema de

Susceptible 2|
Evaluacion . Aspecto Susceptible de Mejora

H: La dependencia menciona que se
cuenta con un padrén de beneficiarios,
sin embargo, no se describié con mayor

detalle sobre el tipo de informacién

contenida,

Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de

atencién

R: Se sugiere gue dicha informacién
incluya las caracteristicas de los benefi-
ciarios, el tipo de apoyo otorgado, que la
informacion se encuentre sistenatizada y
que cuente con mecanismos para su de-
puracion y actualizacion, a fin de llevar un
control que permita conocer |as apoyos
entregados y evitar duplicar u otorgar los
mismos a benefidarios que hayan perdido
vigencia.

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto la relacion causal entre |as activi-
dades y sus componentes, limitando la
generacion de sus componentes.

Matriz de

Indicadores R: Se sugiere verificar las relaciones de
para Resultados causalidad de acuerdo a la Metodologia
(MiIR) del Marco Légico, identificando con las

acciones a emporender, mediante las cuales
se movilizaran las insurnos para producir
cada uno de los bienes y/o servicios
{componentes) que produce o entrega el
programa.

H: Se identificd que los componentes
son prescindibles para la generacion
del propésito esto al no estaklecer con
claridad la causalidad entre, iz dotacién
de material didctico en lengua tepehua
y visitas de seguimiento a escuelas, con
proporcionar servicios educativos a través

Matriz de, de capacitacién a docentes, por lo que
Indicadorej se puede afirmar que el propdsito no es
para Resultados  consecuencia directa de los componente

(MIR} plasmados en la MIR

R: Se recomienda establecer con claridad

las relaciones de causalidad de primer or-

den que permitan dar soluciér al proble-

ma detectado, siguiendo la Metodologia
del Marco Légico

Nivel de prioridad

V Posiaion Institucional de la Dependencie

\1; Clasificacion

Ill. 4Es viable
laimple- s
mentacion
del ASM? Se trabajara con la DEIl para que el padrén de
beneficiarios incluya las caracteristicas de los
beneficiarios y el tipo de apoyo otorgado; y
que cuente con un mecanismo de depura- —
B ey N R Institucional
cion y actualizacién que evite la duplicidad.
Lo anterior se propone llevar a abo en el
V. ;La proceso de programacion del ejercicio fiscal
Dependen- 2018.
cia acepta s
el ASMo
recomenda-
cion?
1ll. Es viable
laimple- <
mentacion
del ASM?
Se verificaran las relaciones de causalidad
entre las actividades y los componentes de
PP conforme a la Metodologia dei Marco Institucional
Légico (MML). Lo anterior se propone llevar
IV. iLa a cabo en el proceso de programacion del
Dependen- ejercicio fiscal 2018.
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?
Il ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?
Se verificaran las relaciones de causalidad
entre los componentes y el propésito del PP
conforme a la Metodologia del Marco Légico eiang)
(MML). Lo anterior se propone llevar a cabo
en el praceso de programacion del ejercicio
fiscal 2018.
V. jla
Dependen-
cia acepta <
el ASMo
recomenda-
cion?

WVIL Areals) Respansabings)

DEl

DDAC

DPISP

DEI

DPISP

DPISP

\




FO12-Fortalecimiento a la Educacion

~ ylaCulturaIndigena

|. Tema de

A A 10 Susce)
Evaluscidn speclo Susceptible de Mejora

H: Se observé una oportunidad de mejora
en cuanto a la transicion del arbol de
problema hacia lo plasmado en la MIR, ya
que el problema planteado en el primer
formato es |a insuficiente capacitacion
adocentes, mientras que en el resumen

Matriz de ) s Ay
In d?ca dores narrativo de nivel propésito de la MIR esta-
10 para Resultados blece proporcionar servicios educativos a
(MIR) la poblacién indigena.

R: Se sugiere verificar la causalidad desde

el arbol del problemay efectuar una

correcta traduccion al arbol de solucién y

por consiguiente a la MIR,

H: No se encontré evidencia documental
en la deperdencia cuente con los ma-
nuales de procedimientos en la que se

describan los procesos de ejecucién del

Matriz de roar
- Indicadores programa
para Resultados
(MIR) R: Se sugiere la emision de manuales in-
ternos para defmir los procedimientos de
operacion del programa, principalmente
para los niveles de Componentes
H: Se observé opartunidad de mejora
en cuanto a los indicadores de nivel de
actividad, ya que se estableces variables
para su medicién
Matriz de
Indicadores R: Se sugiere ka modificacion def indicador

12

para Resultados a nivel de actividad que permita cumplir
(MIR) con lo estzblecido en la Guia para el
disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la SHCP, ya que esto permi-
tird valorar adecuadamente los logros y el
avance, asi como darle al programa mayor
orientacion al desempefio.

Nivel de prioridad

I, ;s viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

111, ¢Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

I1}. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

V. Posicion Institucional de la Dependencia

5l
Se verificaran las relaciones de zausalidad
entre los componentes y el proposito del PP
conforme a la Metodologia del Marco Légico
(MML), Lo anterior se propone llavar a cabo
en el proceso de programacién del ejercicio
fiscal 2018
Si
Si
Se trabajara con |a DEI para emitir un do-
cumento de procedimientos de operacion
del PP. Lo anterior se propone llevar a cabo
en el proceso de programacidn del ejercicio
fiscal 2018
S
5

Se revisaran los indicadores de las acti-
vidades del PP para que cumplan con lo
establecido el Manual de Prog-amacién

del Estado y en la Guia para el d sefio de la
Matriz de Indicadores para Resuttados de la
SHCP. Lo anterior se propone llevar a cabo
en el proceso de programaci6n del ejercicio
fiscal 2018

1, Clasificaciol

Institucional

Institucional

Institucional

Vil Areals) Responsablels

DE!

DPISP

DEI

DDAC

DPISP

DPisSP



FO12-Fortalecimiento ala Educacion

y la CulturaIndigena

|. Tema de
Evaluacién

Il Aspecta Susceptible de fA2jora

Niveldelprioridad

V. Posicion institucional de la Dependencie

Vi, Clasificacion VIE Arents) Responsabl a(s

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

13

Presupuestdy
14 rendicion de
cuentas

H: Los Medios de verificacion establecidos
de la MIR de! Pp, se presentan sin claridad
y de manera general como listas de asis-
tencia, oficios de comisién e informes, lo
que no permite identificar la informacion
para la reproduccién del calculo de los
indicadores.

R: Se sugiere verificar el nombre de los
medios de verificacion incluidos en la MIR,
mismos que deben referir e} documento
oficial, la institucién responsab e de gene-
rar la informacién y el sitio de ‘nternet, a
fin de permitir ja verificacién y reproduc-
cion delindicador.

H: Se observo que se cuenta con desglose
de los gastos en el que incurre el progra-
ma para generar los bienes y servicios.
Presentando gastos en los capitulos 1000,
2000, 3000 y 4000. Sin embargo, al no
estar definidos claramente los bienes
y servicios del programa no es posible
calcular costos unitarios.

R: Se recomienda establecer una clara dife-
renciacidn entre |los servicios que otorga la
institucion, y en segundo lugar lograr que
el registro contable liegue a ta grado de
desagregacion que permita estimar costos
unitarios para medir el grado de eficiencia
en el ejercicio de recursos.

ll. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

IV.;La
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

Il ;Es viable
12 imple-
mentacién
del ASM?

IV ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Si

Si

Se revisaran y actualizaran los medios de
verificacion de todos los niveles de la MIR
para permitir la verificacion y reproduccion
del indicador. Lo anterior se propone llevar
a cabo en el proceso de programacion del
ejercicio fiscal 2018.

La Oficialia Mayor de la Secretaria de Edu-
cacion Pablica (SEP) cuenta con el sistema
NSARC (Nuevo Sistema Armonizado de Ren-
dicién de Cuentas) que desagrega el presu-
puesto federal (FONE y Convenios federales)
a nivel de componentes y actividades de las
Programas Presupuestarios (PP’s) Estatales
que financia, asi como los Programas sujetos
areglas de operacion federales.

El presupuesto estatal no se desagrega por
componentes y actividades, sino por PP; lo
anterior derivado a que la clave presupuestal
no contiene dichos elementos, cabe mencio-
nar que la conformacién de dicha clave es
responsabilidad de |a Secretaria de Finanzas
y Administracién (SFA). Motivo por el cual no
se acepta la recomendacion,

DEI
Institucional
DPISP

SFA

oM

Direccién de Prograrra-
cion y Presupuesto

Interinstitucional

Direccion de Recursos
Financieros

DPISP

CEl
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