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Fundamento Legal

El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefialado en la

normatividad, deberd realizarse bajo los principios de legalidad, honestidad,

honradez,

eficiencia,

eficacia, economia, racionalidad, austeridad,

transparencia, perspectiva de género y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucién Politi-

ca de los Estados Unidos Mexicanos; 2
fraccion LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Fe-
deral de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria; 54 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 108 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 9 frac-
ciones VIIl y XlI, y 71 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla; 18 y 33
fracciones Il y LXIl de la Ley Organica de la Ad-
ministracion Publica del Estado de Puebla; 1, 3
fraccion XCIII, 138, 139 fraccion VIII y IX, 140
fraccion IV, VIII, IXy X de la Ley de Presupuesto
y Gasto Publico Responsable del Estado de
Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y z), 17 frac-
cion lll, 25,69, 70, 71,72,73,74 y 76 de los Linea-
mientos Generales para el Seguimiento y Eva-
luacion de los Documentos Rectores y Progra-
mas Presupuestarios de la Administracion Pu-
blica del Estado de Puebla; 2, 5 fraccion | inciso
c), 11 fraccion XXVI, 14 fraccion XX, y 17 fraccio-
nes II, V, XI, XX y XX| del Reglamento Interior de
la Secretaria de Planeacién y Finanzas.
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El marco legal establece que los recursos pu-
blicos se ejerzan con base en los criterios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, efi-
cacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y orienta-
dos a resultados, los cuales deben ser evalua-
dos por instancias técnicas o por organismos
independientes especializados en la materia.

Es por ello, que las Dependencias y Entidades
deben dar seguimiento a las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas a los
programas publicos que ejecutan; a fin de im-
pulsar la asignacion estratégica de los recursos
publicos y lograr una mejora en la calidad del
gasto publico, favoreciendo la rendicién de
cuentas. El proposito general es retroalimentar
las metas y objetivos del Plan Estatal de Desa-
rrollo (PED) y Programas Derivados para la to-
ma de decisiones y la mejora del ciclo presu-
puestario.

Por lo anterior, la Direccion de Evaluacion de la
Secretarfa de Planeacion y Finanzas; en el mar-
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co del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) y el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021;
coordind y supervisd la evaluacion del Programa Presupuestario (Pp):

Programa Tipo de Ejercicio Fiscal Instancia

Presupuestario Evaluacion Evaluado Evaluadora

S010-Programa para el
Desarrollo Profesional Disefio 2020 Fis Consulting S.C.
Docente

Los resultados de la evaluacion fueron publicados en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2021» Programas Presupuestarios » Evaluacion Disefio » SO10—Programa para el Desarrollo Profe-
sional Docente

En atencién al PAE 2022 la Direccion de Evaluacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas es la
responsable de coordinar el seguimiento a las recomendaciones derivadas de la evaluacion antes
mencionada.

in
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Proceso de Seguimiento a los ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identificados en la

evaluacién del desempefio permiten implementar acciones para mejorar los
programas y las politicas publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestion Publicay

a fin de brindar cumplimiento a los obje-

tivos sefialados en las Lineas de Accion
1, 2 y 3 de la Estrategia 3, del Eje Especial
“Gobierno Democratico, Innovador y Transpa-
rente” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024,
se establece la formalizaciéon y seguimiento a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de
las evaluaciones realizadas en el afio 2021, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a traves
de la vinculacion de los resultados de las eva-
luaciones con el proceso de programacion; y de
esta manera fortalecer y consolidar el Presu-
puesto basado en Resultados (PbR) y el Siste-
ma de Evaluacion del Desempefio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades, de-
bilidades y amenazas identificadas en la evalua-
cion, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las reco-
mendaciones y sugerencias seflaladas por la
instancia evaluadora, cuyo seguimiento tiene el
proposito de contribuir a la mejora de los pro-
gramas publicos y eficientar el ejercicio del gas-
to.
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Con base en ello, es que se identificaron los
ASM mas significativos de las evaluaciones
2021, con el objeto de mejorar el disefio, funcio-
nalidad y la consecucion de los objetivos para
los cuales fueron creados los programas publi-
COos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se en-
cuentra sefialado en el numeral 10 del PAE
2022, considerando la metodologia empleada a
nivel federal por el Consejo Nacional de Evalua-
cion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), asi como por la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP) en materia de
Disefio. Este proceso tiene como propédsito es-
tablecer el mecanismo oficial con el cual las
evaluaciones contribuyen a la mejora continua
del ciclo presupuestario; y se desarrolla a tra-
vés de las fases descritas en la Figura 1. Proce-
so de Seguimiento a los ASM 2022.

N



Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2022.

Revisién y/o Actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento a
los ASM.

Establecimiento —@
del proceso de

P —. Identificacién y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y

recomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2020.

Seguimiento
de los ASM @
Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

Analisis y valoracian de los ASM por parte de las Dependencias o

Andlisis y Entidades responsables de los programas evaluados.

clasificacion
delos ASM

Clasificacion de dichos aspectos por

tipo de actores
involucrados y nivel de prioridad.

Establecimiento de la postura de las Dependencias o Entidades
responsables de los programas evaluados.

, Definicion de los compromisos, actividades, productos, plazos de
Elaboracion del [~ ejecucion e implementacion de los ASM.
Documento
Institucional —‘ Formalizacién de dichos aspectos a través de un Documento
. Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccion de
de Trabajo Evaluacion de la SPF.

Integracion de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
: e unidad administrativa de la SPF responsable de la programacion y
Publicacion presupuestacion.

y difusion

Publicacién del Documento Institucional de Trabajo, a través de
las paginas electranicas oficiales correspondientes.

Implementacion de las mejoras por parte de las dreas
responsables.

Seguimiento Compilacion y entrega de los avances y evidencias documentales
que confirmen la implementacion de los ASM.

Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la
Direccion de Evaluacion de la SPF.

El proceso de seguimiento de los ASM es par-
ticipativo, la Direccién de Evaluacion de la Se-
cretaria de Planeacién y Finanzas se vinculay
coordina con los Enlaces Institucionales de
las Dependencias y Entidades a través del Sis-
tema ASPEC; con el proposito de que los ASM
sean analizados, clasificados y retroalimenta-
dos, y que la formalizacién de estos, se lleve a
cabo de forma consensuada mediante la firma
del Documento Institucional de Trabajo (DIT).

Asimismo , el proceso considera el seguimien-
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to y verificacion de las acciones que se esta-
blecieron en el DIT a fin de mejorar los progra-
mas publicos, por lo que el presente DIT vali-
dado y firmado, se enviara a la Subsecretaria
de Egresos de la Secretarfa de Planeacion y
Finanzas, para que los ASM aceptados por las
Dependencias y Entidades sean considerados
en el proceso de modificacion y programacion
de los recursos publicos, incrementando asfi la
eficiencia, eficacia y calidad de-la-Gestion Pu-
blica Estatal.



. Postura Institucional

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de los responsables de
los programas y politicas piblicas, a fin de contribuir a mejorar el desemperio de
los programas, el gasto publico y fortalecer la Gestién para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base en

la informacion capturada por la Unidad

Responsable en el Sistema ASPEC, la Di-
reccion de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria
de Planeacion de la Secretarfa de Planeacion y
Finanzas, elabord el presente Documento Institu-
cional de Trabajo, en el cual se formaliza la Postu-
ra Institucional y el compromiso de implementa-
cion de los ASM identificados en en la evaluacion
Especifica de Disefio efectuada en 2021 al Pro-
grama Presupuestario S010 Programa para el
Desarrollo Profesional Docente. Al respecto, se
acuerda lo siguiente:

» El Director de Desarrollo, Capacitacion y Eva-
luacion de la Secretaria de Educacion desig-
nado como Enlace Institucional de Evalua-
cion mediante el oficio SEP-4-OM-041-2022
dara seguimiento a las acciones que se des-
criben en el Anexo |. SO10 Programa para el
Desarrollo Profesional Docente. Dichas ac-
ciones corresponden a la aceptacion de 4 de
las 20 recomendaciones emitidas por la ins-
tancia evaluadora y que fueron analizadas y
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clasificadas por la Dependencia antes men-
cionada.

» Las justificaciones, acciones, evidencias, res-
ponsables y plazos para la implementacion de
las recomendaciones, fueron definidas por el
Enlace Institucional de Evaluacién y las Uni-
dades Administrativas involucradas, por lo
que dichas areas en coordinaciéon con la Di-
reccion de Desarrollo, Capacitacion y Evalua-
cién de la Secretaria de Educacién, son los
responsables de su cumplimiento.

»

=

La fecha de término para la implementacion
de los ASM se sefiala en la columna “Accién”
del Anexo y fue establecida por la dependen-
cia.

» La Direccién de Evaluacion de la Secretaria
de Planeacion y Finanzas sera la encargada
de coordinar el seguimiento a las acciones
establecidas para la implementacion de los
ASM del presente Documento.

[0



» La evidencia que permitira verificar la imple- misma que se debera proporcionar en un pla-
mentacion de los ASM debera cumplir con las zo no mayor a 30 dias posteriores a la firma del
caracteristicas de exactitud, autenticidad, le- DIT en formato electronico.
gibilidad y oficialidad. La evidencia deberéa ser
proporcionada a través del Sistema ASPEC o
por algtn otro medio que defina la Direccion

» Asimismo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y ren-
dicién de cuentas, la Direccion de Evaluacion

de Evaluacion de la Secretaria de Planeaciony publicara el presente DIT en la seccién de

Finanzas para su andlisis y valoracion. ASM del Portal de Internet del Sistema de

Evaluacion del Desempefio de la Administra-

» Los ASM que no fueron aceptados, debido a cién Publica Estatal, disponible en:

que la recomendacion ya se encuentra imple-
mentada, por causas de caracter normativo,
presupuestal o alguna otra, sera sustentada
con evidencia por el Enlace de Evaluacion,

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » Me-
canismo ASM MSDE » Mecanismo para el
Seguimiento de los ASM 2022

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comin acuerdo por los
Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimiento a los ASM deriva-
dos de la Evaluacién del Pp SO10 Programa para el Desarrollo Profesional Docente; en la Cuatro Veces
Heroica Puebla de Zaragoza, Pue., a los veintitrés dias del mes de septiembre de dos mil veintidos.

Secretaria de Planeacion y Finanzas Secretaria de Educacién

iz

Saul Federico Oropeza Orea Ja[der/dézquez Martinez
Director de Evaluacion Director de Desarrollo, Capacitaciony
Evaluacion
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Hallazgo

S010 Programa para el desarrollo profesional docente
Secretaria de Educacion Publica

Recomendacion

Secreta

il

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Postura institucional Accion

Prioridad
Clasificacién

ria de

Planeacion y Finanzas

Responsable

El Pp evaluado no cuenta con un Diagnostico
propio.

Actualizar el Diagnostico del Pp E095 (actual clave
programatica del programa) robusteciendo los apartados
de informacién relativa a la descripcion y caracteristicas
del problema relacionado con la atencién del nivel
educativo basico (Componente 3 del Pp E095), de
conformidad con los criterios metodoldgicos establecidos
en el Manual de programacion vigente. Consultar el
formato Diagnostico de Programa presupuestario
publicado en el portal SPPR (ahora SIAF). Enlace de
consulta: http://presupuesto.puebla.gob.mx/sppr/

Subclasificacién

1. Accion: Alinear los criterios metodoldgicos
establecidos en el Manual de programacion
vigente con los aspectos de construccion del
diagnostico de formacion continua enmarcados
en la Estrategia Nacional de Formacion Continua
2022 y las Reglas de Operacion 2022, para

Es viable realizar las sugerencias al diagndstico tanto
cuantitativas como cualitativas pero sujetandose a lo
establecido en la Estrategia Nacional de Formacion
2022 y de las Reglas de Operacion 2022.

Alto
Institucional
Disefio

evidencia: Diagndstico
Inicio: 01/08/202  Fin: 30/09/2022
Productos o Evidencias: Diagnostico

El Pp evaluado no identifica de manera clara y
concreta el problema o necesidad por atender.

Identificar y definir cual es la problematica que origina la
intervencion del Pp, asi como las causas, efectos y
caracteristicas, a partir de un trabajo coordinado al interior
de la Unidad Responsable. Propuesta para la definicion del
problema: el personal educativo multigrado de nivel basico
del estado de Puebla tiene un limitado conocimiento en
practicas de ensefianza de calidad.

No es viable, debido a que en las Reglas d
Operacién del PRODEP Tipo Basic
2022 http://www.dof.gob.mx/2021/SEP/ANEXO_DEL _
ACUERDO_39 12_21.pdf, en el apartado 3, numer
3.2 la oferta formativa, no solo se dirige a las figura
educativas multigrado de Educacion Basica si n
también atiende a quienes laboran en contextos d
vulnerabilidad  establecido en los objetivo
especificos de la misma.

El Pp evaluado carece de una estructura
analitica.

Integrar al Arbal de problemas y Arbol de soluciones las
causas relacionadas con la atencién al nivel educativo
basico, (componente 3 del Pp E095), y con el limitado
conocimiento en practicas de ensefianza de calidad, de
conformidad con la Metodologia del Marco Légico. El Arbol
de problemas debe describir el problema, los efectos
directos (consecuencias que derivan de que exista dicho

del Arbol de problemas, generar el Arbol de soluciones,
definiendo cada causa y efecto de forma positiva.
Consultar la "Guia para la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados" emitida por el CONEVAL
(2013). La propuesta se establecid en el reactivo 18, en la
tabla Propuesta del Concentrado.

problema) y las causas que originaron el problema. A partir

-
S|e
5|8

Mejora esperada g g
@| o
|2
Fortalecimiento de la estructura del Diagnodstico
que emita informacién cuantitativa y cualitativa i i
que justifica la creacion del programa y defina el
tipo de intervencidn publica a realizar.
|
Caracterizacion del problema publico que No |No
orienta la intervencion publica del programa.
|
|
Fortalecimiento de la estructura analitica del
programa que describa la coherencia entre el No | No
problema (incluyendo sus causas y efectos) y los
objetivos y medios para su solucion.

No es viable, debido a que lo solicitado n
corresponde a los criterios establecidos por |
Direccion General de Formacién Continua
Docentes y Directivos (DGFCDD) enmarcados en |
Estrategia Nacional de Formacion Continua, dond
se establecen las acciones para la operacion de |
formacién continua (pag. 36) para la elaboracién d
la Estrategia Estatal de Formacion Continua, cuy.
metodologia no corresponde al Marco Légico, com
se indica en las RO para la implementacion de
PRODEP Tipo Basico. A continuacion detallo liga
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http
//dgfc.basica.sep.gob.mx/multimedia/2022/Docs/EN
FC_2022.pdf

robustecerlo de manera cuantitativa y cualitativa.

1. Dependencia/Entidad: SECRETARIA DE
EDICACION Unidad
Administrativa: DATPAEyFC-Equipo PRODEP
| Tipo Basico
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Hallazgo

Derivado de la falta de una definicién clara y
concreta del problema que enfrenta el Pp
evaluado, la evidencia tedrica que justifica la|
intervencion del Pp se considerd insuficiente
para evidenciar como el fortalecimiento del
personal educativo genera efectos positivos en
el desempeno de los estudiantes.

|

Ihttpe;:f';‘www.redach.org;’joumaI,’ZIJ'DJ‘ZFO-fh?SE)7"005/’htmh’

Anexo |

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Gobierno de Puebla il

Hacer historia. Hacer futuro.

S010 Programa para el desarrollo profesional docente
Secretaria de Educacién Pdblica

Recomendacién

A partir de una definicion clara y concreta del problema
que enfrenta el Pp, se sugiere ampliar el apartado
"Experiencias de atencién" del Diagnostico del Pp con
articulos, investigaciones, estudios cientificos o
académicos que evidencien cdmo el acceso a la formacién
o desarrollo profesional del personal educativo genera
efectos positivos en la calidad de la ensefianza y por ende
en la mejora del desempefo escolar. Ademas, se sugiere
retomar el marco juridico de la politica educativa actual, la
experiencia del PRONAEME 2017 (contenidos en la
Estrategia Estatal de Formacion Continua 2020 Puebla), asf
como las experiencias pasadas del programa. Considerar
los siguientes documentos: i. Schmelkes, S. y Aguila, G.
(Coord.) (2019). La educacion multigrado en México.
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE). Recuperado de|
https://www.inee.edu.mx/wpcontent/uploads/2019/01/La-

(2017). Importancia de la formacion de los docentes en las
instituciones educativas. Ciencia Huasteca- Boletin
Cientifico de la Escuela Superior de Huejutla. 5(9). DOI:
https://doi.org/10.29057/esh.v5i9.2219; Calvo, Gloria. (2013).
iii. Mejia, F., Argandar, E., Arruti, M., Olvera, A., y Estrada, M.
(2016).
experiencia de mejora educativa en el estado de Puebla.
Revista Latinoamericana de Estudios Educativos (México)
XLVI (3). 111-135. Recuperado de

tedrica/empirica que sustente la intervencion

Educacio%CC%81nMultigrade_BIS.pdf ii. Rodriguez V. H.|

Programa de Aprendizaje en Multigrado: una|

Mejora esperada

JEs viable?

Fortalecimiento de la justificacion

del programa.

4Se acepta?

|No

|desarrollo de cursos, talleres, diplomados y otras

| http://dgfc.basica.sep.gob.mx/prodep

Postura institucional Accién Responsable

Clasificacién
ubclasificacién

No es viable porque, como marcan las RO del Prodep
Tipo Basico en sus objetivos especificos, se
contribuye al desarrollo de capacidades disciplinares
pedagogicas, didacticas y digitales del persona
Docente, Técnico Docente, y personal con funciones
de Direccion, de Supervision y de Asesoria Técnico
Pedagogica de Educacion Basica en contextos de
vulnerabilidad en las funciones que desempefan en
el aula, escuela y/o supervision escolar, a través de!

acciones de formacién, que contribuyan a la mejora
de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y.
no solicita un sustento tedrico para su elaboracion. A
continuacion detallo liga

En la "Estrategia Estatal de Formacion Continua
2020 Puebla" no se exponen las experiencias

Reforzar la subsecuente "Estrategia Estatal de Formacion
Continua 2020 Puebla” con la documentacion de los logros

Fortalecimiento de la justificacion empirica que

Por medio de oficio no. DGPyRF/20.1/2813/2022 s
informa de la transferencia de recursos del Program
en comento al ramo 23 por lo cual no se tendr

|

fiscal 2021.

publicos ejercidos.

: o obtenidos y principales obstaculos identificados en la : g No [No . A
pasadas de la implementacion del Pp evaluado|. 25 = i ; sustente la intervencion del programa. recursos para dicho programa, por lo anterior no e
; implementacion del Pp en afios anteriores, ademéas de ; : i 5
en la entidad. e o~ o viable la implementacion DEL ASM. Se envi
hacer una revision critica sobre las experiencias. i . =
evidencia al correo evaluacion@puebla,gob.mx
| Actualmente, para el ejercicio fiscal 2022, e
Componente 3 del Programa Presupuestario E09
I (PP E095) no se encuentra dentro de la Matriz d
| Indicadores para Resultados. Cabe sefalar que e
» e | - G | Componente 3 del PP E095 aparecia anteriorment
El Pp evaluado cambié de la clasificacion| 2 — - ; Mejor clasificacion del gasto y mayor : i i
e e =" |Cambiar a la clasificacion presupuestaria "S" - Sujeto a . o como PP S010 con niveles Fin, Propdsito
presupuestaria "S" a la "E", durante el ejercicio i transparencia en el seguimiento de los recursos|No |No
Reglas de Operacion del Pp E095, v

Componente y Actividades propios. Ademas, po
medio de oficio no. DGPyRF/20.1/2813/2022 s
informa de la transferencia de recursos del Program
en comento al ramo 23, por lo anterior no es viable e
ASM. Se envia evidencia al corre
evaluacion@puebla,gob.mx.




S010 Programa para el desarrollo profesional docente
Secretaria de Educacion Publica

Hallazgo

Recomendacion

Mejora esperada

JEs viable?

4Se acepta?

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

Gobierno de Puebla femil}

Hacer historia. Hacer futuro.

Postura institucional Responsable

Clasificacion
Subclasificacién

Actualmente, para el ejercicio fiscal 2022, e
Vincular el objetivo general de las subsecuentes ROP y de Componente 3 del Programa Presupuestario E095
la posterior "Estrategia Estatal de Formaciéon Continua (PP ED95) no se encuentra dentro de la Matriz de
. .. e 2020 Puebla" con el Proposito de la MIR, retomando los Indicadores para Resultados. Cabe senalar que e
La vinculacién entre los objetivos de la MIR del ) 2 e : 5 :
| ; . elementos clave: poblacion objetivo y el cambio que se |Componente 3 del PP EQ95 aparecia anteriormente
|Pp evaluado con las ROP y "Estrategia Estatal de i ; o 2 : i
i . : desea lograr. Vincular los Componentes de la MIR con los{La correcta vinculacién entre los elementos como PP S010 con niveles Fin, Proposito
[Formacion Continua 2020 Puebla" no se apegaa| . . b . ; ik ; i ; ;
lis Matectolseta dal Maiss Lasico B astiards objetivos especificos de las ROP y de la posteriorinormativos y los programaticos del Pp, permiten Compeonente y Actividades propios. Ademas, po
7 | gla  -U ; .. _|"Estrategia Estatal de Formacion Continua 2020 Puebla",|que las acciones de planeacion, operacion y[No |No |medio de oficio no. DGPyRF/20.1/2813/2022 se
|con lo establecido en la Guia para la vinculacién| ; ik X S i i ;
| : b cuidando que el numero de objetivos especificos|seguimiento contribuyan al logro de los informa de la transferencia de recursos del Programa
|de la Matriz de Indicadores para Resultados con| .7 ", : i )
| o i coincidan con el nimero de Componentes definidos en la|resultados del Programa. en comento al ramo 23 por lo cual no se tendré
|las Reglas de Operacion, emitida por el ; i i :
MIR. Vincular las Actividades que se definan en la MIR recursos  para dicho programa  generando
CONEVAL. i 5 ; i :
conforme los apartados de mecanica de operacion de las incertidumbre en la continuidad del mismo, por lo
' subsecuentes ROP y de la posterior "Estrategia Estatal de anterior no es viable la implementacion ni se acepta
| ‘ Formacion Continua 2020 Puebla”. | el aspecto susceptible de mejora. Se envia evidencia
| I al correo evaluacién@puebla,gob.mx
‘ ‘ |
! | L
|En la Estrategia Estatal de Formacion Continua 2022 |
|se establecera en el marco normativo, la vinculacién | - c
; iy i 1. Accion: Incorporar a la Estrategia Estatal de
| . . con el Programa Sectorial de Educacion, sin N 3
| Documentar en la subsecuente "Estrategia Estatal de| S Formacion Continua 2022 los aspectos 7 ; 3 . [
. . . ) = : 5 ¢ 2 L L | embargo, en cuanto a la cobertura no se especificara =t ; : 1. Dependencia/Entidad: SECRETARIA DE
La "Estrategia Estatal de Formacidén Continua|Formacién Continua 2020 Puebla" la alineacion al|Fortalecimiento de la contribucién del Pp a los I ; ; : 2 o correspondientes al Programa Sectorial de - ;
N ] 5 ! 5 ; L i .. la lo: Ilacantidad de escuelas, debido a que se atiende a las o = e ot EDUCACION Unidad|
8 12020 Puebla" no establece la vinculacion del Pp|Programa  Sectorial de Educacion hasta el nivel objetivos de los instrumentos de planeacion|Si |Si | : S . = Q 2 Educacion Estatal 2019-2024 L - : |
2 i i ; L i |” [figuras educativas de Educacion Bésica atravésde laj < =3 £ o : Administrativa:  DATPAEyFC-Equipo  PRODEP
\evaluado al Programa Sectorial de Educacion.  |indicadores, considerando los indicadores estratégicos de|estatal. St ; & O Inicio: 01/08/2022  Fin:  31/08/2022 . i
| i i R convocatoria abierta con el fin de atender de manera w ; it : Tipo Basico
| cobertura primaria, preescolar y secundaria”. e . . | |Productos o Evidencias: Estrategia Estatal de
| |lequitativa considerando las necesidades de| | 3 i
| L . | Formacion Continua 2022,
formacion y la cantidad de becas conforme a la I
ministracion autorizada a la Entidad. |
;E‘ documepto denomllnadp_mm‘eacson da} Pp Actualizar el documento Alineacion del Pp, incluyendo la No corresponde a las atribuciones establecida
|correspondiente al ejercicio fiscal 2021 no| . 5 p 7 ; : : ;
| . 2 . vinculacion al Programa Sectorial de Educacion hasta nivel dentro del reglamento interior de la Secretaria d
establece la vinculacion a los instrumentos def. . : e e b
o . - indicadores, considerando los indicadores estratégicos de . R |Educacion del Estado de Puebla actual de |
planeacion estatal hasta nivel indicadores.|, L g ¢ Fortalecimiento de la contribucion del Pp a los e a S Z :
. ; y cobertura primaria, preescolar y secundaria”. Verificar la| . . .. |Direccion de Apoyo Técnico Pedagogico, Asesoria
9 |Ademas, establece la vinculacion del Pp al|. b ; ; o objetivos de los instrumentos de planeacion{No |No 5 :
; B informacion establecida en el documento Alineacion del la Escuela y Formacion Continua, chrome
Programa Sectorial de Educacion conforme la ; - s estatal. P - : ; ; :
b : ; it Pp E095, se sugiere corregir la tematica del Programa extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/ht
tematica "deporte" pero, dicha tematica no : o a o ) :
estiina, Al Predin  Setaital e Sectorial de Educacion, esta debe ser "educacion” y no /ftransparencia.puebla.gob.mx/docs/adjuntos/507_1
S0respo g "deporte”. 38149100_311ba70482b9d2b9dbe0a31137840133.pdf
Educacion.
Elaborar el documento Analisis de la poblacién objetivo
conforme los criterios metodologicos establecidos en el |
Manual de programacion vigente. Definir y caracterizar los INo es viable, debido a que lo solicitado n
|concetos poblacionales de Referencia, Potencial, Objetivo corresponde a los criterios establecidos por |
[ y Atendida conforme el establecimiento de criterios de Direccién General de Formacion Continua
[ focalizacion, y desagregacion de grupos poblacionales. Docentes y Directivos (DGFCDD) enmarcados en |
Cuantificar los conceptos poblacionales de Referencia,|Los Ejecutores de Gasto describen e identifican Estrategia Nacional de Formacion Continua 2022
10 El Pp evaluado no cuenta con el documento|Potencial, Objetivo y Atendida con base en unala los conceptos poblacionales a los que se No | No donde se establecen las acciones para la operacio
Andlisis de la poblacién objetivo, metodologia que dé sustento a la forma en que la|dirigiran los bienes y/o servicios generados por de la formacion continua (pag. 36) para |
dependencia desagrega los conceptos poblacionales. el programa. elaboracion de la Estrategia Estatal de Formaciol
Incluyendo fuentes de informacion oficiales y completas, | Continua 2022. A continuacién detallo liga: chrome
que expongan el nombre completo del documento que extension://efaidnbmnnnibpcajpeglclefindmkaj/http
sustenta la informacion, el area responsable de generarla o //dgfc.basica.sep.gob.mx/multimedia/2022/Docs/EN
publicarla, y el medio electronico o enlace de internet FC_2022.pdf
donde pueda consultarse (referente al Componente 3 del
Pp E095).
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Hallazgo Recomendacion Mejora esperada Postura institucional Responsable

JEs viable?
JSe acepta?
Prioridad

Clasificacién
ubclasificacién

Identificar, definir y cuantificar a los conceptos
poblacionales (referencia, potencial, objetivo y atendida)
que enfrentan el problema o necesidad que el Pp busca
atender. Propuestas para los conceptos poblacionales:
Poblacion Potencial: Total de docentes del nivel basico
(modalidad escolarizada), considerando solo el nivel
preescolar y primaria del sector publico, correspondientes
a 21 regiones del estado de Puebla. Poblacién Objetivo:|Determinacion del alcance de la intervencién
Personal educativo del nivel basico, con énfasis en|del Pp.

escuelas multigrado de educacion primaria y preescolar
regular en contexto de vulnerabilidad. Poblacion atendida:
Personal educativo del nivel basico, con énfasis en
escuelas multigrado de educacidon primaria y preescolar
regular, en contexto de vulnerabilidad que concluyeron su
formacién. Consultar la propuesta detallada en el reactivo
e

Derivado de que no se identifico la definicion del
problema que el Pp busca resolver y de que no
se cuenta con un documento oficial que
contenga la definicion, caracterizacion y
11 |cuantificacion de los conceptos poblacionales,
no fue posible identificar la poblacion o area de
|enfoque potencial y objetivo que se ve afectada
por el problema o necesidad que el Pp busca
atender.

No es viable, debido a que en las Reglas de
Operacion del PRODEP Tipo Basico 2022, la oferta
formativa responde a necesidades de formacién
enfocadas a grupos de vulnerabilidad y no
No |No |problemas. A continuacion detallo liga: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpeglclefindmkaj/http
s://dgesui.ses.sep.gob.mx/sites/default/files/2022-
01/ANEXO_DEL_ACUERDO_39_12_21.pdf, Apartado
3,numeral 3.1, 3.2y 3.3

|1. Accion Definir en la Estrategia Estatal de
|Formacion Continua 2022 la difusion de la oferta
académica y las acciones para su operacion, a
|través de la convocatoria, la cual puede ser

| |
[ ; T i —_r |Homologar la definicion y las caracteristicas de la
et sty distntes bevetiiiios de“pob%acién beneficiada por el Pp en la MIR del Pp, en la|

|Es wviable porque en la Estrategia Fstatal de

| s g A | | 2 = ¢ |
| . | . e | Formacién Continua 2022 homologara | | o : SECRETARIA DE|
l;IJrograma EypilEdm e 1o M.I.R del F_’p, o 8 "Estrategia Estatal de Formacion Continua 2020 Puebla" y|Delimitacion del alcance del Pp e identificacion e ) 58! - omologala A [ =2 o abierta o cerrada consideando la poblacién a 1. _Rependancia/Entidag; R
Estrategia Estatal de Formacion Continua 2020 5 ? - . » . . | |definicion de la poblacion beneficiada y en la [} B ic EDUCACION Unidad|
12 i . ; ..~ len la "Convocatoria Oferta académica de formacion| del resultado logrado en la poblacion a partir de|Si |Si || ¢ o i = 9 o atender. i 3 : 1
Puebla" y en la "Convocatoria Oferta académica : . st ; . = Convocatoria Oferta académica de formacion < 2 R o . Administrativa:  DATPAEyFC-Equipo  PRODEP|
e foracion Atin PRODEP tino basico continua PRODEP tipo basico”, asi como en los|laimplementacion del programa. continua PRODEP tino basico v se establecera la > [} Inicio: 01/08/2022  Fin: 30/09/2022
£ Tormacion <cantmna p '“©l documentos de Diagndstico y Analisis de la poblacion P y . Productos o Evidencias: Estrategia Estatal de

Tipo Basico
2020". ‘

ey difusion de la ofert démica. i ; 5
|objetivo del Pp E095. | nislandeslaglerta academica Formacion Continua Puebla y la Convocatoria

\Oferta académica de formacion continua
PRODEP tipo bésico.

Elaborar una estrategia de cobertura que contenga los
criterios metodolégicos establecidos en el Manual de
| programacion vigente, estableciendo metas de cobertura
| en el mediano plazo, y considerando el presupuesto que
requiere para cubrir sus metas de cobertura. La propuesta
para las metas de cobertura: atender del 2022 al 2024 a un
| total de 25905 docentes del nivel basico {modalidad
escolarizada) considerando el nivel preescolar y primaria
del sector publico, correspondientes a 21 regiones del
estado de Puebla. Una proyecciéon presupuestal que
permita atender anualmente y en promedio a 8635
docentes del nivel basico. Se sugiere dar atencion a
municipios que, ademas de encontrarse en situacion de|
vulnerabilidad, tengan una poblacion con nivel de rezago
educative alto. De acuerde con el Programa Sectorial de
educacioén, los municipios de: Ocoyucan, Tepeyahualco,
Domingo Arenas, Tzicatlacoyan, Xochitlan Todos Santos,
Chignautla, Cuautempan, General Felipe Angeles,
Atzizintla, San Nicolas Buenos Aires, Zoquiapan, Tlapacoya,
Tepemaxalco, Ixcamilpa de Guerrero, Tlacuilotepec,
Coatzingo, Axutla, San Felipe Tepatlan, Altepexi,
Hueytlalpan, Zoquitlan y Teopatlan son los que presentan
mayor porcentaje de poblacion con rezago educativo en su
respectiva region.

La "Estrategia Estatal de Formacion Continua
2020 Puebla" no establece metas de cobertura|
13 {en el mediano plazo, ni considera el presupuesto
que requiere el Pp evaluado para atender las
metas de cobertura.

No es viable atender una cobertura al no se
Se establecen los criterios para la ejecucion del constante y Unica debido a que depende de la
presupuesto para dar cumplimiento a los|No No |disponibilidad presupuestaria Nacional a través de la
objetivos y metas del programa. firma de convenio Estatal y las reglas de operacion
que emite la Federacion cada afo fiscal.
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JEs viable?
iSe acepta?
Prioridad
Clasificacién
ubclasificacion

Generar el padron de beneficiarios, recolectando las
caracteristicas de la poblacién atendida conforme su
normatividad vigente y relacionadas con la atencion al
nivel educativo basico (componente 3 del Pp E095). Se
sugiere recopilar las caracteristicas que permitan conocer,
la poblacion atendida y los servicios que reciben, por
ejemplo; edad, sexo, funcion (docente, director o Se fortalecen los mecanismos de transparencia
supervisor), nivel educativo (preescolar, primaria oly rendicion de cuentas. tener acceso debido a la Ley de Proteccion de datos
secundaria), tipo de servicio (curso, capacitacion, Personales en posesion de los sujetos obligados del
diplomado, taller, etc.), instancia formadora, modalidad de Estado de puebla (vigente)
la formacion, y estatus de participacion (en procesos 0
concluido). Asimismo, se debe generar una base historica
(otorgando una clave Unica a cada beneficiario que no
cambie en el tiempo).

No es viable porque en las RO 2022 no es requisito
un padrén historico de beneficiarios. Existe una liga
Institucional a nivel Nacional a la cual no se puede

|El padron de beneficiarios del programa no
recolecta las caracteristicas de la poblacion
14 |atendida conforme la “Estrategia Estatal de
Formacion Continua 2020 Puebla" vy
Convocatoria de la oferta continua.

o

|ldentificar y definir las principales acciones para producir
los Componentes que genera el programa, siguiendo un
orden cronolégico ascendente. Propuesta 1: Componente
1. Personal multigrado del nivel basico capacitado en
habilidades de formacion (pedagégicatécnica)
especializada. Actividad 1.1. Emision de la Convocatoria
con la oferta de Formacion educativa. Actividad 1.2.
Admision de participantes para la oferta de Formacion
educativa de conformidad con las bases de la
| convocatoria. Actividad 1.3. Imparticién de cursos y talleres
Las Actividades identificadas en la MIR del Pp|a los participantes inscritos al programa. Propuesta 2
evaluado no aportan a la rgalizacién del|{Componente 3._ Persc_)nal 'Edycativo y Asesores de los o o . Eetratagia o6 Nacionsl. de  Farmacion Comtinos
15 |Componente y no permiten analizar el proceso|Centros de Asistencia Técnica a la Escuela Poblana|Fortalecimiento de lalégica vertical dela MIR.  [No |No 9072 o danandan dé la Enti . o
% i A 4 penden de la Entidad sino de la validacion
para la generacion del bien o servicio que entre[(CATEP) que laboran en contextos vulnerables capacitados B CREISA FEBEIGH
el Pp. de manera pertinente. Actividad 3.1 Diagnéstico de yp ’
Necesidades de Capacitacion de personal educativo y
asesores de los CATEP, en temas de relevancia social bajo
los principios de calidad y equidad. Actividad 3.2.
Imparticion de cursos y capacitaciones para la atencion en
temas de relevancia social bajo los principios de calidad y
equidad. Actividad 3.3 Seguimiento a las acciones de
formacion y capacitacion de las figuras de educacion
j basica que laboran en contextos de vulnerabilidad, bajo
principios de calidad y equidad, con apoyo de los asesores
i de CATEP.

No es viable debido a que la reglas operacion y de la

Actualmente, para el ejercicio fiscal 2022, e

; Componente 3 del Programa Presupuestario E095
i
|

Los supuestos de las Actividades y del
Componente establecidos en la MIR del Pp
evaluado no son factores externos que inciden
en el logro de su objetivo.

Construir los supuestos de los objetivos de la MIR como
condiciones externas a la ejecucién del programa que
deben cumplirse para que se logre el objetivo. A partir de la
identificacion de riesgos ajenos a la gestion del programa.
Se sugiere consultar la Guia para la elaboracion de la
Matriz de Indicadores para Resultados emitida por el
CONEVAL, en dicha guia se incluye un diagrama de flujo
con preguntas que orientan el establecimiento del
supuesto en la MIR del Pp.

Fortalecimiento de la logica vertical de la MIR,

(PP E095) no se encuentra dentro de la Matriz de
Indicadores para Resultados. Cabe sefalar que e
Componente 3 del PP E095 aparecia anteriormente
como PP S010 con niveles Fin, Propésito
Componente y Actividades propios. Ademas, po
medio de oficio no. DGPyRF/20.1/2813/2022 s
informa de la transferencia de recursos del Program
en comento al ramo 23 por lo cual no se tendr
recursos para dicho programa, por lo anterior no e
viable el ASM. Se envia evidencia al corre
evaluacion@puebla.gob.mx
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Responsable

¢Es viable?
iSe acepta?
Prioridad
Clasificacién
Subclasificacién

A partir de la creacion de la estructura analitica del
programa (Arbol de problemas y Arbol de soluciones):
Identificar y definir cuéles son en especifico los bienes y/o
servicios que genera el programa, considerando el proceso
de entrega de estos a la poblacion atendida. Propuesta 1:
Componente 1. Necesidades de capacitacion del personal No es viable debido a que la reglas operacion y de la
educativo en escuelas multigrado del nivel basico Estrategia de Nacional de Formacién Continua
diagnosticadas. Componente 2. Personal multigrado del 2022 no dependen de la Entidad sino de la validacion
nivel basico capacitado en habilidades de formacion y publicacion Federacion..

(pedagodgicatécnica) especializada. Propuesta Z:|
Componente 3. Personal Educativo y Asesores de los
Centros de Asistencia Técnica a la Escuela Poblana
(CATEP) que laboran en contextos vulnerables capacitados
de manera pertinente.

| |

El Componente establecido en la MIR del Pp no
17 |es bien o servicio que entrega el programa, y es
prescindible en la generacion del Propésito.

Fortalecimiento de la logica vertical dela MIR.  [No |N

=]

A partir de la creacion de la estructura analitica del|
programa (Arbol de problemas y Arbol de soluciones):
|ldentificar y definir cual es el cambio esperado en la |
|pablacién o area de enfoque abjetivo como resultado de la [ No corresponde a la metodologfa establecida en la
implantacion del programa. Apegarse a la estructura de | Eitratoaia Naoional «de. Earracion. Continna 2053
El Propésito establecido en la MIR del Pp{poblacién o area de enfoque objetivo + verbo en presente £d 4 di | bilidad de |
contiene mas de un objetivo y no es|+ efecto obtenido (precisando un solo objetivo). Cuidar la - 5 ’ com; se; MSlaa el iy [9SP0nsaul(aCes; o e
| 18 . - o ; . _|Fortalecimiento de la logica vertical de la MIR.  |No |No [Entidad establecidas en las RO 2022. chrome
[ estructurado conforme la Metodologia deliredaccion del Proposito evitando usar expresiones como: |extension://efaidnbmnnnibacaipeglciefindmbaj/http:
| Marco Légico. "mediante", "y", "a través de", "por medio de". Asi como| |//dafec bas}ca ce obmx,t‘multi]me%Ea/ZOZZ!Doc]s/EN.
precisar la poblacion o &rea de enfoque objetivo sin dejar :chm'” pdf. PBOY:
fuera sus caracteristicas clave. Propuesta: El personal - i
educativo multigrado de nivel basico del estado de Puebla
adquiere conocimientos en practicas de ensefianza de
calidad.

Identificar cuél es el impacto o efecto a mediano o largo
plazo derivado de la implementacion del programa, y

| i | F i6 i
definirlo como la contribucion a un objetivo estratégico de En [ Esteateigia: Estatal de Foracion Gontinua 2022

se establecera en el marco normativo, la vinculacion

1. Accion: Incorporar a la Estrategia Estatal de

i a li o i0 i ia/Entidad: SECRETARIA DE
El Fin establecido en la MIR del Pp no es un Ord.ev SUDE”O.F on ET q_ue 86 Sehe Imeédo' Sies prapone Fortalecimiento de la contribucion del Pp a los con el Programa Sectorial de Educacion. Se I o Farmasion F)ontmua 02s losascpect_os :E‘Dtlfgsgfgac'a/ nude Unidad
19 |objetivo superior al cual el programa contribuye, deﬂmr\p a partir del objepvo ig i Estrategia) del pragrama objetivos de los instrumentos de planeacion|Si |Si |identificard cuél es el impacto o efecto a mediano o 2 s ' corresp_ondlentes el Progeama Sectorial da S ; "
esta controlado por los responsables del P "|Sectorial de  Educacion.  Propuesta: - Contribuir  al satata) litee Blaze: derivads da: 1& Implemertacion dall 2 é’ Educacion Estatal 2019-2024 Administrativa: DATPAEyFC-Equipo PRODEP
Y P P lincremento de acceso a la educacion de calidad de las ’ go p p i} Inicio: 01/08/2022 Fin: 31/08/2022 Tipo Basico

programa, tomando en cuenta la sugerencia que se

nifas, nifios, adolescentes y jovenes de las regiones o
plantea en la Recomendacion.

vulnerables del estado, mediante la formacion del personal |
educativo en practicas de ensefianza de calidad. |

Productos o Evidencias: MIR

Redefinir los indicadores de nivel Fin, Propdsito y
Componentes en la MIR del Pp, cumpliendo con los

criterios minimos de disefio de adecuacion, teniendo en No es viable debido a que la reglas operacion y de |
20 Los indicadores a nivel Fin, Propésito y|cuenta que un indicador debe aportar la informacion|{Seguimiento oportuno al avance del logro del No |No Estrategia de MNacional de Formacion Continu
Componente no son adecuados. suficiente para emitir un juicio homogéneo respecto al objetivo. 2022 no dependen de la Entidad sino de la validacio

desempefio del programa. Se sugiere consultar la y publicacion Federacion.
"Metodologia para la aprobacion de indicadores de los
programas sociales" emitida por el CONEVAL.
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Actualmente, para el ejercicio fiscal 2022, el
Componente 3 del Programa Presupuestario E095
(PP E095) no se encuentra dentro de la Matriz de
Robustecimiento de los medios de verificacion de los Indicadores para Resultados. Cabe sefalar que el
Los:misdiss de verlcasion de s Fdisadsrss a indicadores en la MIR del Pp, a través de la descripcion Componente 3 del PP E095 aparecia anteriormente
' : ve I | ! i : i i
7 nivel Fin, Propésito y Componente no son lo _deta ada de los docu.rnentos que sustentan la informacidn, Fortalecimiento de la logica horizontal de la MIR coma; PP SUI0 _c_on nlveles_ Fir Prqposn
suficientemente precisos para sujetarlos a una incluyendo en estos: - Nombre completo del documento, del Pp No |No [Componente y Actividades propios. Ademas, por
werifisacion ndapardierite informe, reporte, estadistica, base de datos, etc., : medio de oficio no. DGPyRF/20.1/2813/2022 se
’ consultado - Area responsable de generar o publicar la informa de la transferencia de recursos del Programa
informacién. - El medio o ruta donde puede consultarse. en comento al ramo 23 por lo cual no se tendra
recursos para dicho programa, por lo anterior no es
viable el ASM. Se envia oficio al correo
evaluacion@puebla.gob.mx
l
Redefinir el elemento "Definicion del Indicador" de los |Astupimente, pers. gl ejercisln fiscal 2.022' el
| - . . . Componente 3 del Programa Presupuestario E095
|indicadores a nivel Fin, Propdsito y Componente, en la 5
. . . (PP E095) no se encuentra dentro de la Matriz de
|Ficha Técnica de Indicadores del Pp, conforme la f =
| Metodalogia del Marco Légico. El elemento "Definicién del Indicadoresgare Resultarios. Cale: sanalarique of
Los elementos: definicion y metas de la Ficha|. . g o8 P ) Componente 3 del PP E095 aparecia anteriormente
Técnica de Indicadores del P £ Iid |indicador" debe precisar qué se pretende medir del i [ : : peal
p no fue cumplido| . " ’ . . Seguimiento oportuno al avance del logro del| como PP SO010 con niveles Fin, Propésito,
& por ninguno de los indicadores a nivel Fin'ObjEt‘W’alque aastaiioeddy Noldensapetirol namibe objetivo o ha Componente y Actividades propios. Ademas, por
; Pronds ‘|del indicador ni el método de célculo. Derivado de redefinir ) : | 'p y PIGPICE. : P
| roposito y Componente. S, ; . 5 medio de oficio no. DGPyRF/20.1/2813/2022 se
| los indicadores de nivel Fin, Propésito y Componente en la : :
| ¥R 1 Po bib. melie debih S5t ditectiments informa de la transferencia de recursos del Programa
| . ! g i 5 len comento al ramo 23, por lo anterior no es viable la
| relacionadas con el objetivo y medir el desempeno del s i g ik
] | programa | %|mplementacmn. Se envia oficio al correo
| 2 {evaluacion@puebla.gob.mx
[
| No corresponde a las atribuciones de la Direccion de
El Pp es financiado con recursos federales fieppiter gpatunaments gn §! Bistenis e Beturss ’:PC‘)‘O T?C”'Cg Pf‘dagoglcoi zTeS%r!a a:ﬂa Ef‘cue'z};
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Se consideré que entre los programas E095
antes S010) y R0O20 existe ri de duplicidad ;
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establecer en las Reglas de Operacion del Pp E095,
clausulas de excusion de beneficiarios del Pp R020 a fin
evitar barreras al incremento en la cobertura del programa
E095.
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