GOBIERNO DE PROGRESO

SECRETARIA
D FINANZASY |
! ADMINISTRACION
LA
Gque

MECANISMO PARA EL SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA

DOCUMENTO

INSTITUCIONAL DE TRABAJO
2018

FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO (FONE)
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA




I

r _'-q_'-

-

i




DIRECCION

DE EVALUACION



GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA - SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

JOSE ANTONIO GALI FAYAD
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE PUEBLA

ENRIQUE ROBLEDO RUBIO
SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

FRANCISCO FIDEL TEOMITZI SANCHEZ
SUBSECRETARIO DE PLANEACION
ELABORO:

DIRECCION DE EVALUACION, ADSCRITA A LA SUBSECRETARIA DE PLANEACION DE LA SFA

ARTURO NEPONUCENO CRISOSTOMO
DIRECTOR DE EVALUACION

RODOLFO DE LA ROSA CABRERA
SUBDIRECTOR DE EVALUACION DE PROGRAMAS

GLORHYA HORSFIELDI ROMERO SOLARES i
JEFA DEL DEFARTAMENTO DE PROGRAMAS FEDERALES

JOSE IGNACIO VERATENORIO
SUPERVISCR DCL DEPARTAMENTO DL PROGRAMAS FEDERALES

EDER DANIEL HERRERA CABRERA
ANALISTA DEL DEPARTAMENTO DC PROGRAMAS FLOERALES
POSTURA INSTITUCIONAL:

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA (SEP)

IGNACIO ALVIZAR LINARES
SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA

UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE;
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION, EVALUACION Y CONTROL ESCOLAR DE LA SEP

FRANCISCO CASTRO BENITEZ
DIRECTOR GENERAL DE PLANEACION, EVALUACICN Y CONTROL ESCOLAR

JOSE MARTIN RODRIGUEZ SANCHEZ
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

FRANCISCO HENRY GOMEZ
DIRECTOR DE INTEGRACION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL

\NK



FUNDAMENTO

on fundamento en lo dispuesto en los articulos 134
Cde la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion I, 110 fracciones |, I, Il y V!
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Ha-

cendaria; 49 fraccién V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54

y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7
fraccion VIl y 27 fraccion VIII del Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2017; en los que se
establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de
aportaciones y demds recursos federales que sean transfe-
ridos a las entidades federativas, deben ser evaluados por
organismos independientes especializados en la materia;
la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del
Estado de Puebla, a través de la Direccion de Evaluacién
adscrita a la Subsecretaria de Planeacién, en el marco de
las atribuciones conferidas a dicha Unidad Administrativa
en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla; 5 fracciones |, IXy XI, 102, 105,
107, 113 fracciones VII, VIl y IX, 114 fracciones Iil, IV, VIIi, IX
y Xl de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Puebla; 52 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Es-
tado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacién Hacendaria
del Estado de Puebla y sus Municipios; 35 fraccion LXXXVII

LEGAL

de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado
de Puebla; 8 fraccion LXXVIII, 52 fracciones XXXII y XXXIII,
y 55 fracciones II, VII, VIII, XIll y XVI del Reglamento Interior
de la Secretaria de Finanzas y Administracion; realizo las si-
guientes acciones en el marco del Sistema de Evaluacion
del Desempefio (SED) de la Administracién Publica Estatal:

Coordind la Evaluacién Externa de tipo Especifica
de Desemperio y de Procesos del Fondo de Apor-
taciones para la Némina Educativa y Gasto Ope-
rativo (FONE) correspondiente al ejercicio fiscal
2016, cuyos resultados, en apego a lo estipulado
en los articulos 49 de la Ley de Coordinacién Fis-
cal; 79 de la Ley General de Contabilidad Guber-
namental; y en los numerales Décimo Séptimo y
Vigésimo Cuarto de los Lineamientos para infor-
mar sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos a las Entida-
des Federativas, municipios y demarcaciones te-
rritoriales del Distrito Federal, y de operacion de
los recursos del Ramo General 33, publicé bajo
el formato establecido por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC), en el Portal
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Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH),
asi como en los siguientes Portales de Internet
del Gobierno del Estado de Puebla:

- Cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental del Gobierno del Estado de Puebla:

http://lgcg.puebla.gob.mx/images/resulta-
do-de-evaluaciones-de-los-recursos-federa-
les-ministrados/FF2017/Conac_FONE_2016.pdf

« Armonizacion Contable de la Secretaria de Fi-
nanzas y Administracién de Puebla:

http://ifa.puebla.gob.mx/index.php/compo-
nent/k2/item/download/1615_67b64e8acdabc-
d8a588cf484eba2fbod

« Sistema de Evaluacion del Desemperio de la Ad-
ministracién Publica Estatal:

http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/FF2017/
CONAC/Conac_FONE_2016.pdf

En este contexto, una copia digital del informe
final de resultados de dicha evaluacion, fue remi-
tida a la Secretaria de Educacion Publica del Esta-
do de Puebla (SEP), mediante el oficio No. SFA/
SSP/DE/047/2018 con fecha del 12 de junio de
2018 para su conocimiento, toda vez que dicha
instituciéon participo en el proceso de evaluacion
externa del FONE durante el ejercicio fiscal 2017.

» Aunado alo anterior, la Direccion de Evaluacionde

la Secretaria de Finanzas y Administracion (SFA),
como instancia encargada de dar seguimiento a
la informacion de desemperio generada a partir
de los estudios y analisis realizados a los progra-
mas tanto federales como presupuestarios, para
apoyar la toma de decisiones en el proceso de
programacion e integracion del Proyecto de Pre-
supuesto de Egresos, asi como para la conforma-
cidn de ta Cuenta Anual de la Hacienda Publica
del Estado; en cumplimento a lo sefialado en los
numerales 11y 22 del Programa Anual de Evalua-
cién (PAE) 2018, estableci6 el Proceso de Segui-
miento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de la Evaluacion Externa de tipo
Especifica de Desempeno y de Procesos del
FONE correspondiente al ejercicio fiscal 2016,
el cual fue disenado con base en la metodologia
empleada a nivel federal por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) para este mismo fin.

A

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el ar-
ticulo 110 fraccion VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; el numeral Vigésimo Quinto
de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Federales de la Administracion Publica Fede-
ral; y el numeral 17 de la Norma para establecer el formatc /
para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas;
en los que se establece que las dependencias y entidades
deberan dar seguimiento a los ASM derivados de las eva-
luaciones realizadas a los programas a su cargo.
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— PROCESODE
SEGUIMIENTO
ALOS ASM

a institucionalizacion del proceso para el seguimien-

to a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), re-

presenta una practica trascendente en el marco de la
Nueva Gestion Publica, puesto que es en esta etapa que los
resultados de la evaluacién tienen efectos reales, toda vez
que los ASM detectados se implementan a fin de mejorar
el desempeno de los programas publicos.

Al respecto, cabe mencionar que los ASM son los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para
la mejora de los programas con base en las recomenda-
ciones y sugerencias senaladas por las instancias externas
de evaluacion, y cuyo seguimiento, en el marco del SED, se
realiza con el propésito de articular dichos resultados con
las etapas del ciclo presupuestario, principalmente las de
programacion y presupuestacion.

Aunado a lo anterior, a partir de la identificacién del be-
neficio generado por las recomendaciones con alto po-
tencial de implementacion, el proceso de Sequimiento a
los ASM constituye un medio para difundir la cultura de la

evaluacion al interior de las Dependencias y Entidades de
la Administracion Pdblica Estatal del Gobierno del Estado
de Puebla, lo que a su vez permite fortalecer y consolidar
el Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Eva-
luacion del Desemperio (PbR-SED), tal como lo establecen
lalinea de accién 10 del “Programa 34. Planeacion y Evalua-
cidn Estratégica’, y la linea de accion 16 del “Programa 35.
Administracion Eficiente de Recursos’, correspondientes al
“Eje 5. Buen Gobierno” del Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2017-2018.

Bajo este contexto, el Proceso de Seguimiento a los ASM
vigente, consiste en un conjunto de acciones sistematicas
de caracter institucional, a través de las cuales los ejecu-
tores de los recursos, quienes ademas participaron en el
“Proceso de Evaluacion Externa de los Fondos del Ramo
General 33, Subsidios y Convenios 2017 ", en coordinacién
con lainstancia técnica de evaluacion de la entidad, identi-
fican, analizan y clasifican aquellos ASM factibles de imple-
mentarse en el corto y mediano plazo, a fin de contribuir a
mejorar la calidad del disefio, los procesos de gestidn y los
resultados de los programas federales y presupuestarios.

2

1. Para mayor referencia, consultar: http.//evaluacion puebla.gob mx/pdf/material/capacitacion_2017.pdf



En este sentido, con base en el “Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de
informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal”-actualizado en 2011 por
el CONEVAL- y en atencion a las recomendaciones de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), emitidas a partir de la
fiscalizacion del Gasto Federalizado, proceso mediante el cual dicha instancia de control reviso, entre otros instrumentos,
acciones y programas, laimplementacion y operacién del“Sistema de Evaluacion del Desempenio del Gasto Federalizado”,
la Direccién de Evaluacién establecio el “Proceso Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las
evaluaciones a los Fondos Federales del Ramo General 33 correspondientes al ejercicio fiscal 2016", cuyo proceso consta

de las siguientes fases:

FIGURA 1, Proceso de Seguimiento a los ASM 2018

| Fase1 | Fase2 J| Fases | Fased J Fase5

Establecimiento del proceso
de Seguimlento de los ASM

» Actualizacién del mecanismo para
el Seguimiento de los ASM

+ Procesamientoy andlisis de los ASM
derivados de las evaluaciones de los
Fondos Federales del Ramo 33,

+ Conformacién de las Cédulas de
Analisis y Clasificacion de los ASM
derivados de las evaluaciones de
los Fandos Federales del Ramo 33

-

11 al 29 dejunlo

Analisis y clasificacién
de los ASM

+ Andlisis y seleccion de los ASM por
parte de las unidades respansables.

Clasificacion de dichos aspectos
por lipo de actores involucrados y
nivel de prioridad.

- Establecimiento de la postura
institucional de las Dependencias
o Entidades responsables de los
programas federales evaluados

22011 dejuilo

Elaboraclén del Documento
Institucional de Trabajo

+ Dehnicion de los compromisos,

aclividades, productos y plazos de
ejecucion parala solucién eimple-
mentacion de los ASM.

+ Formalizacion de dichos aspectos

a través de un Documento Institu-
cional, elaborado por las Depen-
dencias o Entidades y la Instancia
Técnica de Evaluacion

12l 19 de Julio

Publicactén y Difusién

+ Elaboraciony entrega del Informe de

Seguimiento a los ASM a la unidad
administrativa de la SFA, responsa-
ble de la programacion y presupues-
tacién 2018,

+ Publicacién del Documento Institu~

cional de Trabajo, por parte de las
Dependencias o Entidades involu-
cradas, a través de sus paginas elec-
tronicas oficiales correpondientes.

202l 25 de jublo

Seguimlento de la
Implementacion de los ASM

+ Revision del status de implementa-
cidn de los ASM aceplados por parte
de las Dependencias y Entidades de
la APE en gjercicios fiscales anteriores.

- Presentacion y consulta de las evi-
dencias documentales (medios de
verificacion que comprueban la im-
plementacion de los ASM

- Registro de avences en |aimplemen-
tacion de los ASM ceptados en ejer-
cicios anteriores

+ Publicacion y Difusion de los Resulta-
dos Obtenidos

22 de noviembre de 2017 al 30 de
septiembee de 2018

N
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Tal como se sefiala en la Figura 1, el proceso consta de cin-
co fases, cuya ejecucion fue programada en periodos de
tiempo especificos y congruentes con la vigencia de las
actividades establecidas en el PAE 2018. Al respecto, es im-
portante sefnalar que en las fases del proceso se cuenta con
la participacidn activa de los funcionarios publicos que son
responsables de la gestion de cada uno de los programas
evaluados, abriendo con ello, espacios de comunicacion e
intercambio de ideas para mejorar el ejercicio de los recur-
505 publicos.

En cuanto al cronograma de actividades, las fases 1 a 3 se
llevaron a cabo entre el 11 de junio y el 19 de julio de 2018,
la fase 4 tiene como fecha limite hasta el 25 de julio del
mismo afio para publicar y difundir el presente Documen-
to Institucional de Trabajo, instrumento mediante el cual se

formalizan los ASM aceptados asi como los compromisos
de trabajo que adquiere la Dependencia o Entidad parti-
cipante, para llevar a cabo la implementacion de dichas
recomendaciones, cuyo estatus de avance, de acuerdo con
lafase 5 del proceso, sera revisado a partir del mes de sep;
tiembre del mismo ano.

Adicionalmente, se hace hincapié en que los resultados
obtenidos del Proceso de Seguimiento a los ASM 2018, en
apego a las atribuciones conferidas a la Direccion de Eva-
luacién, seran reportados en la Cuenta de la Hacienda Pu-
blica del Estado del afno en curso; asi como presentados a la
ASF como evidencia documental del cumplimiento de los
procesos y acciones que contribuyen al “Sistema de Evalua-
cion del Desempeno del Gasto Federalizado” en la entidad.



POSTURA

de la Administracion Publica Estatal, con fundamento

en la normatividad federal y estatal aplicable en mate-
ria de seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones
externas, senaladas en el primer apartado de este docu-
mento, y a fin de implementar acciones de caracter inte-
rinstitucional que contribuyan a la mejora continua de los
procesos de gestion y resultados del FONE, la Direccién de
Evaluacion de la SFA, elabor6 el presente Documento Insti-
tucional de Trabajo (DIT), en el cual se formaliza la postura
institucional que fijé la SEP y el compromiso de implemen-
tacién de los 13 de 15 ASM identificados en la evaluacion
externa del Fondo del Ramo General 33 antes senalado, los
cuales junto con el cronograma del Proceso de Seguimien-
to alos ASM 2018, se hicieron del conocimiento de la SEP,

E n el marco del Sistema de Evaluacion del Desemperio

INSTITUCIONAL

mediante el oficio No. SFA/SSP/DE/063/2018 de fecha 2 de
julio de 2018, dirigido a la Direccién General de Planeacion,
Evaluacién y Control Escolar.

En seguimiento a la fase 2 del proceso, dicha Unidad Admi-
nistrativa coordiné las actividades pertinentes para que los
ASM fueran analizados, clasificados y remitidos, en formato
impreso y digital, a la Direccién de Evaluacién mediante el
oficio No. SEP-4.1.1-DISP/429/2018, en cuyos archivos se
senalaron las recomendaciones factibles de implementar-
se en el corto y mediano plazo.

Bajo este contexto, la Direccion de Evaluacién de la SFA 'y
la Direccién General de Planeacion, Evaluacion y Control
Escolar de la SEP, acuerdan lo siguiente:




La Direccion General de Planeacidn, Evaluacion y
Control Escolar de la SEP, en apego a sus atribucio-
nes, sera la Unidad Administrativa responsable de
coordinar y/o realizar las gestiones que conlievena la
implementacién de los ASM aceptados del FONE, los
cuales se senalan en el Anexo | de este documento.

La informacién de dicho anexo, contiene la
descripcion detallada de las 13 recomendacio-
nes aceptadas; las acciones, productos y resul-
tados de su implementacion; asi como las fechas
de inicio y de término, en las que se verificara el
estatus de su avance.

» En cuanto a los 2 ASM no aceptados del FONE
por parte de la SEP, estos se especifican en el Ane-
%o Il del presente DIT.

La Direccién de Evaluacién de la SFA, de acuerdo con
lafase 5 del proceso establecido, sera la instancia en-
cargada de dar seguimiento a la implementacién de
las recomendaciones que se describen en el Anexo |
del presente documento, cuya revision se realizara a
través de los mecanismos que dicha Unidad Admi-
nistrativa instrumente para tal fin.

La fecha de inicio y de término de las acciones a rea-
lizar, asi como los productos y medios de verificacion
que serviran para comprobar la correcta implemen-
tacion de los 13 ASM aceptados por la SEP, se sefalan
de forma clara y puntual en el Apartado Il de las “Cé-
dulas de Andlisis y Clasificacion de los ASM’, presen-
tadas en el Anexo | de este DIT.

El mecanismo para verificar la implementacion de los
ASM derivados de las evaluaciones externas de los
Fondos Federales del Ramo General 33, correspon-
dientes al ejercicio fiscal 2016, asi como el periodo
de tiempo para la realizacién de cada fase, seran de-
terminados por la Direccién de Evaluacion de la SFA
y comunicados, a partir del mes de septiembre de
2018, a la Direccién General de Planeacion, Evalua-
cion y Control Escolar de la SEP, mediante oficio.

A fin de retroalimentar el ciclo presupuestario a tra-
vés de la articulacion de los resultados de la evalua-
cién del FONE 2016, con el proceso de programacion
2018, y de acuerdo con el articulo 55 fraccién VIl del
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y
Administracion, la Direccién de Evaluacién entrega-
ra el presente documento, debidamente validado y
firmado, a la Subsecretaria de Egresos de la SFA, que
en apeqo a sus atribuciones, es la encargada del pro-
ceso de programacion y presupuestaciéon anual en la
entidad.
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Por la Secretaria de Finanzas y, Administracion:

» Asimismo, en .cumplimie'nt.o a la normativa apli- Sl tiic Fidel Teomitd Sanchez
cable en materia de rendicion de cuentas y trans- Subsecretario de Planeacién
parencia, la Direccién de Evaluacién publicara el
presente DIT en la seccion de ASM del Portal de In-
ternet del “Sistema de Evaluacién del Desempefio
de la Administracion Publica Estatal”, disponible en:

| http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/asm

-

Arturo Neponuceno Criséstomo
Director de Evaluacion

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma
de comun acuerdo por los Titulares de las Unidades Admi-
nistrativas involucradas en el Praceso de Seguimiento a los
ASM derivados de la Evaluacion Externa del FONE corres-
pondiente al ejercicio fiscal 2016, en la Cuatro Veces Heroi-
ca Puebla de Zaragoza, Pue,, a los 25 dias del mes de julio
de 2018.

Por la Secretaria de fducacion Publica:

WHenryGémez S
Directior daddtegracion y SeguimientoPrestupuestyl



—ASM 1

Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 1. FONE

Descripcion del ASM
Analisis de relevancia

;Contribuye de manera especifica,
en la mejora de alguno de los princi-

I. Postura Institucional

Justificacion

El indicador del Componente 3 atiende a la mision
de la SEP Estatal de escolarizar nifios de 3 a 5 afos
en el Estado, por lo que en términos generales

Nivel de
| prioridad

Medio

a) . Si mide su eficacia.
pales procesos de gestion del fondo . : . .
Bajo este contexto se considera que un disefio mas
federal? X R .
riguroso y detallado de la meta del mismo contri-
buira a que su proyeccion sea factible de lograr.
Toda vez que se identificé que
la meta del indicador det Com-
ponente 3 del FONE “Tasa bruta
de escolarizacidon del nivel pre-
escolar en la entidad federativa” Considerando lo anterior, se realizara un disefio
fue programada por encima b) ;Es viable la implementacion del si mas riguroso y detallado de la meta del Compo-
del umbra! de la capacidad del ASM? nente 3, lo cual contribuira a que su proyeccion
fondo en dicho nivel, se sugiere sea factible de lograr.
realizar un disefio més riguroso
y detallado de su meta, a fin de
que su proyeccion sea factible
de lograr.
;La Dependencia o Entidad, acepta el
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | Si El ASM es aceptado por la SEP Estatal.

o recomendacion?




Anexo |

Il. Acciones a realizar para la implementacién del ASM

IIl. Responsables de la

Periodo de Prod o Yy/0 edio de accion
dacClo A 0 Re ddo esperado
Bie 0 de e acio
Dependencia(s) o Entida-
www.sep.pue. des(s):
gob.mx Secretaria de Educacién ;
Publica
Ruta: QUIE-
Diseno més riguroso 16 de julio de NES SOMOS Tener una meta mas
y detallado de la Matriz de Indi- | — Publicacio- | adecuada y cuya pro- Area(s) responsable(s):
2018 . . . . ‘2 C .
meta del Compo- cadores para nes Oficiales yeccion sea factible Direccién de Integracién y
Aspecto nente 3 de la Matriz i Resultados — Sistema de lograr, del Compo- | Seguimiento Presupuestal
Institucional de Indicadores para a (MIR) Federal del Formato nente 3 de la Matriz
Resultados (MIR) 15 de abril de del FONE Unico (SFU) de Indicadores para Dependencia(s) o Entida-
Federal del FONE 2019 2019. de Aplicacién | Resultados (MIR) Fede- des(s): /"
2019. de Recursos ral del FONE 2019. Secretaria de Educacién B
Federales de Publica
la SEP del
Estado de Area(s) responsable(s):
Puebla Direccién de Planeacién y
Estadistica Educativa
—5 >

Nota:

El ejercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio



—ASM 2

Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 2, FONE

Descripcion del ASM
Analisis de relevancia

;Contribuye de manera especifica,
en la mejora de alguno de los princi-

I. Postura Institucional

Justificacion

Un estudio con rigurosidad técnica sobre los re-
sultados o el impacto del ejercicio de los recursos
del FONE en la poblacion objetivo, permitiria

Nivel de
| prioridad

@ pales procesos de gestion del fondo St fortalecer los procesos de planeacion y operacién
federal? del Fondo evaluado, asi como potenciar sus resul-
tados.
Se recomienda a la SEP estatal
que, en coordinacién con la
Direccién de Evaluacion de la
SFA, como instancia técnica res- La implementacién de esta recomendacion es
ponsable del SED en la entidad, viable toda vez que la SEP Estatal se encuentra
disefien metodologias rigurosas | p, ;Es viable laimplementacién del g dispuesta a trabajar conjuntamente con la Direc-
que reflejen con mayor precision ASM? cién de Evaluacién de la SFA, para llevar a cabo
Jas caracteristicas del FONE y los procesos de evaluacion que dicha instancia
que al mismo tiempo permitan establezca.
realizar un andlisis distinto a
los hasta ahora realizados, por
ejemplo enfocado a los resulta-
dos o impacto del mismo.
El ASM se acepta de comun acuerdo con la Direc-
cién de Evaluacién de la SFA, instancia que coordi-
na el Sistema de Evaluacion del Desempenio (SED)
;La Dependencia o Entidad, acepta el de IaIAdmiplistrfxcién Pﬂblica‘EstataI y qlui cuentla
o | ‘Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | i con las atribuciones normativas para elaborar el

o recomendacién?

Programa Anual de Evaluacion (PAE), asi como
establecer los procesos y metodologias de evalua-
cién aplicables a cada fondo, subsidio o convenio,
y en los cuales, la SEP Estatal esté dispuesta a cola-
borar para cumplir los objetivos correspondientes.

Medio

SN




Anexo |

ll. Acciones a realizar para la implementacion del ASM
lll. Responsables de la
Periodo de Prod 0y/0 edio de accion
acio A 0 Re ado esperago
eJjc O ae d - d O
Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Producto 1. Publica
eEa:riet)lL:Tc]f()rr:stdee:-l?: Informe lj\rea(.s’) responsable.('s):
SEP Estatal, propor- final de_!a N . Dlrecqun de Integracién y
cionara la l')ireccién evaluacion "SIFIO web del C.ontar con un analisis | Seguimiento Presupuestal
de Evaluacion de . externa clie Slstema_('ie r|guroso.de los resul- _
la SFA, los datos, tipo Especifica Evaluacion tados o impacto del )
recomendaciones u . de Resultados dfel Desempe- | FONE en e! Estado de Depel_'ldenﬂa(s) [ l .
opiniones que dicha 27 de abrilde | del FonQo de o Qe la Ad- 'Puebla, asf como con Ent'|dade's(s): g
instancia regtiers 2018 Aportacu?nes mjnl;trauon informacion relevante Secretan.? ('ie Flnla’nzas y
Aspecto de manera oficial. a parala qui- Publ‘lca Es_ta— para la toma de d’e.- Administracién
Interinstitucional | fin de que la evall;a- al na Educatlva'y tal, disponible | cisiones programatl-
cién del desempe- gasto operati- en: cg-presupuestgnas de Al.'ea(s.)’responsable_(’s):
A0, con énfasis en 31 de octubre vo (FONE). http://evalua- d_lchas aportaciones, e Dlregaon de Evaluaclorj
Ios' resultados o el de 2018 cion.puebla. mcrgmentar con gl!o, adscritaa la Subs.e’cretarla
impacto de los re- Producto 2. .gob.mx/ el nivel de utilizacion de Planeacion
cursos del FONE en index.php de Iqs re.syltados de _
el Estado de Puebla Formato CO- /resulta.dose- los ejercicios evalua- '
sea incluida en el ' _NAgpara la valuaciones” tivos. Depel'.ldenaa(s) o
Programa Anual de difusion de los Entlldades(s): B
Evaluacién vigente resultados de Secretaria de Educacion
’ la evaluacion Publica
del FONE.
Area(s) responsable(s):
Direccién General de
Administracién
L= &
L2
|

Nota:

El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacién y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemadtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio



—ASM 3

Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 3. FONE

Descripcion del ASM
Analisis de relevancia

I. Postura Institucional

Justificacion

Nivel de

;Contribuye de manera especifica,
en la mejora de alguno de los princi-

Es importante que las evaluaciones del desempe-
fio del FONE estén disponibles en el portal web de

K pales procesos de gestion del fondo Sf la Secretaria de Educacion Publica Estatal y regis-
federal? trarlas en el SFU del PASH.
Se recomienda que todas las
evaluaciones del desempefio
del FONE, realizadas en cada
ejercicio fiscal y coordinadas por
la SEP estatal o por la Direccion
de Evaluacion de la SFA, en La implementacién de esta recomendacion es
cumplimiento a lo sefialado en viable toda vez que la SEP Estatal cuenta con un
el articulo 79 de la Ley General b) ;Es viable la implementacién del Si portal web que se puede utilizar para publicar las
de Contabilidad Gubernamental, ASM? evaluaciones del desemperio del FONE. Asi mismo
sean publicadas en los principa- se puede realizar la gestion con la SHCP para car-
les portales web del Gobierno gar dichas evaluaciones en el SFU del PASH.
del Estado, asi como registradas
en el SFU del PASH -bajo el for-
mato establecido por el CONAC-,
a mas tardar 30 dias posteriores
ala conclusién de dichos ejerci-
cios evaluativos.
;La Dependencia o Entidad, acepta el
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | Si El ASM es aceptado por la SEP Estatal.

o recomendacion?

prioridad

7
N




Aspecto
Institucional

Anexo

Il. Acciones a realizar para la implementacién del ASM

Realizar las ges-
tiones pertinentes
ante la Unidad de

Transparencia con la
finalidad de que se
publiquen en la pa-
gina web de la SEP

Estatal las evaluacio-
nes del desempeno

del FONE.

16 de julio de
2018

al

30 de noviem-
bre de 2018

Publicar en la
pagina web de
la SEP Estatal,
las evaluacio-
nes del des-
empenio del
FONE.

Www.sep.pue.
gob.mx

Publicar en la pagina
web de la SEP Estatal
todas las evaluaciones
del desemperio del
FONE en el formato
establecido por el
CONAG, realizadas en
cada ejercicio fiscal
en cumplimiento a lo
sefialado en el articulo
79 de la Ley General
de Contabilidad Gu-
bernamental.

lll. Responsables de la
accion

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacién
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccién de Integracion y
Seguimiento Presupuestal

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacién
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccién General de
Administracién

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacién
Publica

Area(s) responsable(s):
Unidad de Transparencia

Nota:

El gjercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora

gradual y sistemadtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio

/’-_ib __).7
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 4. FONE

Descripcion del ASM

Se sugiere que las Unidades
Responsables de la evaluacion
del FONE, adscritas tanto a la
Secretaria de Finanzas y Admi-
nistracion como a la Secretaria
de Educacién Publica del Estado
de Puebla, fortalezcan sus ca-
nales de comunicacion a fin de
unir sinergias y llevar a cabo, en
coordinacién interinstitucional,
el analisis y valoracion de los
recursos del Fondo, lo que con-
tribuira a obtener resultados
integrales, robustos y utiles para
la mejora continua de sus proce-
sos de gestion y asignacion del
gasto puiblico.

Analisis de relevancia

a)

;Contribuye de manera especifica,
en la mejora de alguno de los princi-
pales procesos de gestion del fondo

federal?

1. Postura Institucional

Justificacion

Es importante fortalecer los canales de comuni-

cacién entre la SFA y la SEP Estatat con la finalidad

de obtener resultados integrales, robustos y utiles

para la mejora continua de sus procesos de ges-
tién y asignacién del gasto publico.

b

;Es viable la implementacién del
ASM?

La implementacién de esta recomendacion es

viable toda vez que la SEP Estatal se encuentra dis-

puesta a trabajar conjuntamente con la Direccion
de Evaluacion de la SFA, con la finalidad de for-
talecer sus canales de comunicacién a fin de unir

sinergias y llevar a cabo, en coordinacién interins-
titucional, el analisis y valoracion de los recursos

del Fondo, lo que contribuira a obtener resultados
integrales, robustos y Utiles para la mejora conti-
nua de sus procesos de gestion y asignacion del

gasto publico.

c

;La Dependencia o Entidad, acepta el
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM)
o recomendacion?

El ASM se acepta de comun acuerdo con la Di-
reccion de Evaluacion de la SFA, instancia que
coordina el Sistema de Evaluacién del Desempeno
(SED) de la Administracion Publica Estatal, para for-
talecer sus canales de comunicacién a fin de unir
sinergias y llevar a cabo, en coordinacién interins-
titucional, el anélisis y valoracion de los recursos
del Fondo.

Nivel de

prioridad

Medio




Anexo |

II. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

lll. Responsables de la

Periodo de Prod o y/0 edio de accion
aclio A 0 Re ado esperado
eje O ae d - d 0
Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica
Area(s) responsable(s):
Fortalecer los cana- Direccién de Integracion y
les de comunicacion Seguimiento Presupuestal 4
entre la SEP Estatal - _ P
y la SFA a fin de unir OﬁCK.)S d?, .
A ) comunicacion .
sinergias y llevar a entre la SEP Que se fortalezcan Dependencia(s) o
caPo, en cgorc!ma- 16 de julio de | Estatal y la SFA Io_s ca_n’ales de comu- Entlndade‘s(s):
cion interinstitu- 2018 a fin de unir nicacién entre la SEP Secretaria de Finanzas y
cional, el analisis y . : Estatal y la SFA a fin de Administracion
L sinergias y lle- . o :
Aspecto valoracién de los al var a cabe, en Oficios SEP | unir sinergias y llevar a
Interinstitucional | recursos del Fondo, : y SFA cabo, en coordinacién Areal(s) responsable(s):

lo que contribuird a
obtener resultados
integrales, robustos

31 de octubre
de 2018

coordinacién
interinstitucio-
nal, el andlisis

interinstitucional, el
analisis y valoracion
de los recursos del

Direccién de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria
de Planeacién

iti valoracién
y utiles para la me- y Fordo, '
jora continua de sus de los recursos
del Fondo.

procesos de gestion
y asignacion del
gasto publico.

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacién
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccion General de
Planeacion, Evaluacion y
Control Escolar

Nota:
El gjercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-

ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacién y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 5. FONE

Descripcion del ASM

I. Postura Institucional
Analisis de relevancia

Justificacion

Nivel de
prioridad
El seguimiento e implementacion de los ASM
;Contribuye de manera especifica, contribuyen en todos I(?s procesos de gestic’).n a
: A los que se encuentran orientados; cabe mencionar
a) en lamejora de algunqqe fos princi- Si que esta ultima actividad tiene el propdsito de
pales procesos de gestion del fondo ) ) N
tederal? retroalimentar el ciclo presupgestarlo eimpulsar la
’ mejora gradual de la operacién y ejecucion de los
recursos publicos.
Se recomienda a la SEP estatal
que, en coordinacién con la
Direccién de Evaluacion de la
SFA, se desarrollen y apliquen La implementacién de esta recomendacion es
los procesos que permitan dar viable toda vez que la SEP Estatal se encuentra
seguimiento y ve.r'lﬁcar la efecti- ;Es viable la implementacion del dispuesta a trabajar conjuntamente con la Direc-
va implementacién de los ASM b ASM? S cion de Evaluacion de la SFA, para llevar a cabo Medio
aceptados por el ejecutor del los procesos de seguimiento de ASM que dicha
FONE, segun lo establecido en instancia establezca.
los DIT correspondientes, a fin
de identificar y medir los efectos
que haya generado dicha imple-
mentacion en los procesos de
gestion del fondo.

d

;La Dependencia o Entidad, acepta el
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM)
o recomendacion?

Si

El ASM se acepta ya que dicha recomendacién
también es conocida y aceptada por la Direccién
de Evaluacién de la SFA, instancia que cuenta con
las atribuciones normativas para establecer los

mecanismos de seguimiento, asi como los perio-
dos de tiempo en los que deben desarrollarse; y en
los cuales, la SEP Estatal esta dispuesta a colaborar
para cumplir los objetivos establecidos.




Aspecto
Interinstitucional

Anexo |

Il. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

En apego a las atri-
buciones de la SEP
Estatal, colaborar
con la Direccién
de Evaluacion de
ta SFA, para aten-
der las fases de
seguimiento a la
implementacion de
recomendaciones
previamente acep-
tadas en el Docu-
mento Institucional
de Trabajo (DIT) del
FONE vigente, en el
tiempo establecido
y bajo los esquemas
0 mecanismos que
dicha instancia
disponga.

27 de abril de
2018

al

31 de octubre
de 2018

Hrod 0 0

clencia

Producto 1.
Mecanismo de
seguimientoy
verificacion de

la implemen-
tacion de ASM
2018.

Producto 2.
Informe de
resultados del
Mecanismo de
seguimiento y
verificacion de
laimplemen-
taciéon de ASM
2018.

“Sitio web del
Sistema de
Evaluacion

del Desempe-
Ao de la Ad-

ministracion
Publica Esta-
tal, disponible
en:
http://evalua-
cion.puebla.
gob.mx/
index.php
/asm”

Cumplir en tiempo y
forma con laimple-
mentacion de los ASM
establecidos en el Do-
cumento Institucional
de Trabajo (DIT) del
FONE vigente, a fin de
mejorar los procesos
de gestion correspon-
dientes y contribuir
con ello a:

« Elevar el nivel de
utilizacién de los resul-
tados de los ejercicios
evaluativos.

- Retroalimentar y
fortalecer el ciclo
presupuestario.

Ill. Responsables de la
accién

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccién de Integracién y
Seguimiento Presupuestal

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccion General de
Administracién

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Finanzas y
Administracion

Area(s) responsable(s):
Direccién de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria
de Planeacién

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccion General de
Planeacion, Evaluacion y
Control Escolar

Nota:

El ejercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio



ASM aceptado 6. FONE

Descripcion del ASM

Se recomienda a la SEP estatal
que, en coordinacién con la
instancia encargada de realizar
los procesos de seguimiento
e implementacion de los ASM
derivados de las evaluaciones
del FONE, se ajuste el cronogra-
ma de las actividades inherentes
a dichos procesos, con el ob-
jetivo de eliminar los desfases
de tiempo existentes entre la
conclusién de la evaluacién y su
realizacion, ya que esto contri-
buiria a mejorar la articulacion
de los resultados obtenidos con
otras etapas del ciclo presupues-
tario del fondo.

a

~

—~ASM 6

Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

Analisis de relevancia

;Contribuye de manera especifica,
en la mejora de alguno de los princi-
pales procesos de gestion del fondo

federal?

Si

I. Postura Institucional

Justificacion

Contar con procesos de seguimiento e imple-
mentacién de ASM, estratégicamente disefiados
y programados para realizarse en el periodo que
abarca desde la conclusion de la evaluacion del
desempeiio y hasta antes del inicio del proceso
de programacién-presupuestacion anual vigente,
permitird que los ejecutores de los recursos cuen-
ten con informacién oportuna y potencialmente
util para mejorar los procesos de gestion de los
programas publicos.

Nivel de
prioridad

b)

;Es viable la implementacion del
ASM?

Si

La implementacién de esta recomendacion es
viable toda vez que la SEP Estatal se encuentra dis-
puesta a trabajar conjuntamente con la Direccién
de Evaluacion de la SFA, para llevar a cabo los pro-
cesos de seguimiento e implementacion de ASM
en los periodos que dicha instancia establezca.

4]

;La Dependencia o Entidad, acepta el
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM)
o recomendacion?

Si

La recomendacion se acepta de comun acuerdo
con la Direccién de Evaluacion de la SFA, instancia
que cuenta con las atribuciones normativas para
disenar los mecanismos de seguimiento, ajustarlos
de acuerdo con las necesidades de los ejecutores
de los recursos y de las unidades administrativas
responsables de la programacién-presupuestacion
en el estado, asi como establecer las etapas y los
periodos de tiempo en los que deben desarrollar-
se: en los cuales, cabe destacar, la SEP Estatal esta
dispuesta a colaborar para cumplir los objetivos
dispuestos.

Medio




Anexo |

Il. Acciones a realizar para la implementacion del ASM
lll. Responsables de la
Periodo de Prod 0 0 edio de accion
0 A 0 Re ado esperado
o [ O ac e d O
Producto 1.
i?iccli(t)jge Dependencia(s) o
res uest: Entidades(s):
P Secretaria de Educacion
relativos al S
Publica
proceso de . .
o Cumplir en tiempo y
seguimiento e
. forma con las etapas Area(s) responsable(s): /
implementa- ) Lo = -~
L de los mecanismos Direccién de Integracion y
. . cién de ASM L L v/
Trabajar conjunta- de seguimiento a la Seguimiento Presupuestal
. (correspon- . ) L.
mente con la Direc- . Sitio web del implementacién de _
- - dencia entre la ; .
cién de Evaluacion Sistema de los ASM establecidos
SEP Estatal y la . . .
de la SFA para que L Evaluacion por la Direccién de Dependencia(s) o
. Direccion de P .
los mecanismos ) L del Desempe- | Evaluacion de la SFA, Entidades(s):
L 27 de abril de Evaluacién). N " -
de seguimiento e 2018 no de la Ad- afin de: Secretaria de Educacién
implementacion de | Producto 2 ministracion Publica
Aspecto ASM aplicados, en : Publica Esta- « Elevar el nivel de
PRSI al Documento . R e s
Interinstitucional | apego a las etapasy Institucional tal, disponible | utilizacién de los resul- | Area(s) responsable(s):
periodos que dicha . - en: tados de los ejercicios Direccién General de
. . 30 de septiem- de Trabajo . -
instancia establezca, ; http://evalua- evaluativos. Programaciéon y
bre de 2018 (DIT) derivado R L
y en el marco de las de la evalua- cion.puebla. = Optimizar los pe- Presupuesto
atribuciones de la D) gob.mx/ riodos de tiempo =
cién del FONE R . :
SEP Estatal, se lleven (vigente) index.php disponibles para llevar
a cabo en tiempo y 9 ' /asm a cabo los procesos de Dependencia(s) o
forma. seguimiento. Entidades(s):
Producto 3. . .
« Fortalecer los proce- Secretaria de Finanzas y
Informe de . S -
sos de programacion y Administracion
resultados del -
Mecanismo de presupuestacion.
- Area(s) responsable(s):
seguimiento y e o
f e Direccién de Evaluacion
verificacién de ) .
. adscrita a la Subsecretaria
laimplemen- de Planeacion
tacion de ASM
2018.
- #

Nota:

El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

AShi aceptado 7. FONE

Descripcion del ASM
Analisis de relevancia

I. Postura Institucional

Justificacion

Nivel de

;Contribuye de manera especifica,

Mas que una reorientacion en la mejora de alguno de los princi-

Fortalecer los mecanismos de control, transpa-
rencia y rendicién de cuentas del FONE a fin de
garantizar que a través de estos se genere infor-
macion relevante y Util para orientar con mayor
precisién los recursos del fondo al cumplimiento
de las metas de corto, mediano y largo plazo, que
el Gobierno del Estado de Puebla establezca como

| prioridad

Medio

de los objetivos originales del a) pales procesos de gestion del fondo St parte de su plangacnon estrate_gica para reducir
fondo analizado, se recomien- federal? el rezago educativo, la carencla por acceso a I?
da fortalecer sus mecanismos educacion, aseg‘urarlla. calidad de log 'apltendlzajes
de contral, transparencia y en la educacion basicay la formaflon |r]tegra|
rendicion de cuentas a fin de . de todos los grupos dela pot?lacu.)n, asi como
garantizar que a través de estos mcremenFar los n|ve|es_(?e eﬁ'cr_enclla terminal de
se genere informacion relevante los estudios dfe e(’jucaaon basulca, incluyendo la
y titil para orientar con mayor Indigena y especial.
precisién los recursos del fondo
al cumplimiento de las metas
de corto, mediano y largo plazo,
que el Gobierno del Estado de
Puebla establezca como parte
de su planeacién estratégica
para reducir el rezago educativo, . ., B
|a carencia por acceso a la edu- . La implementacién de esta recomendacion es
cacion, asegurar la calidad de ;Es viable la implementacidn del ) viable toda vez que la SEP Estatal se encuen?ra dis-
los aprendizajes en la educacién b) ASM? Si puesta a trabajar para fgrtalecer.s% mecanismos
bésica y la formacién integral de control, transparencia y rendicion de cuentas
de todos los grupos de la pobla- del FONE.
€ién, asi como incrementar los
niveles de eficiencia terminal
de los estudios de educacién
basica, incluyendo la indigena y
especial.
;La Dependencia o Entidad, acepta el
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | Si El ASM es aceptado por la SEP Estatal.

o recomendacion?

X



’ Clasificacion

Accion

Periodo de
ejecucion

Producto y/o
Evidencia

Medio de
verificacion

Anexo

Il. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

Resultado esperado

lll. Responsables de la
accion

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

Area(s) responsable(s):

Direccién de Integracion y
Seguimiento Presupuestal
Producto 1. =
Publicar en la pagina .
16 de juliode | Publicaren la web de la SEP Estatal, De::t?:::::s()s_) °
Fortalecer los meca- 2018 pagina web de los reportes trimestra- ) C o
] o Secretaria de Educacion
nismos de control, la SEP Estatal, les del FONE emitidos o
Aspecto ) www.sep.pue. Publica
L transparencia 'y al los reportes por el SFU del PASH
Institucional S ; gob.mx
rendicién de cuen- trimestrales para fortalecer los Area(s) responsable(s):
tas del FONE. 31 de octubre del FONE mecanismos de trans- reals) resp :
o A o Direccién General de Pro-
de 2018 emitidos por parencia y rendicién ramacion v Presupuesto
el SFU del de cuentas del FONE. 9 y p
PASH. N
Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Piblica

Area(s) responsable(s):
Direccion General de
Administracion

7

.

Nota:

=52

El ejercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 8. FONE

I. Postura Institucional

Nivel de
prioridad

Descripcion del ASM

Analisis de relevancia Justificacion

Contratar una evaluacion de resultados del FONE )
. . con un evaluador externo, permitira reflejar con
;Contribuye de manera especifica, s 2 .
: A precisién los logros del Fondo, su relacién y contri-
en la mejora de alguno de los princi- o p - -
a) . Si bucién especifica al Sistema de Indicadores Edu-
pales procesos de gestion del fondo . [ Insti ional I luacic
federal? cativos del Instituto Nacional para la Evaluacion /
’ de la Educacién (INEE), asi como a la calidad de la

educacién en Puebla.

Se considera necesario que los
involucrados en los distintos
procesos de gestion del FONE,

cuenten con instrumentos de

evaluacién y seguimiento mas '
rigurosos, que reflejen con pre-
cision los logros del programa,
su relacion y contribucién espe-

cifica al Sistema de Indicadores . - .,
Educativos del Instituto Nacional L.a implementacién de esta recomendacion es )
para la Evaluacion de la Educa- . . - \{lable toda vez que la SEP Estatal se encuentra Medio
ci6n (INEE), asi como a la calidad | b) ;Es viable la implementacién del sf dlspyesta a contrata.r’un evaluador externo para
de la educacién en Puebla, y ASMm? r.eallzar una evaluaqon de re§ult§dos del FONE,
que al mismo tiempo permitan siempre y cuando exista sgﬁaencna presupuestal
llevar a cabo analisis distintos para realizarla.
alos hasta ahora realizados,
por ejemplo enfocados a los
resultados e impacto del fondo
desde el inicio de su operacion —
en 2015.
;La Dependencia o Entidad, acepta el
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | SI El ASM es aceptado por la SEP Estatal.

o recomendacion?

A )




Anexo |

Il. Acciones a realizar para la implementacién del ASM
lll. Responsables de la

Periodo de Prod o y/o 2010 de - i accion

Dependencia(s) o
Entidades(s):

Secretaria de Educacion
Publica
Area(s) responsable(s):
Direccion de Integracion y
Una evaluacién de Seguimiento Presupuestal
resultados del FONE =
perm!t!r’a reflejar con Dependencia(s) o
precision los logros

16 de julio de Entidades(s):
Contratar una 2018 del Fondo, su relacién . T
> . 2o, Secretaria de Educacién
Aspecto evaluacion de re- Evaluacién de wwwseppue. | Y contribucién espe- Pablica
spec sultados del FONE al resultados del SEPPUE. | fgca al Sistema de In-
Institucional gob.mx < -
con un evaluador FONE. dicadores Educativos A
- R ) rea(s) responsable(s):
externo. 16 de julio de del Instituto Nacional D
- Direccion General de Pro-
2019 para la Evaluacion de ramacién y Presupuesto
la Educacidén (INEE), asi 9 y P
como ala calidad de la -
educacion en Puebla, Dependencials) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica
Area(s) responsable(s):
Direccién General
de Administracion
2
Nota: e

El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 9. FONE

Descripcion del ASM

Se recomienda que los responsa-
bles de reportar los datos sobre
el ejercicio, destino y resultados

del FONE en cada uno de los
componentes del SFU:

a. Realicen las gestiones perti-
nentes a fin de generar informa-
cion fidedigna y oportuna para
dar seguimiento preciso a los
recursos del fondo.

b. Reporten las metas y avances
de los indicadores que les co-
rrespondan en las fechas esta-

blecidas por la SHCP, aseguran-
dose que los datos registrados

cumplan con las caracteristicas
de calidad especificadas en la

“Guia de Criterios para el reporte
del ejercicio, destino y resulta-

dos de los recursos federales
transferidos”.

c.Rindan cuentas ante la federa-
cién en tiempo y forma, a fin de
evitar observaciones por parte
de las instancias fiscalizadoras
como la Auditoria Superior de la
Federacién.

a)

Analisis de relevancia

;Contribuye de manera especifica,

en la mejora de alguno de los princi-
pales procesos de gestion del fondo

federal?

Si

1. Postura Institucional

Justificacion

Es importante realizar las gestiones pertinentes a
fin de generar informacion fidedigna y oportuna
para dar seguimiento preciso a los recursos del
fondo, asi como reportar los avances de las metas
de los indicadores correspondientes en las fechas
establecidas por la SHCP a fin de evitar observacio-
nes por parte de las instancias fiscalizadoras como
la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

b)

;Es viable la implementacion del
ASM?

Si

La implementacion de esta recomendacion es
viable toda vez que la SEP Estatal se encuentra
dispuesta a realizar las gestiones pertinentes a fin
de generar informacién fidedigna y oportuna para
dar seguimiento preciso a los recursos del fondo,
asi como reportar los avances de las metas de los
indicadores correspondientes en las fechas esta-
blecidas por la SHCP a fin de evitar observaciones
por parte de las instancias fiscalizadoras como la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

9

-~

iLa Dependencia o Entidad, acepta el
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM)

o recomendacion?

Si

El ASM es aceptado por la SEP Estatal.

Nivel de

prioridad

Medio

/




Aspecto
Institucional

Il. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

Realizar las gestio-
nes pertinentes a
fin de generar infor-
macién fidedignay
oportuna para dar
seguimiento preciso
alos recursos del
fondo, asi como
reportar los avances
de las metas de los
indicadores corres-
pondientes en las
fechas establecidas
por la SHCP.

Haripdo de

L1

16 de julio de
2018

al

15 de octubre
de 2018

Reportes tri-
mestrales del
FONE emitidos
por SFU del
PASH.

)

www.sep.pue.
gob.mx

A0 esperado

Generar informacién
fidedigna y oportuna
para dar seguimiento
preciso a los recursos
del fondo, asi como
reportar los avances
de las metas de los in-
dicadores correspon-
dientes en las fechas
establecidas porla
SHCP a fin de evitar
observaciones por
parte de las instancias
fiscalizadoras como la
Auditoria Superior de
la Federacion (ASF).

lll. Responsables de la
accion

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacién
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccién de Integracidn y
Seguimiento Presupuestal

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccién General de Pro-
gramacion y Presupuesto

Dependencial(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacién
Publica

Area(s) responsablels):
Direccién General
de Administracion

Nota:

El gjercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacién y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora

gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio

%

& 7
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 10. FONE

I. Postura Institucional

" Nivel de
prioridad

Justificacion

Descripcion del ASM
Analisis de relevancia

) ) ;Contribuye de manera especifica, Es importante garantizar la granularidad, consis-
A fin de garantizar la granulari- )| enlamejora de alguno delosprinci- | o | tenciay calidad dela informacion del FONE que la
dad, consistenciay calidad de | & | pajes procesos de gestion del fondo SEP Estatal reporta a la federacion mediante el SFU
la informacion del FONE que la federal? del PASH.

entidad reporta a la federacién

mediante el SFU, se sugiere que

los ejecutores de dichas aporta-
ciones cuenten con:

a. Un diagrama y descripcion
del proceso de generacion de la

informacion para la determina-
cién de los valores reportados V\
anualmente para cada uno de \

los indicadores de desempenio

del fondo. La implementacién de esta recomendacion es Medio
s . i viable toda vez que la SEP Estatal se encuentra
b. Documentos enlos quese | p) ¢Es viable la imp Ierynentaclon del Si | dispuesta a realizar el diagrama, los documentos y
describan los mecanismos, ins- ASM: la memoria de célculo establecidos en los incisos
trumentos y formatos utilizados abyc

e

para la generacién, recopilacion,
integracion, andlisis, revisién y
control de la informacién que (
sustenta los valores reportados
en los indicadores de desempe-
fio del FONE.

c. La memoria de calculo y sus-
tento estadistico de los valores
reportados en los indicadores de

desempenio del fondo. ;La Dependencia o Entidad, acepta el
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | Si El ASM es aceptado por la SEP Estatal.
o recomendacién?




I Clasificacion

Aspecto
Institucional

Accion

Garantizar la
granularidad,
consistencia y
calidad dela
informacion
del FONE que
la SEP Estatal
reporta ala
Federacién
mediante el
SFU del PASH.

Periodo de
ejecucion

16 de julio de
2018

al

15 dejulio de
2019

Producto y/o Evi-
dencia

Producto 1.
Un diagrama donde
se describa el proce-
so de generacién de
la informacion para
la determinacion de
los valores repor-
tados anualmente
para cada uno de los
indicadores de des-
empenio del FONE en
el SFU del PASH.

Producto 2.

Un documento en
donde se describan
los mecanismos,
instrumentos y
formatos utilizados
para la generacién,
recopilacién, inte-
gracién, analisis,
revision y control de
la informacion que
sustenta los valores
reportados en los
indicadores de des-
empeno del FONE en
el SFU del PASH.

Producto 3.
Una memoria de
calculo y sustento
estadistico de los
valores reportados
en los indicadores
de desempeno del
FONE en el SFU del
PASH.

II. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

Medio de
verificacion

Archivos de la
Direccién de
Integracién y
Seguimiento
Presupuestal.

Archivos de
la Direccién
de Planeacion
y Estadistica
Educativa.

Resultado esperado

Ill. Responsables de la
accion

Que se garantice que
la informacién del
FONE que la SEP Es-
tatal reporta a la Fe-
deracién a través del
SFU del PASH tenga
calidad, consistencia y
granularidad.

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccién de Integracién y
Seguimiento Presupuesta

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

Area(s) responsable(s):
Direccién de Planeacion y
Estadistica Educativa

Nota:

El ejercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 11. FONE

Analisis de relevancia

Descripcién del ASM |

;Contribuye de manera especifica,
en la mejora de alguno de los princi-
pales procesos de gestion del fondo

federal?

a,

~

Si

|. Postura Institucional

Justificacion

Permite verificar que el gasto presupuestal se
genere de forma adecuada por cada unidad admi-
nistrativa y que cuente con disponibilidad presu-
puestaria conforme a la normatividad vigente.

Se sugiere que la Dependencia
ejecutora del fondo, cuente con
manuales de procedimientos es-

pecificos, los cuales contengan

informacion integral, ordenada

y sistematica para la operacién b) ;Es viable la implementacion del

y ejercicio de los siguientes ASM?
subfondos: 1013. FONE Servicios
personales, 1014. FONE Otros
de Gasto Corriente, 1015. FONE
Gastos de Operacién, 1016. FONE
Fondo de Compensacion.

Si

Actualmente se encuentran establecidos los
manuales de procedimientos para la aplicacion y
registro contable de los subfondos y tienen los si-
guientes nombres: Procedimiento para la compro-
bacién de gasto del Fondo de Aportaciones para
la Némina Educativa y el Gasto Operativo al rubro
de servicios personales y convenio federal ante la
Secretaria de Finanzas y Administracién), (asi como
ante el departamento de tesoreria y aplicacion
contable),(procedimiento para la emisién de vo-
lantes de suficiencia y disponibilidad presupuestal
del fondo de aportacién en el rubro de gastos de
operacion en las coordinaciones regionales de
apoyo en la gestién educativa y participacion so-
cial y servicios asistenciales), Procedimiento parala
emision de volantes de suficiencia y disponibilidad
de fondo de aportacion para la némina educativa
y gasto operativo en el rubro de gasto de opera-
cioén) mismos que estan registrados en la direccién
de eficiencia administrativa y gestiéon de centros
integrales de servicio.

;La Dependencia o Entidad, acepta el
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM)
o recomendacion?

Si

Los procedimientos son actualizados conforme a
las normas que establece la federacion.

Nivel de
prioridad




Il. Acciones a realizar para la implementacién del ASM
lll. Responsables de la
" Periodo de Prod O y/0 edio de = — idn .
d d O O T 2 de " 5 s d00 D dao0 acc o ! /
Ya que ac-
tualmente se
cuenta con
los manuales
de procedi-
mientos para
la aplicacion
y registro
contable de
Io.;selljl;g:g 08 Deper_idencia(s) o
mismos qu’e Entidades(s):
< ) . Secretaria de Educacion
estan regis- Contar y mantener dis- Pablica
trados ante Archivos de ponibles los manuales
la D"e.c clon la Direccion de proced!m|gr3tos Area(s) responsable(s):
deEncicncia General de para la aplicacién y Direccion General de
Administrati- Manuales de pro- Administra- registro contable de Administracion
va y Gestion 2017-2018 cedimientos para la L los subfondos del
Aspecto s . cion. . _
Especifico de Centros L aplicacion y registro FQNE para el conoci-
Integrales Sin término. | contable de los sub- Archivos de miento o consulta del Dependencia(s) o
de Servicio, fondos del FONE. la Direccion personal de las Uni- Entidades(s):
se propone dades Administrativas . .
de Recursos . Secretaria de Educacion
mantener A . involucradas en los ibli
disponibles Finandieros. procesos correspon- Plblica
(:'ucr:c;;?g dientes. Arga(s).lzesponsable(s):
para el cono- Direccién de Recursos
. Financieros
cimiento o
consulta del
personal de
las Unidades
Administra-
tivas invo-
lucradas en
los procesos
correspon-
dientes.

Nota:
El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-

ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacidn y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 12, FONE

|. Postura Institucional

Descripcion del ASM Nivel de

Analisis de relevancia Justificacion -y
prioridad

Si existen mecanismos para cada fondo, en gastos

;Contribuye de manera especifica, de operacion se emiten volates de suficiencia
a en la mejora de alguno de los princi- si presupuestal por cada unidad administrativa de
pales procesos de gestion del fondo acuerdo a su asignacion presupuestal y el fondo
federal? de compensacion es aplicable a lanémina de
convenio federal. ,
Se recomienda establecer meca- ,
nismos especificos y verificables, .
que contribuyan a garantizar ‘
que los recursos transferidos
mediante los conceptos de Los mecanismos estan establecidos en los ma- Medio
Gastos de Operacion y el Fondo ;Es viable la implementacién del . | nuales de procedimiento para la aplicacion de los
de Compensacion, se ejercen b ASM? 51 | fondos ante la Secretaria de Finanzas y Administra-
conforme lo establecido en la cion y en los registros contables de esta Secretaria.

normativa vigente.

~Q

;La Dependencia o Entidad, acepta el
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | SI
o recomendacion?

Los procedimientos son actualizados conforme a
las normas que establece la federacién.




II. Acciones a realizar para la implementacién del ASM

lll. Responsables de la t 2 >/ '
200 ge e D 0 200 e ™ Rarii accién

0 (e d Fe dCi0

Toda vez que se
cuenta con los
mecanismos para
verificar que los
conceptos de
Gastos de Opera-

cién y el Fondo de
Compensacion se
ejercen conforme
lo establecido en la Dependencia(s) o
normativa vigente, y Contar y mantener dis- Ent,ldades(s): B
estos se encuentran . I les Secretaria de Educacion
senalados en los Manuales de ponibles 05 manua Publica
manuales de pro- procedimien- Archivos de de proced{ml(e_rjtos
cedimientos para la tos para la la Direccién para la aplicacien y Area(s) responsable(s):
registro contable de

aplicacion y registro aplicaciony General de Direccién General de
) : o los subfondos del . -
contable que realiza registro con- Administra- Administracion
2017-2018 ) FONE (Gastos de Ope-
Aspecto la SEP respecto de table de los cién. -

. racién y el Fondo de
Especifico los recursos del Sin término. subfondos del Compensacion) para
FONE, mismos que ' FONE (Gastos Archivos de pensacion, p

. . - R el conocimiento o
estdn registrados de Operacién la Direccidn
K ) consulta del personal
ante la Direccién de y el Fondo de de Recursos ]
L L ) . de las Unidades Ad-
Eficiencia Adminis- Compensa- Financieros. " L
. - 5 ministrativas involu-
trativa y Gestién de cion).
cradas en los procesos
Centros Integrales A Area(s) responsable(s):
- correspondientes. R
de Servicio, se Direccién de Recursos
propone mantener Financieros
disponibles dichos
documentos para
el conocimiento o
consulta del perso-
nal de las Unidades
Administrativas
involucradas en los
procesos correspon-
dientes.

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

| 7

.- L
Nota:
El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemadtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 13, FONE

I. Postura Institucional

Nivel de

Descripcion del ASM
Justificacion -
prioridad

Analisis de relevancia

Existen para ello los manuales de procedimientos
;Contribuye de manera especifica, de cada uno de los fondos los cuales son registra-

en la mejora de alguno de los princi- dos ante la Direccion de Eficiencia Administrativa
a) .. Si i - s
pales procesos de gestién del fondo y gestion de centros integrales de servicios y pu- y

federal? blicados en la pagina www.transparencia.puebla.
gob.mx

Se recomienda contar con pro-
cesos claros y detallados sobre el C .
.

control y supervision del ejerci-
cio de los recursos de cada uno R . .
Los fondos se registran en archivos internos de Medio

de los subfondos del FONE en la . . o, L .
entidad, mismos que contribu- | b) ;Es viable la implementacién del Si Excg[para su control y sequimiento para su apli-
yan a facilitar la fiscalizacion de ASM? cacién y registro contable de forma adecuada y
dichos recursos publicos. confiable.
d

¢taDep endenc:q o Entldaq, aceptael Los procedimientos son actualizados conforme a
o) | AspectoSusceptible de Mejora (ASM) | i las normas que establece la federacion
o recomendacion? ’

L]




Il. Acciones a realizar para la implementacién del ASM ¥
lll. Responsables de la
Farlodo de Froc 0 0 g e accion

210 g 0 s A00 esperado

Considerando que 5
actualmente la SEP '
cuenta con procesos

claros y detallados
sobre el control
y supervision del
ejercicio de los Dependencia(s) o
recursos de cada Entidades(s):
uno de los subfon- Producto 1. Secretaria de Educacion
dos del FONE, los Manuales de Publica
cuales se senalan procedimien- Archivos de Contar con manuales
en los manuales tos del FONE la Direccion . Area(s) responsable(s):
L . de procedimientos R -
de procedimientos vigentes. General de Direccién General de

claros y detallados

igentes 3 Administra- i ministracié
vigentes que estan 2017-2018 dm'lfnstra que contribuyan al Ad stracion
Aspecto registrados ante | Producto 2. cion. control y supervision =
Especifico la Direccion de o Archivos espe- 1Y sup
L - Sin término. ) I del ejercicio de los R
Eficiencia Adminis- cificos de Excel | Archivos de Dependencia(s) o
R ) ) L recursos de cada uno .
trativa y Gestion de para el control | la Direccién de los subfondos del Entidades(s):
Centros Integrales seguimiento | de Recursos Secretaria de Educacion
teg y seguimi & rec FONE. oo
de Servicio, se de la aplica- Financieros. Publica

propone mantener cién de los

disponibles dichos recursos. Area(s) responsable(s):

documentos para Direccién de Recursos
el conocimiento o Financieros
consulta del perso-

nal de las Unidades

Administrativas
involucradas en los
procesos correspon-
dientes.
j."i.?
LD 7
Nota: ~

El ejercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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Anexo |

Aspectos Susceptibles de Mejora no aceptados

ASM no aceptado

Descripcion del ASM

Se sugiere a las Unidades
Administrativas de la SEP
estatal, que intervienen en
los procesos de gestion del
fondo, establecer un proce-
dimiento especifico para el
registro de la informacion de
las néminas en el Sistema de
Administracién de Némina
(SANE), el cual contribuya a
garantizar la calidad de los
datos registrados, optimizar
los tiempos requeridos para
las validaciones de los médu-
los de Movimiento de Perso-
nal y de Concepto de Pago
del Sistema de Informacién y
Gestion Educativa (SIGED), asi
como fortalecer el sistema de
control interno de la Depen-
dencia ejecutora del FONE.

Analisis de relevancia

;Contribuye de manera espe-
cifica, en la mejora de alguno

I. Postura Institucional

Posicién Institucional

@ de los principales procesos de No Aplica
gestién del fondo federal?
;Es viable la implementacion .
é
b) del ASM? No Aplica
;La Dependencia o Entidad,
o acepta el Aspecto Susceptible No se acepta el ASM.

de Mejora (ASM) o recomen-
dacién?

Nivel de | Clasificaciéon
prioridad del ASM

N/A N/A

Nota:

El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora

gradualy sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio.



Anexo I

— ASM 2

Aspectos Susceptibles de Mejora no aceptados

ASM no aceptado

1. Postura Institucional

R il =L Analisis de relevancia Posicion Institucional el AER Tl
§ e . prioridad del ASM

;Contribuye de manera espe-
a) cifica, enlamejorade alguno | No Aplica
de los principales procesos de p

%
gestion del fondo federal?
Se recomienda contar con un
manual de procedimientos
que contemple la informa- (
cion detallada y los actores
involucrados en la planeacién
estratégica de los recursos ;Es viable la implementacion

b) del ASM? = No Aplica N/A N/A

del FONE en la entidad, asi
como la determinacion de los
Programas presupuestarios
mediante los cuales seran
ejercidas dichas aportaciones

anualmente.

;La Dependencia o Entidad,
acepta el Aspecto Susceptible
de Mejora (ASM) o recomen-
dacién?

[9] - No se acepta el ASM.

Nota:
El gjercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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