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FUNDAMENTO

on fundamento en lo dispuesto en los articulos 134
Cde la Constitucién Politica de los Estados Unidos

Mexicanos; 85 fraccion |, 110 fracciones |, I, lll y Vi,
y 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 54 y 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 7 fraccion VIl y 29 fraccién
IX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2017; en los que se establece que
el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones
y demas recursos federales que sean transferidos a las en-
tidades federativas, deben ser evaluados por organismos
independientes especializados en la materia; la Secretaria
de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de
Puebla, a través de la Direccion de Evaluacién adscrita a la
Subsecretaria de Planeacion, en el marco de las atribucio-
nes conferidas a dicha Unidad Administrativa en los articu-
los 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Puebla; 10 fraccién V, 11 fracciéon V, 46, 49, 50, 51 y
52 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla; 5 fracciones |, IX y XI, 102, 105, 107, 113 fracciones
VIIL VIILy IX, 114 fracciones Il IV, VIII, X y XI de la Ley de Pre-
supuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 35 fraccion

LEGAL

LXXXVIl de la Ley Organica de la Administracién Publica del

terior de la Secretaria de Finanzas y Administracion; realizé
las siguientes acciones en el marco del Sistema de Evalua-
cion del Desempeno (SED) de la Administracion Publica
Estatal:

Coordin® la Evaluacidn Externa de tipo Especifica
de Desempeno del Programa Escuelas de Tiem-
po Completo correspondiente al ejercicio fiscal
2016, cuyos resultados, en apego a lo estipulado
en el articulo 79 de la Ley General de Contabili-
dad Gubernamental; y en los numerales Décimo
Séptimo y Vigésimo Cuarto de los Lineamientos
para informar sobre el Ejercicio, Destino y Resul-
tados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, municipios y demarcacio-
nes territoriales del Distrito Federal, y de opera-
cion de los recursos del Ramo General 33, public
bajo el formato establecido por el Consejo Nacio-

i

nal de Armonizacién Contable (CONAC), en los -~

Estado de Puebla; 8 fraccion LXXVIll, 52 fracciones XXXl y
XXX, y 55 fracciones VII, VilI, Xill y XVI del Reglamento In- /
0 /
e
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siguientes Portales de Internet del Gobierno del
Estado de Puebla:

- Sistema de Evaluacién del Desempefio de la Ad-
ministracién Publica Estatal:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.
php/resultadosevaluaciones

http://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/FF2017/
CONAC/Conac_Cov_Esc_Tiem_Comp_2016.pdf

- Armonizacion Contable de la Secretaria de Fi-
nanzas y Administracién de Puebla:

http://ifa.puebla.gob.mx/index.php/compo-
nent/k2/item/download/1601_ef2e30afeba9f-
| d1a2ef446b1bd701dc9

» En este contexto, una copia digital del informe
final de resultados de dicha evaluacién, fue remi-
tiaa a la Secretaria de Educacion Publica del Esta-
do de Puebla (SEP), mediante el oficio No. SFA/
SSP/DE/047/2018 con fecha del 12 de junio de
2018 para su conocimiento, toda vez que dicha
institucién participo en el proceso de evaluacion
externa del Programa Escuelas de Tiempo Com-
| pleto durante el ejercicio fiscal 2017.

» Aunado a lo anterior, la Direccién de Evaluacién
de la Secretaria de Finanzas y Administracion
(SFA), como instancia encargada de dar segui-
miento a la informacién de desempeno generada
a partir de los estudios y analisis realizados a los
programas tanto federales como presupuesta-
rios, para apoyar la toma de decisiones en el pro-
ceso de programacion e integracion del Proyecto
de Presupuesto de Egresos, asi como para la con-
formacién de la Cuenta Anual de la Hacienda Pu-
blica del Estado; en cumplimento a lo senalado >(
en los numerales 11y 22 del Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2018, establecié el Proceso de
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados de la Evaluacion Externa de
tipo Especifica de Desempeio del Programa
Escuelas de Tiempo Completo correspondien-
te al ejercicio fiscal 2016, el cual fue disefado
con base en la metodologia empleada a nivel fe-
deral por el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) para este \, ‘
mismo fin.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el ar-

ticulo 110 fraccidn VI de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; el numeral Vigésimo Quinto
de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Fede-

ral; y el numeral 17 de la Norma para establecer el format -
para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas;
en los que se establece que las dependencias y entidades
deberan dar seguimiento a los ASM derivados de las eva-

luaciones realizadas a los programas a su cargo. f



PROCESO DE
SEGUIMIENTO
ALOS ASM

a institucionalizacion del proceso para el seguimien-

to a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), re-

presenta una practica trascendente en el marco de la
Nueva Gestion Publica, puesto que es en esta etapa que los
resultados de la evaluacién tienen efectos reales, toda vez
que los ASM detectados se implementan a fin de mejorar
el desempefio de los programas publicos.

Al respecto, cabe mencionar que los ASM son los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para
la mejora de los programas con base en las recomenda-
ciones y sugerencias sefaladas por las instancias externas
de evaluacidn, y cuyo seguimiento, en el marco del SED, se
realiza con el propdsito de articular dichos resultados con
las etapas del ciclo presupuestario, principalmente las de
programacion y presupuestacion.

Aunadoa lo anterior, a partir de la identificacién del be-
neficio generado por las recomendaciones con alto po-
tencial de implementacion, el proceso de Seguimiento a
los ASM constituye un medio para difundir la cultura de la

evaluacién al interior de las Dependencias y Entidades de
la Administracién Publica Estatal del Gobierno del Estado
de Puebla, lo que a su vez permite fortalecer y consolidar
el Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de Eva-
luacién del Desemperio (PbR-SED), tal como lo establecen
lalinea de accion 10 del “Programa 34. Planeacion y Evalua-
cién Estratégica”, y la linea de accién 16 del “Programa 35.
Administracidn Eficiente de Recursos”, correspondientes al
“Eje 5. Buen Gobierno” del Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2017-2018.

Bajo este contexto, el Proceso de Seguimiento a los ASM
vigentes, consiste en un conjunto de acciones sisteméticas
de cardcter institucional, a través de las cuales los ejecu-
tores de los recursos, quienes ademads participaron en el

"Proceso de Evaluacion Externa de los Fondos del Ramo ™

General 33, Subsidios y Convenios 2017 ”, en coordinacion
con la instancia técnica de evaluacion de la entidad, identi-
fican, analizan y clasifican aquellos ASM factibles de imple-
mentarse en el corto y mediano plazo, a fin de contribuir a
mejorar la calidad del diseno, los procesos de gestién y los
resultados de los programas federales y presupuestarios.

1. Para mayor referencia, consuitar: http://evaluacion puebla gob.mx/pdf/material/capacitacion_2017.pdf
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En este sentido, con base en el “Mecanismo para el Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal” -actualizado en 2011 por el CONEVAL-y
en atencion a las recomendaciones de la Auditoria Superior de la Federacidn (ASF), emitidas a partir de la fiscalizacion del
Gasto Federalizado, proceso mediante el cual dicha instancia de control reviso, entre otros instrumentos, acciones y pro-
gramas, la implementacién y operacién del “Sistema de Evaluacién del Desemperio del Gasto Federalizado”, la Direccion
de Evaluacién establecié el “Proceso de Sequimiento alos Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones a los
Fondos Federales del Ramo General 33 correspondientes al ejercicio fiscal 2016”, cuyo proceso consta de las siguientes fases:

FIGURA 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2018

“reer | fasez [ rases B osed J fuses [N

Establecimiento del proceso
de Seguimiento de los ASM

+ Actualizacion del mecanismo para
el Seguimiento de los ASM

+ Procesamientoy andlisis de los ASM
derivados de las evaluaciones de los
Fondos Federales del Ramo 33

+ Conformacion de las Cédulas de
Analisis y Clasificacion de los ASM
derivados de las evaluaciones de
los Fondos Federales del Rarno 33

11 2l 29 de jumio

Andlisis y clasificacién
delos ASM

« Andlisis y seleccion de los ASM por

pane de las unidades responsables.

- Clasificacién de dichas aspectos

por tipo de actores involucrados y
nivel de prioridad

+ Establecimiento de la postura

institucional de las Dependencias
o Entidades responsables de los
programas federales evaluados

2al 11 dejulio

Elaboracién del Documento
Instituclonal de Trabajo

- Definicion de los compromisos,

actividades, productos y plazos de
ejecucion para la solucion eimple-
mentacién de los ASM

Formalizacion de dichos aspectos
através de un Documento Institu-
cional, elaborado por las Depen-
dencias o Entidades y la Instancia
Técnica de Evaluacién

12al 19 de jullo

Publicacién y Difusion

+ Elaboraciony entrega del Informe de

Seguimiento a los ASM a la unidad
administrativa de la SFA, responsa-
ble de la programacion y presupues-
tacion 2018

Publicacién del Documento Institu-
cional de Trabajo, por parte de las
Dependencias o Entidades involu-
cradas, a través de sus paginas elec-
tronicas oficiales correpondientes.

20 al 25 de julio

Seguimiento de la
Implementaclén de los ASM

s Revisidon del status de implementa-
cién de los ASM aceptados por parte
de las Deperdencias y Enlidades de
1a APE en ejercicios fiscales anteriores.

- Presentacidn y consulta de las evi-
dencias documentales (medios de
verificacion que comprueban la im-
plementacion de los ASM

+ Registro de avencesen laimplemnen-
tacion de los ASM ceptados en ejer-
cicios anteriores.

- Publicacién y Difusion de los Resutta-

Tal como se senala en la Figura 1, el proceso consta de cin-
co fases, cuya ejecucion fue programada en periodos de
tiempo especificos y congruentes con la vigencia de las
actividades establecidas en el PAE 2018. Al respecto, es im-
portante sefalar que en las fases del proceso se cuenta con
la participacion activa de los funcionarios publicos que son
responsables de la gestion de cada uno de los programas
evaluados, abriendo con ello, espacios de comunicacién e
intercambio de ideas para mejorar el ejercicio de los recur-
sos publicos.

En cuanto al cronograma de actividades, las fases 1 a 3 se
llevaron a cabo entre el 11 de junioy el 19 de julio de 2018,
la fase 4 tiene como fecha limite hasta el 25 de julio del
mismo afio para publicar y difundir el presente Documen-
to Institucional de Trabajo, instrumento mediante el cual se

dos Obtenidos

22 de hoviembre de 2017 al 30 de
septiembre de 2018

formalizan los ASM aceptados asi como los compromisos
de trabajo que adquiere la Dependencia o Entidad parti-
cipante, para llevar a cabo la implementacion de dichas
recomendaciones, cuyo estatus de avance, de acuerdo con
la fase 5 del proceso, serd revisado a partir del mes de sep-
tiembre del mismo afo.

Adicionalmente, se hace hincapié en que los resultados
obtenidos del Proceso de Seguimiento a los ASM 2018, en
apego a las atribuciones conferidas a la Direccién de Eva-
luacion, seran reportados en la Cuenta de |la Hacienda Pu-
blica del Estado del afio en curso; asi como presentados ala
ASF como evidencia documental del cumplimiento de los
procesos y acciones que contribuyen al “Sistema de Evalua-
cidn del Desempeno del Gasto Federalizado” en la entidad,

\j'



~ POSTURA -

~ INSTITUCIONAL

n el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio

de la Administracién Publica Estatal, con fundamento

en la normatividad federal y estatal aplicable en ma-
teria de seguimiento a los ASM derivados de las evalua-
ciones externas, senaladas en el primer apartado de este
documento, y a fin de implementar acciones de caracter
interinstitucional que contribuyan a la mejora continua de
los procesos de gestion y resultados del Programa Escuelas
de Tiempo Completo, la Direccion de Evaluacion de la SFA
elaboré el presente Documento Institucional de Trabajo
(DIT), en el cual se formaliza la postura institucional que fijé
la SEP y el compromiso de implementacién de los 11 ASM
identificados en la evaluacion externa del Convenio antes

senalado, los cuales junto con el cronograma del Proceso de

Seguimiento a los ASM 2018, se hicieron del conocimiento "

de la SEP, mediante el oficio No. SFA/SSP/DE/063/2018 de
fecha 2 de julio de 2018, dirigido a la Direccién General de

Planeacidn, Evaluacién y Control Escolar.

En seguimiento a lafase 2 del proceso, dicha Unidad Admi-
nistrativa coordind las actividades pertinentes para que los
ASM fueran analizados, clasificados y remitidos, en formato
impreso y digital, a la Direccién de Evaluacién mediante el
oficio No. SEP-4.1.1-DISP/436/2018, en cuyos archivos se
senalaron las recomendaciones factibles de implementar-
se en el corto y mediano plazo.

X
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Bajo este contexto, la Direccidn de Evaluacion de la SFA'y
la Direccion General de Planeacion, Evaluacion y Control

Escolar de la SEP, acuerdan lo siguiente:

La Direccion General de Planeacion, Evaluacion y
Control Escolar de la SEP, en apego a sus atribucio-
nes, sera la Unidad Administrativa responsable de
coordinar y/o realizar las gestiones que conlleven a
la implementacion de los ASM aceptados del Pro-
grama Escuelas de Tiempo Completo, los cuales se
sefalan en el Anexo | de este documento.

» La informacion de dicho anexo, contiene la
descripcion detallada de las 11 recomendacio-
nes aceptadas; las acciones, productos y resul-
tados de su implementacién; asi como las fechas
de inicio y de término, en las que se verificara el
estatus

Dado que las 11 recomendaciones fueron acep-
tadas, dicho anexo es unico.

La Direccién de Evaluacion de la SFA, de acuerdo con
lafase 5 del proceso establecido, sera |a instancia en-
cargada de dar seguimiento a la implementacién de
las recomendaciones que se describen en el Anexo |
del presente documento, cuya revision se realizara a
través de los mecanismos que dicha Unidad Admi-
nistrativa instrumente para tal fin.

La fecha de inicio y de término de las acciones a rea-
lizar, asi como los productos y medios de verificacion
que serviran para comprobar la correcta implemen-
tacion de los 11 ASM aceptados por la SEP, se senalan
de forma clara y puntual en el Apartado Il de las “Cé-
dulas de Analisis y Clasificacion de los ASM’, presen-
tadas en el Anexo | de este DIT.

El mecanismo para verificar la implementacién de los
ASM derivados de las evaluaciones externas de los
Fondos Federales del Ramo General 33, Subsidios y
Convenios, correspondientes al ejercicio fiscal 2016,
asi como el periodo de tiempo para la realizacion
de cada fase, seran determinados por la Direccion
de Evaluacién de la SFA y comunicados, a partir del
mes de septiembre de 2018, a la Direccion General
de Planeacion, Evaluacion y Control Escolar de la SEP,
mediante oficio.

A fin de retroalimentar el ciclo presupuestario a tra-
vés de la articulacion de los resultados de la evalua-
cién del Programa Escuelas de Tiempo Completo
2016, con el proceso de programacioén 2019, y de
acuerdo con el articulo 55 fraccion VIl del Reglamen-
to Interior de la Secretaria de Finanzas y Administra-
ciodn, la Direccidn de Evaluacidn entregard el presen-
te documento, debidamente validado y firmado, a la
Subsecretaria de Egresos de la SFA, que en apego a
sus atribuciones, es la encargada del proceso de pro-

gramacion y presupuestacién anual en la entidad. ¥/ )
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Asimismo, en cumplimiento a la normativa apli-
cable en materia de rendicién de cuentas y trans-
parencia, la Direccién de Evaluacién publicara el
presente DIT en la seccién de ASM del Portal de In-
ternet del "Sistema de Evaluaciéon del Desempeno
de la Administracion Publica Estatal’, disponible en:
http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/asm

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma
de comun acuerdo por los Titulares de las Unidades Ad-
ministrativas involucradas en el Proceso de Seguimiento a
los ASM derivados de la Evaluacién Externa del Programa
Escuelas de Tiempo Completo correspondiente al ejercicio
fiscal 2016, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza,
Pue., a los 25 dias del mes de julio de 2018,

Por la Secretaria de Finanzas y §dministracion:

\

Fancisco Fidel Teomitzi Sanchez

Subsecretario de Planeacién

e

Arturo Neponuceno Criséstomo
Director de Evaluacion
Subsecretaria de Planeacion

Por la Secretaria de Educacion Publica del
Estado de Puebla:

Francisco Castro Benitez
Director General de Plafiegcifin, Evaluacion
Esgola

S ﬁﬁ}fL

José Martin Rodriguez Sanchez
Director General de I’ )grjmadr)n y Presupuesto

Control

Henry Gnmf.vz

Vi
o Durnrlnr;rijt\-u/egm(lon y Segmmlengn Presupue: sL‘nl
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— ASM 1 i
Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 1. PETC

Descripcion del ASM

I. Postura Institucional

Analisis de relevancia

: o Nivel de
Justificacion -
prioridad
El seguimiento a los resultados del recurso permi-
. . te obtener elementos para la mejora de la gestion,
;Contribuye de manera especifica, en L )
) o optimizando los tiempos de los procesos nece-
a) | la mejora de alguno de los principales | Si A . .
i sarios y al ser publicados nos permite tener un
procesos de gestion del programa? ) ) .
panorama amplio que sirve como pardmetro para
incrementar el nivel de eficiencia.
Si bien se sabe que los princi-
ales mecanismos de control . .
p L y Esto nos permite tener elementos mas detallados,
seguimiento de los recursos del e ; " L .
. ;Es viable la implementacién del . los cuales se pueden priorizar para su mejora \
PETC son de indole federal, se | b} 5 Si . ’
) - . : ASM? oportuna y al darlos a conocer nos permite que ¢
recomienda publicar y difundir . ;
sean perceptibles las mejoras.
con mayor detalle sus resulta- Alto
dos, a fin de que la poblacién en
general tenga acceso a ellos y
que a su vez permitan analizar y
evaluar con mayor facilidad sus
efectos en la politica de educa-
cién del estado de Puebla.
2

ita Dependenc:q ° Entldad, dceplael Esto permite un analisis de los procesos de gestion
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | SI para mejorarlos de forma agil
o recomendacién? ’

G

LR




Aspecto
Institucional

Il. Acciones a realizar para la implementacién del ASM

Realizar enlaces con
dreas de difusion
y trasparencia del

Estado.

01 de enero
de 2019

al

31 de diciem-
bre de 2019

Publicacion de
los resultados en
plataformas que

tengan como

objetivo el uso
transparente de los
recursos

http://transpa-
rencia.puebla.
gob.mx/

Anexo |

La oportuna
publicaciéony
seguimiento
de los procesos
de gestion de
recursos.

lil. Responsables de la
accion

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacién
Publica

Area(s) responsable(s):
Coordinacion Estatal del
PETC

Nota:

k2

El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andiisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio



— ASM2 - -

ASM aceptado 2, PETC

I. Postura Institucional

Descripcion del ASM Nivel de

Analisis de relevancia Justificacion B
| prioridad

El tener las ministraciones en el tiempo estable-
cido, nos permite ejecutar las acciones planeadas
conforme a lo establecido en el plan de trabajo del

;Contribuye de manera especifica, en
a) | lamejora de alguno de los principales | Si
procesos de gestién del programa?

programa.
L]
se recom'er.'da disminuir los ;Es viable la implementacion del La identificacién del recurso ministrado en tiempo .
desfases existentes entre las b) SI . : - i
. . ASM? y forma permite cumplir los objetivos.
ministraciones federales de los f
recursos del PETC y el inicio de

. ) A
cada ciclo escolar, a fin de opti- Ito

mizar sus procesos de gestién y
dar cumplimiento a los objetivos
establecidos anualmente.

;La Dependencia o Entidad, acepta el
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | SI
o recomendacion?

El desfase entre las ministraciones ha sido menor y
por tanto se tendra una operacién mas efectiva.

<

<




Aspecto
Institucional

Atender en tiempo
y forma los requeri-
mientos solicitados
para la aplicacion de
la ministracién en el
Estado.

Il. Acciones a realizar para la implementacién del ASM

01 de enero
de 2019

al

31 de diciem-
bre de 2019

La ministracion en
tiempo y forma del
recurso

Reportes
financieros

Anexo |

Atencién opor-
tunaalosre-
querimientos de
las Autoridades
Federales.

lll. Responsables de la
accion

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Pdblica

Area(s) responsable(s):
Coordinacion Estatal del
PETC

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educaciéon
Pdblica

Area(s) responsable(s):
Coordinacion Federal del
PETC

S\e=v

Nota:

El gjercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemadtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio



— ASM3

Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 3. PETC

Descripcion del ASM

Se sugiere realizar una planea-
cion mas detallada y meticulosa
de las metas de los indicadores
estatales y de seguimiento ope-
rativo del programa, a fin de que

en su proyeccion puedan ser

consideradas las externalidades

que durante 2017 afectaron su

cumplimiento.

Analisis de relevancia

;Contribuye de manera especifica, en

I. Postura Institucional

Justificacion

Se considera trabajar una mejor planeacién para el

Nivel de

I priorida

Medio

a) | la mejora de alguno de los principales | Si | ejercicio fiscal 2019, tomando en cuenta todos los
procesos de gestién del programa? elementos necesarios.
b) ;Es viable la implementacion del sf Se considera la sugerencia para la programacién
ASM? 2019.
¢a Dependencia o Entidad, acepta el Se considera la sugerencia para la programacion
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | SI 9 P prog

o recomendacion?

2019.

d =




Aspecto
Institucional

Realizar un anélisis
completo de la po-

blacién susceptible
a ser beneficiada.

Anexo |

Il. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

DGO O

01 de enero
de 2019

al

31 de diciem-
bre de 2019

Hrod 0

Programa de
Trabajo.

f § 210 ce

Informes
financieros.

a0 2508 Talic

Contar con mejores
herramientas estadis-
ticas para una mejor

planeacion.

lll. Responsables de la
accion

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

Areal(s) responsable(s):

Coordinacién del Programa

Escuelas de Tiempo
Completo

Nota:

-

=G

El gjercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales de! Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemadtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 4. PETC

I. Postura Institucional
Descripcion del ASM

Analisis de relevancia Justificacion Nivel de

prioridad

;Contribuye de manera especifica, en

; o Al contar con dicha informacién permite la cuanti-
a) | la mejora de alguno de los principales | Si e . A
. ficacion del impacto de las acciones planeadas.
procesos de gestion del programa?
Es recomendable disenar ins-

trumentos sistematizados que

permitan, de forma agil y p(:éc- b) ;Es viable la implementacion del si Es un elemento fundamental para la distribucion \, '
tica, cuantificar las poblaciones ASM? de los recursos entre los beneficiarios. Medio .
potenciales, objetivo y atendida
por el programa; asi como publi-

car dicha informacion.

;La Dependencia o Entidad, acepta el . .

é

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | Si Como elemento de rr:;ej(:::: la operatividad del
o recomendacion? prog ’

~

G




Anexo |

Il. Acciones a realizar para la implementacién del ASM

Periado de

Proc 0 ’

lll. Responsables de la
accion

Dependencia(s) o

Nota:

o1 ddezgr;gro Entidades(s):
L . € Secretaria de Educacion
Elaboracion de ins- . - o
N Archivo de la Instrumentos Utiles Publica
Aspecto trumentos eficientes . S
o - al Instrumentos | Coordinacion para la operatividad
Institucional para la operatividad i
del Programa. del programa. Area(s) responsable(s):
del programa. A
L Coordinacion del Programa
31 de diciem- Escuelas de Tiempo
bre de 2019 p
Completo

7

e
— -

El gjercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio



— ASMS -

Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

AShi aceptado 5. PETC

I. Postura Institucional

Descripcion del ASM Nivel de

Analisis de relevancia Justificacion —t
prioridad

. . El realizar los reportes oportunos permite identifi-
¢ Contribuye de manera especifica, en : . )
) - car los avances o posibles riesgos en el manejo de
a) | la mejora de alguno de los principales | Si . L
los recursos, asi como el cumplimiento en apego a

. 5
procesos de gestion del programa? las ROP del programa.

Se recomienda que los respon-

sables de generar y reportar los

datos sobre el gjercicio, destino
y resultados del PETC, lleven a
cabo las siguientes acciones:

~

a. Realizar las gestiones perti-
nentes a fin de generar infor-

macién fidedigna y oportuna ’
para dar seguimiento preciso a
los recursos del programa (en £ f d i P lo establecid
el SFU-PASH y demés sistemas ;Es viable la implementacién del s una forma de cumplir conforme a lo establecido \,-
; b) S[ | enlanorma del programa, para que no sean afec-
aplicables). ASM? ! "
tadas las acciones del programa. Alto

b. Reportar las metas y avances

de los indicadores que les co-
rrespondan en las fechas esta-
blecidas oficialmente, aseguran-
dose que los datos registrados
cumplan con las caracteristicas [
de calidad y oportunidad. ! A

¢. Rendir cuentas ante la federa-
cién en tiempo y forma, a fin de
evitar observaciones por parte

Al realizar los reportes y seguimientos del presu-

ge Iai inStar"Cia's ﬁscaliz_a dores iLa Dependencia o Entidad, acepta el uesto nos permite un manejo correcto y transpa-
comola Auditoria S pener defa o) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | - Si Fr)ente ue csntribu aalao ératividad dZI ro F:a-
Federacién. o recomendacion? q Y P prog

may los procesos de gestion.




Aspecto
Interinstitucional

Anexo |

II. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

Reporte oportuno
de los requerimien-
tos, informacion
de las instituciones
solicitantes.

*

01 de enero
de 2019

al

31 de diciem-
bre de 2019

O] D O

Entrega de
reportes solici-
tados.

Plataformas
de dreas
solicitantes.

Entrega de reportes
en tiempo y forma
evitando observacio-
nes o sanciones por
la falta u omisién de
informacion.

lIl. Responsables de la
accion

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacién
Publica

Area(s) responsable(s):
Coordinacion Estatal del
PETC

Dependencia(s) o
Entidades(s):
ASF

Area(s) responsable(s):
Direccion General de
Auditorias a los Recursos
Federales

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Finanzas y
Administracién

Area(s) responsable(s):
Direccién de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria
de Planeacién

Nota:

gradual y sistemadtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio

e

El ejercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora



— ASM6

Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 6, PETC

1. Postura Institucional

Descripcion del ASM ! Nivel de

Analisis de relevancia Justificacion b
prioridad

;Contribuye de manera especifica, en
la mejora de alguno de los principales | S|
procesos de gestion del programa?

Contribuye a la esquematizacion normada de la

aq . . .
informacion con el fin de que sea de fécil acceso.

et

-

N~

Se sugiere, establecer formatos
apegados a las ROP del PETC
que permitan difundir, a través (Es viable la implementacion del
de los portales oficiales de inter- b)
net del Gobierno del Estado de
Puebla, los logros e indicadores
de resultados de dicho progra-
ma.

Si Contener informacién de calidad y uitil.
ASM? Medio

—= .

S

;La Dependencia o Entidad, acepta el
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | Si
o recomendacion?

Con el fin de sistematizar y utilizar de manera
correcta la informacion generada del programa.

lad




Aspecto
Institucional

Modificacién de
formatos existentes
en apego a las ROP.

Anexo |

ll. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

01 de enero
de 2019

al

31 de diciem-
bre de 2019

Formatos

Archivos
de Oficialia
Mayor

Formatos alineados a
las ROP y publicados
en la pagina estatal.

IIl. Responsables de la

accién

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Pablica

Area(s) responsable(s):
Coordinacion Estatal del
PETC

Nota:

gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio

— 7/
El ejercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusién y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 7. PETC

I. Postura Institucional

Descripcion del ASM Nivel de

Analisis de relevancia Justificacion —
prioridad

;Contribuye de manera especifica, en . . .
¢ % P ! Para obtener elementos e informacién que permi-

a) | la mejora de alguno de los principales | SI ta la meiora del programa
procesos de gestion del programa? ! prog ’
Se recomienda implementar
mecanismos de sequimiento R
medicion de resulta%os (incide)r/‘l- b) ;Es viable la implementacion del S El seguimiento es fundamental para la mejora de \‘
cia) en el desempeno escolar de ASM? resultados en los procesos de operatividad. Alto 4
los alumnos que se benefician

con las jornadas de tiempo
completo. %

;La Dependencia o Entidad, acepta el
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | Si
o recomendacion?

El seguimiento es fundamental para la mejora de
resultados en los procesos de operatividad.

i




Anexo |

Il. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

lll. Responsables de la
accion

Perioao de Proad 0Yy/0 edio de
0 A 0 Re ado esperado
c)e O ae d c d O
01 de enero Dependencia(s) o
Seguimiento al de 2019 Entlldades(s): 3
N http://trans- . Secretaria de Educacién
desemperio de los ; Reporte de segui- .
Aspecto X Reporte de parencia. : . Publica
o alumnos a través de al S miento con informa-
Institucional A - seguimiento. puebla.gob. FRR
evaluaciones siste- cion util.
maticas mx/ Areals) responsable(s):
) 31 de diciem- Coordinacién Estatal det
bre de 2019 PETC
Nota: "

gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio

7

El ejercicio de Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacién y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 8, PETC

Descripcion del ASM

Analisis de relevancia

I. Postura Institucional

Nivel de

Justificacid iori
ustificacion prioridad

Dada la amplitud de los criterios
y tipo de intervenciones del
PETC, se recomienda a los eje-
cutores de los recursos que, en
coordinacién con la Direccion de
Evaluacién, como instancia téc-
nica responsable del SED en la
entidad, disefien metodologias
rigurosas que reflejen con mayor
precision las caracteristicas e
importancia estratégica de cada
uno de los rubros de gasto o
acciones del Subsidio, por ejem-
plo enfocadas a sus procesos o
resultados.

;Contribuye de manera especifica, en

Un estudio con rigurosidad técnica sobre los resul-
tados o el impacto del ejercicio de los recursos del
Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

establezca. %

a) | lamejora de alg uno de los principales | i en la poblacion objetivo, permitiria fortalecer los
procesos de gestion del programa? L )
procesos de planeacién y operacién del Fondo
evaluado, asi como potenciar sus resultados.
La implementacién de esta recomendacion es
viable toda vez que la SEP estatal se encuentra \f
;Es viable la implementacién del : dispuesta a trabajar conjuntamente con la Direc-
b) Si . 7
ASM? cién de Evaluacion de la SFA, para llevar a cabo Medio
los procesos de evaluacion que dicha instancia
El ASM se acepta de comun acuerdo con la Di-
reccion de Evaluacién de la SFA, instancia que
coordina el Sistema de Evaluacion del Desemperio
. . Administracion Publica Estatal y que cuent
iLa Dependencia o Entidad, acepta el dciLa las g:?l;fjciaocr:(:; noml1ativas ar)a’ glaborar eIa
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | Si P

o recomendacion?

Programa Anual de Evaluacién, asi como estable-
cer los procesos y metodologias de evaluacion
aplicables a cada fondo, subsidio o convenio, y en
los cuales, la SEP estatal esta dispuesta a colaborar
para cumplir los objetivos correspondientes.




Aspecto
Interinstitucional

ll. Acciones a realizar para la implementacién del ASM

En el marco de las
atribuciones de la
SEP estatal, propor-
cionar a la Direccién
de Evaluacion de
la SFA, los datos,
recomendaciones u
opiniones que dicha
instancia requiera
de manera oficial, a
fin de que la evalua-
cion del desempe-
o, con énfasis en
los resultados o el
impacto de los re-
cursos del Programa
Escuelas de Tiempo
Completo (PETC) en
el Estado de Puebla,
seaincluida en el
Programa Anual de
Evaluacion vigente.

01 de enero
de 2019

al

31 de diciem-
bre de 2019

Informe final
de la evalua-
cién externa
de tipo Es-
pecifica de
Resultados del
Programa de
Escuelas de
Tiempo Com-
pleto.

Formato CO-
NAC para la
difusion de los
resultados de
la evaluacién
del Programa
de Escuelas de
Tiempo Com-
pleto.

Sitio web del
Sistema de
Evaluacién

del Desempe-
fo de la Ad-

ministracion

Publica Esta-

tal, disponible

en:

http://evalua-
cion.puebla.
gob.mx/
index.php/
resultadose-
valuaciones

Anexo |

400 espe

Ill. Responsables de la
accion

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretarfa de Educacion
Publica

Area(s) responsable(s):
Coordinacion Estatal del
PETC

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Finanzas y
Administracién

Area(s) responsable(s):
Direccion de Evaluacién
adscrita a la Subsecretaria
de Planeacion

Nota:

El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la m

gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio

#

L,

pro-
ejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM aceptado 9. PETC

Descripcion del ASM

Se recomienda a los ejecutores
del PETC, que en coordinacion
con la instancia encargada de
realizar los procesos de segui-
miento de los ASM derivados
de esta evaluacion, se ajuste el
cronograma de las actividades
inherentes a la programa-
cion-presupuestacion anual, con
el objetivo de eliminar los des-
fases de tiempo existentes entre
la conclusion de la evaluacion y
su realizacion, ya que esto con-
tribuiria a mejorar la articulacion
de los resultados obtenidos con
dichas etapas del ciclo presu-
puestario del programa.

a

=

;Contribuye de manera especifica, en
la mejora de alguno de los principales

Analisis de relevancia

S
procesos de gestion del programa?

I. Postura Institucional

Justificacion

Contar con procesos de seguimiento e imple-
mentacion de ASM, estratégicamente disefiados
y programados para realizarse en el periodo que
abarca desde la conclusion de la evaluacién del
desempenio y hasta antes del inicio del proceso
de programacién-presupuestacion anual vigente,
permitiria que lo ejecutores de los recursos conta-
ran con informacién oportuna y potencialmente
util para mejorar los procesos de gestion de los
programas publicos

b)

;Es viable la implementacion del
ASM?

Si

La implementacion de esta recomendacion es
viable toda vez que la SEP estatal se encuentra dis-
puesta a trabajar conjuntamente con la Direccion
de Evaluacion de la SFA, para llevar a cabo los pro-
cesos de seguimiento e implementacion de ASM
en los periodos que dicha instancia establezca.

Nivel de

| prioridad

Medio

d

;La Dependencia o Entidad, acepta el
Aspecto Susceptible de Mejora (ASM)
o recomendacion?

Si

La recomendacién se acepta de comun acuerdo
con la Direccién de Evaluacién de la SFA, instancia
que cuenta con las atribuciones normativas para
disenar los mecanismos de seguimiento, ajustarlos
de acuerdo con las necesidades de los ejecutores
de los recursos y de las unidades administrativas
responsables de la programacién-presupuestacion
en el estado, asi como establecer las etapas y los
periodos de tiempo en los que deben desarrollar-
se; en los cuales, cabe destacar, la SEP estatal esta
dispuesta a colaborar para cumplir los objetivos
dispuestos.

e

e
-
<

i

Q




Clasificacion

Aspecto
Interinstitucional

Il. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

Accion

Trabajar conjunta-
mente con la Direc-
cién de Evaluacion
de la SFA para que
los mecanismos
de seguimiento e
implementacion de
ASM aplicados, en
apego a las etapas y
periodos que dicha
instancia establezca,
y en el marco de las
atribuciones de la
SEP estatal, se lleven
a cabo en tiempo y
forma.

Periodo de
ejecucion

01 de enero
de 2019

al

31 de diciem-
bre de 2019

Producto y/o
Evidencia

Producto 1.

Oficios de
solicitud y
respuesta
relativos al
proceso de
seguimiento e
implementa-
cién de ASM
(correspon-
dencia entre la
SEP estatal y la
Direccion de
Evaluacién).

Producto 2.

Documento
Institucional
de Trabajo
derivado de la
evaluacion del
PETC (vigen-
te).

Producto 3.

Informe de
resultados del
Mecanismo de
seguimiento y
verificacién de
la implemen-
tacién de ASM

2018

Medio de verifi-
cacion

Producto 1,

Archivos internos
de la SEP (oficialia
de partes o expe-
diente sobre accio-
nes de evaluacion
y seguimiento...
etc)

Producto 2.

Sitio web del Siste-
ma de Evaluacion
del Desemperio de
la Administracién
Publica Estatal,
disponible en:

http://evaluacion.
puebla.gob.mx/
index.php/asm

Producto 3.

Sitio web del Siste-
ma de Evaluacion
del Desemperio de
la Administracion
Publica Estatal,
disponible en:

http://evaluacion.
puebla.gob.mx/
index.php/asm

Anexo |

Resultado espe- |
rado

lll. Responsables de la
accion

Plan de Trabajo e
Informe de resul-
tados.

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Educacion
Publica

Area(s) responsable(s):
Coordinacion Estatal del
PETC

Dependencia(s) o
Entidades(s):
Secretaria de Finanzas y
Administracién

Areal(s) responsable(s):
Direccién de Evaluacion
adscrita a la Subsecretaria
de Planeacion

Nota:

7~ =5

El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio

wrd
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados

ASM acteptado 10. PETC

I. Postura Institucional

Descripcion del ASM Nivel de
Analisis de relevancia Justificacion e
prioridad

;Contribuye de manera especifica, en La publicacion de los resultados del Programa
a) | la mejora de alguno de los principales | S| se realiza por medio de la pagina de la cuenta
procesos de gestién del programa? publica.
Se recomienda publicar los
resultados de las auditorias apli-
cadas alos recursos del PETC, asi ;Esviable laimplementacion del Se consideran publicar por medio de la pagina de
como los documentos oficiales | ¥/ ASM? % transparencia de la SEP los resuitados. Alto ‘ .
que avalen la atencién en tiem- ﬁ

po y forma, de las observaciones
derivadas de dichos ejercicios de

fiscalizacion. %

;La Dependencia o Entidad, acepta el La publicacion de los resultados e informacién
¢) | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) | Si | demuestran la transparencia del uso de recurso y
o recomendacion? atencion de los requerimientos por la ASF.




Aspecto
Interinstitucional

II. Acciones a realizar para la implementacion del ASM

Atencion oportuna
de los requerimien-
tos en las Cédulas
de Observacion y/u
oficios de requeri-
miento de la ASF.

01 de enero
de 2019

al

31 de diciem-
bre de 2019

Pliegos de
observaciones
publicados en
la ASF,

Anexo |

http://www.asfda-
tos.gob.mx/

lll. Responsables de la
accion

Publicacién de
los resultados
de auditorias
e informacion
requerida.

Dependencia(s) o

Entidades(s):
Secretaria de Educacién
Publica

Area(s) responsable(s):
Coordinacion del Programa
Escuelas de Tiempo Com-
pleto

Dependencia(s) o
Entidades(s):
ASF

Area(s) responsable(s):
Direccion General de
Auditorias a los Recursos
Federales

N
/
7

2
A

A=
— s

Nota:

gradual y sistemadtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio

El ejercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
ceso de discusion y andlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas, a fin de facilitar la mejora
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Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados |

ASM aceptadol 1. PETC

Descripcion del ASM
Analisis de relevancia

;Contribuye de manera especifica, en

I. Postura Institucional

Justificacion

Son elementos que al ser identificados y con-
siderados disminuyen el riesgo de que se vean

o recomendacién?

a) | la mejora de alguno de los principales | S| fectadas | . del I
procesos de gestion del programa? afectadas las accuonss el programa o los procesos
e gestion.
Se sugiere considerar en el dise-
fio de las metas de cobertura del ) .
PETC, las restricciones, recortes iEs viable la implementacion del ) Al 'tener |dent|ﬁ_cados estos glemgntos nos propor-
e inflacién anual de los recursos b) ASM? Si ciona la ventaja de prevenir posibles situaciones
asignados al Estado de Puebla, que afecten.
a fin de disminuir su impacto
negativo en el cumplimiento de
sus objetivos.
0 ‘:;)gce:; egiizgg&fzgﬁ;f;ﬁzgﬁl S Esto permite cumplir con los objetivos del progra-

ma con menos riesgos.

Nivel de
prioridad

Medio




Anexo |

II. Acciones a realizar para la implementacién del ASM

lll. Responsables de la

O

]
7

%

5 2 5 Periodo de Prod o y/0 edio de ve Re do espe accién
. e)e O ae d O d0o0
01 de enero Dependencia(s) o
de 2019 Entidades(s):
Plan de tra- 5 I
. ) Secretaria de Educacién
Contemplar en las bajo y MIR, Logro de los obje- g
Aspecto . . . Publica
L acciones los ele- al contemplando MIR tivos establecidos
Institucional ;
mentos de riesgo. los elementos en las ROP. A ble(s):
de riesgo rea(s) responsable(s):
31 de diciem- ’ Coordinacién Estatal del
bre de 2019 PETC
|
Nota:
El gjercicio de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivado de las evaluaciones de los Fondos Federales del Ramo General 33, involucra un pro-
a fin de facilitar la mejora

ceso de discusion

yandlisis entre la instancia técnica de evaluacion y las dependencias y entidades ejecutoras de dichos programas,

gradual y sistemdtica de los mismos. Cabe mencionar que dicho proceso es de cardcter obligatorio mds no sancionatorio
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